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Teil 1 KURZBESCHREIBUNG DES MODELLVORHABENS UND

11

1.2

2.1

ZUSAMMENFASSUNG DER FORSCHUNGSERGEBNISSE
Das Projekt

Projektbeschreibung

Die Further Innenstadt ist seit 2000 das grof3te Sanierungsgebiet Bayerns im Bund-L&nder-
Programm ,Soziale Stadt’. Mit dem Projekt will die AWO Stadt Firth e.V. zusammen mit
der AWO Stiftung als Projekttrager im Konfliktfeld zwischen Aufwertungstendenzen und
vorhandenen Nischenmilieus ein Zeichen setzen, dass die mit dem Sanierungsprozess
einhergehende Verbesserung der Wohn- und Lebensverhaltnisse allen Schichten und
Altersgruppen zugute kommen kann und gute Nachbarschaft zwischen diesen unter-
schiedlichen Bevélkerungsgruppen sogar unter einem Dach méglich ist.

Projektbausteine ExWoSt
Die Projektbausteine waren entsprechend dem zugrundeliegenden Partizipationsgedanken
e Starkung der Selbstorganisation der kiinftigen Bewohnerlnnen,
e Neue Tone und Medien fiir die Identitatsbildung und Offentlichkeitsarbeit,
e Gemeinschaftsraume und —einrichtungen als Drehscheibe der Kommunikation.
Da wahrend der Bearbeitungszeit von ExXWoSt noch nicht zusammen gewohnt werden
konnte, waren alle Bausteine mehr oder minder nur als ,Trockeniibung’ abzuhandeln, aber
auch genigend Zeit fur die konzeptionelle Konkretisierung.

Bewertung des Projektes im Hinblick auf die Forschungsfragen

Fokus 1: Projekttyp
Unser Projekttyp ist dem Themenschwerpunkt ,Attraktives Wohnen von Familien —
Nachbarschaften von Jung und Alt“ zuzuordnen, wobei die Matrix der nachbarschaftlichen
Mischung sofort erweitert wurde um die zusatzlichen polaren Merkmale

e Deutsche — Auslander

e Behinderte — Nichtbehinderte

e Einkommensstarkere — Einkommensschwéchere
Die Mischung sollte v.a. lebensnah und lebensweltlich sein und exemplarisch die
wichtigsten Bewohnergruppen in der westlichen Innenstadt auch im Mikrokosmos
des Modellvorhabens abbilden und reprasentieren.
Gleichzeitig bestand der Anspruch, nicht nur die in dieser vielfaltigen Mischung steckenden
Potenziale zu heben, sondern auch die darin enthaltenen Unvertraglichkeiten und Gegen-
séatze zu mildern, zu Giberwinden und in ein konstruktives Miteinander zu verwandeln.
Dieser gemeinwesenorientierte Strategieansatz hatte sich gleich zu Beginn des im Jahr
2000 initiilerten Prozesses ,Soziale Stadt’ aufgedréngt, als es darum ging, die westliche
Innenstadt Firth’s nicht nur stadtebaulich, sondern auch sozial zu erneuern, ohne ganze
Bevolkerungsschichten auszutauschen. Die Zentrumslage und die Gro3e des Gebietes
,Soziale Stadt’ ( Furth hat mit der westlichen Innenstadt das gré3te Programmagebiet in
Bayern s.0.) rechtfertigten den Stellenwert und damit die Unterstiitzung einer solchen
,best-praktice’, die erst noch zu schaffen war. Im Integrierten Handlungskonzept fur die
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Soziale Stadt wurden dazu von dem fiir das IHK beauftragten Quartiersmanagement-Team
bereits im Jahr 2002 Hinweise in verschiedenen Handlungsfeldern angelegt:
e HF Bewohnerstruktur / soziale Integration
e HF Kommunikation / Identifikation
e HF Stadtstruktur / Lebensqualitat
e HF Gebaudesanierung / Wohnwertverbesserung
Die Gelegenheit fiir die Umsetzung eines Projektes ,allen gerechtes Wohnen' ergab sich
dann 2004 mit dem Angebot, eine institutionelle Brache ( ehemaliges Kinderkrankenhaus )
und zentral gelegene Liegenschaft zu revitalisieren und einer neuen Nutzung mit neuer
Tragerschaft zuzufuhren. Eine von der ,Sozialen Stadt’ finanzierte Machbarkeitsstudie
hatte zwischenzeitlich zu klaren
e 0b ein konkreter Bedarf nach einer solch nachbarschaftlichen Wohnform bei
der Wohnbevdélkerung der westlichen Innenstadt und dariiber hinaus in Firth
besteht und wie sich ein solches Wohnkonzept organisieren und finanzieren lasst;
e 0b und mit welchem Aufwand die Liegenschaft Theresienstr. 30-34 in ein
gemeinschaftliches Wohnprojekt mit wohnungsbezogenen Gemeinschafts-
flachen und einer bestehenden, im Stadtteil umzusiedelnden sozialen
Einrichtung der AWO umgenutzt werden kann.
Die Machbarkeitsstudie sollte interessierte Bewohnerhaushalte bereits benennen und
charakterisieren und Anhaltspunkte daftir liefern, ob diese in der Summe die angestrebte
Mischung ergeben. Zur Manifestation der Ernsthaftigkeit des Interesses wurde dann 2006
umgehend ein Bewohnerverein ,Anders Wohnen’ e.V. durch die Anwérter mit beratender
Unterstiitzung der Sozialplanung gegriindet. Die Vereinsgriindung war gleichzeitig auch
praktischer Abschluss des sozialplanerischen und als Aktionsforschung angelegten Teils
der Machbarkeitsstudie.
Im Rahmen der Studie hatte es bereits gentigend Gelegenheit fir Kontakte sowohl unter
den potenziellen Bewohnerhaushalten, als auch zwischen der Bewohnerebene und dem
kunftigen Eigentimer und Projekttrdger AWO-Stiftung gegeben. Da auch die AWO Stif-
tung im Sanierungsgeschéft ein Neuling war, jedoch das innovative Vorhaben voranbrin-
gen wollte, ergab sich eine interessante Aktionsgemeinschaft sehr unterschiedlicher,
aber auch aufeinender angewiesener Partner fiir das Projekt.

Fokus 2: Zielgruppen

Die Zielgruppen wurden oben bereits beschrieben, weil sie gleichzeitig Hauptakteure der
zu bildenden Nachbarschaft waren und sind. Mit dem 2006 gegriindeten Bewohnerverein
JAnders Wohnen’ e.V. wurde eine Plattform fur die Abklarung der unterschiedlichen
Bewohnerinteressen und fur die Konzeption eines neuen Zusammenlebens geschaf-
fen. Aus dieser Diskussion heraus sind dann schon die Bausteine fur ExWoSt formulierbar
gewesen. Perspektivisch sind aus den Bausteinen mittlerweile nachhaltige Betatigungs-
felder der Bewohnerschaft sowohl fiir die Selbstverwaltung und die Gestaltung des kinf-
tigen Wohnalltags im Projekt entstanden, als auch fur das weitergehende interkulturelle
und zivilgesellschaftliche Engagement. Beide Perspektiven: die wohnungswirtschaft-
lich - partizipative und die zivilgesellschaftlich- identitatsstiftende haben sich dabei
gegenseitig erganzt und motiviert. So hat sich die Aussicht auf Mitgestaltung auch in der
Nutzungsphase als wichtige Voraussetzung fur eine langfristige Festlegung fur den
Standort und das Projekt und - von dort ausgehend und gesttitzt - die Entwicklung eines
weitergehenden gesellschaftlichen Engagements erwiesen.
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Andererseits wurde bereits in der Planungsphase der mdgliche Betatigungsspielraum im
Haus ausgelotet und raumlich optimiert. Durch die vielféaltigen Gemeinschaftsraumange-
bote ist praktisch jede Neigungsgruppe mit ihren je eigenen physischen und mentalen
Interessen zufrieden zu stellen gewesen. Ansonsten gab es fur das Wohnen eigentlich
keine gruppenspezifischen Wiinsche, sondern eher die Forderung, nachhaltige Wohn-
verhéltnisse fur die Bewéltigung aller Lebenslagen zu schaffen. Das bedeutete

e in physischer Hinsicht: Barrierefreiheit und geniigend Bewegungsspielraum und
Aufenthaltsqualitat in den Wohnungen und im Gebé&ude fir den Fall von Gebrech-
lichkeit, aber auch fur das Wohnen mit Kindern; Balkone oder Terrassen als
,Wohnzimmer im Freien’ fir jede Wohnung.

e infamilien- und haushaltsplanerischer Hinsicht: die Méglichkeit des Wohnungs-
tausches entsprechend der VergroRerung oder der Schrumpfung der Anzahl der
Personen pro Haushalt. Unterstiitzung des Selbstandigwerdens von Jugendlichen;
Gewahrleistung der Selbstbestimmung, aber auch der Betreuung im Alter.

e in hauswirtschaftlicher Hinsicht: Gewahrleistung der Selbstversorgung in der
eigenen Wohnung: vollwertige Kiichen und Bader ( nicht nur ,Teeklichen’ oder
,Nasszellen’); Anregung haushaltsnaher Dienstleistungen zwischen einzelnen
Bewohnerhaushalten, aber auch Gewahrleistung ambulanter Versorgung und
Pflege durch professionelle soziale Dienste.

e inwohnungswirtschaftlicher Hinsicht: Bezahlbarkeit und Planbarkeit der privaten
Miet- und Mietnebenkosten, perspektivisch auch flr ,magere Zeiten’; Mitsprache in
der Belegungsfrage und Auswahl der unmittelbaren Nachbarn. Keine Umlagen
der Kosten fir die Gemeinschaftsraume auf die WE, sondern auf die tatséchlichen
Nutzer.

e ingruppendynamischer Hinsicht: Mindestmaf? von Beteiligung der Bewohner an
den Selbstverwaltungs- und Gemeinschaftsaufgaben je nach Féhigkeiten und
Interesse; Eroffnung von differenzierten Betéatigungsmaglichkeiten in der Haus-
gemeinschaft und dartiber hinaus; Verstandnis fur einen begriindeten zeitweisen
Ruckzug aus den Gruppenaktivitaten.

Sonderwiinsche, was die Lage der Wohnung im Haus oder die Himmelsrichtung betrifft,
gab es jeweils nur individuelle, aber keine zielgruppenspezifischen.

Das engere Nebeneinander in der Belegung mehrerer Wohnungen wurde hauptsachlich
von Mehrgenerationenfamilienverbanden gewiinscht ( z.B. von einer alleinerziehenden
Mutter mit ,fliggen’ Jugendlichen oder von einer Aussiedlerfamilie mit kérperbehinderter
erwachsener Tochter, die selbst wieder zwei Kinder im Alter von finf und einem Jahr hat
und wegen ihrem neuerlichen Alleinerziehendenstatus wieder auf die Hilfe der Grol3-
familie, also ihrer Eltern und ihrer Oma angewiesen ist ).

Folgende Potenziale der verschiedenen Zielgruppen haben wir inzwischen entdeckt und
teilweise auch schon ,gehoben’ und aktiviert:
e unterschiedliche berufliche Vorerfahrungen der mittleren und alteren Genera-
tion ( z.B. aus Technik und Produktion, Pflege und Sozialarbeit, Verwaltung etc. )
e Zeit und Engagementbereitschaft der beruflich ,freigesetzten’ Rentner oder
Arbeitslosen ( z.B. fiir Vereinsaufgaben, Organisation, Lobbyarbeit etc. )
e Kinstler als emotionale und kulturentbergreifende Botschafter / Mentoren

e ,best agers’ als Fitness- und Gesundheitsexperten bzw. -coaches.
Inzwischen gibt es schon Interesse von etlichen AuRenstehenden ,nur am Mitmachen’.
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Fokus 3: Anforderungen

Anforderungen gab es sowohl aus dem Projektansatz der Vielfalt als auch aus der
Integrierbarkeit der Bewohnerhaushalte; beide Anforderungen mussten unter den
schwierigen Gegebenheiten und Auflagen operationalisiert werden, die mit der Liegen-
schaft Theresienstral3e 30-34 verbunden waren.

Die Anforderungen an den Bewohnermix wurden oben schon beschrieben.
Die zuséatzlichen Anforderungen an Sozialvertraglichkeit und soziale Kompetenz der
Anwarterlnnen manifestierten sich zunéachst in vier Dimensionen und Fragestellungen, die
individuell und kollektiv zur Deckung zu bringen waren:
e Wer sind meine unmittelbaren Nachbarn und Mitbewohnerinnen?
e Welche Aktivitdten mdchte ich wohnungsnah im Haus / auf dem Grundstiick auch
mit anderen zusammen austben ?
e Welche Kompetenzen und welches Engagement kann ich in das Projekt ein-
bringen und dabei weiterentwickeln ?
e Welche Kompetenzen und welches Engagement braucht ein solches Projekt
insgesamt ?
In der ersten Frage steckt aus der Sicht des Projektes und der Forderer die Belegungs-
frage, woflr naturlich die interessierten Haushalte korrespondieren mussten mit den zu
schaffenden WohnungsgréRen und den zu erwartenden Wohnkosten.
Schon in der Machbarkeitsstudie waren solche Fragen aufgetaucht und baulich und sozio-
metrisch so gelést worden, dass mit der Mischung aus Alt- und Neubauwohnungen alle
Einkommensschichten bedienbar sind — wobei die Neubauwohnungen wegen der An-
wendung der einkommensorientierten Forderung die giinstigeren gm-Mieten haben und
daher den bedurftigeren Haushalten vorbehalten sind. Die Altbauwohnungen sind dagegen
wegen ihrer Orientierung am ortlichen Mietenspiegel bis zu 2 € / gm teurer und auf3erdem
grof3zugiger dimensioniert; sie kdnnen daher nur von den einkommensstarkeren Haus-
halten belegt werden.
Die Konzentration der Einkommensschwacheren auf den Neubau und der Einkommen-
starkeren auf den Altbau war kein Problem, sondern sorgte jeweils intern fir homogenere
Hausgemeinschaften, was den Status betrifft. Im Altbau konzentrieren sich daher eher
die Doppelverdiener oder Singles der Generation ab 50 und Familien. Im Neubau dagegen
werden die Alleinerziehenden unterkommen, die Rentnerinnen und Auszubildenden mit
geringem Einkommen bzw. Unterhaltsgeld und die wenig verdienenden Kiinstlerhaushalte.

Zu den zuallererst genannten wohnungsnahen Aktivitaten gehdrte der Wunsch nach der
Unterbringung von ganz nahen Verwandten im Haus v.a.
e im Prozess des Erwachsenwerdens von Kindern, die aus dem elterlichen Haushalt
hinausdrangen
e oder der Versorgung alterer oder behinderter Menschen, die kontinuierlich Zuwen-
dung und Hilfe brauchen.
Innerhalb prekéarer Schichten und bei Migranten ist dieser Wunsch haufig als vordringlich-
ster gedulert worden und damit war immer auch eine notwendige materielle und / oder
psycho-soziale Unterstiitzung gemeint, die innerhalb der Familie und des Milieus auch
noch im Erwachsenenalter greifen kénnen sollte. Da die Belegungsfrage sowieso fest in
Bewohnerhand gelegt war, bot das Projekt einen attraktiven Rahmen fiir Familien in allen
Entwicklungsphasen. Auch ein junges Paar, das noch keine Kinder hat, aber irgendwann
welche haben will, hat sich davon ,anstecken lassen’.
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Im Ergebnis haben wir in dem Modellvorhaben innerhalb von nur 15 WE ,so nebenbei’
auch noch eine Mischung aller Haushaltstypen bekommen:
o die Grol3familie mit vier Generationen ( 2 bis 75 Jahre )
e die Normalfamilie mit schulpflichtigen Kindern
e die Alleinerziehenden mit Jugendlichen und teilweise schon erwachsenen Kindern
Junge und altere Ehepaare
e Junge und altere Singles
Die anderen Anforderungen, die die einzubringenden Kompetenzen betrafen, ergaben sich
aus den von den Bewohnern selbst formulierten Wiinschen nach Selbstverwaltung und
burgerschaftlicher Betatigung. Die nunmehr feststehenden Tatigkeitsbereiche sind:
e die Vereinsarbeit in ,Anders Wohnen’ e.V. fiir die Unterstiitzung des Gesamtpro-
jektes, fur die Selbstverwaltungsbereiche und die Offentlichkeitswirkung
e die Treffpunktarbeit zur Verbesserung der Kommunikation unter den Bewohnern
und mit der weiteren Nachbarschaft und anderen Organisationen im Stadtteil
o die interkulturelle Arbeit Uber musikalische und andere kunstlerische Aktivitaten
o die Gesundheitspravention in Form eines Therapie- und Fitnessangebotes im
Haus und mit Ernahrungsberatung bzw. Kochkursen im Treffpunkt.
Fur alle vier Tatigkeitsbereiche sind je eigene Raumlichkeiten konzipiert und z.T. aus Rest-
flachen geschaffen worden:
e das Vereinsbiro im I.OG Neubau mit 10 gm
e der bewirtschaftbare Gemeinschaftsraum ( mit Kiiche und Biihne ausgestattet ) im
EG Neubau mit 65 gm
e der Musikraum im Keller Neubau mit 80 gm
e der Therapieraum im EG Ostbau mit 30 gm
insgesamt also 185 zu bewirtschaftende Quadratmeter, fir die der Bewohnerverein
gerade stehen will.

Mieter aller Gemeinschaftsflachen wird also der Bewohnerverein sein. Grundmieten ent-
stehen wegen der 6ffentlichen Férderung (insb. durch ExWoSt, investiver Teil ) speziell fir
den Gemeinschaftsbereich keine, aber Betriebskosten. Dem Verein obliegt nun als Mieter
die Aufgabe, die Nebenkosten in der zu erwartenden Héhe von ca. 6 000 € p.a. zu er-
wirtschafteten (6 000 € =12 x 185 gmx 2 €/gm/p.m. + Strom + Reinigung ).
Da die einzelnen Gemeinschaftsflachen verschiedenartigen Nutzungen unterliegen und
wahrscheinlich auch von sehr verschiedenen Nutzergruppen in Anspruch genommen wer-
den, wurden im Verein je eigene Selbstverwaltungsteams fir jeden Raum gebildet, die
auch ein Eigeninteresse am Funktionieren der Nutzungen haben.
Der Selbstverwaltungsaufwand pro Raum ( ohne die inhaltlichen Angebote ) wurde mit
durchschnittlich 10 Wochenstunden kalkuliert, der fiir die Vereins- und Offentlichkeitsarbeit
(inkl. verbindliche Biro- und Informationsdienste ) mit 14 Wochenstunden.
Wir kommen also vorléaufig auf ein notwendiges ehrenamtliches Engagement nur fur
den Bereich Gemeinschaftsraume und Offentlichkeitsarbeit von 44 Wochenstunden.
Pro Team sind mindestens drei Personen zustandig fir

e die Raumbelegung,

e die Netzwerkarbeit mit auRenstehenden Nutzern und die Werbung,

e die Qualitatskontrolle und die Abrechnung,

e die Wartung und die Reinigung.
Fur den Treffpunkt sind inhaltlich Veranstaltungen vorgesehen, aber auch ganz normale
Offnungszeiten mit einem gewissen Cafe-Betrieb. Zusétzlich soll ein regelmafiges
Essensangebot ausprobiert werden — zunachst 1x pro Woche. Fiir die Treffpunktarbeit
haben sich schon AulRenstehende zur Mitarbeit gemeldet — darunter eine noch ristige
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Bewohnerin eines Seniorenheims aus der Siidstadt, die einen Anlass braucht ,einfach
einmal raus aus dem Ghetto’ zu kommen und ,normale Menschen zu sehen'.

Bauliche Aspekte

Die baulichen Aspekte waren im ersten Schritt Uberlegungen zur stadtebaulichen
Neuordnung des Anwesens Theresienstr. 30-34

e Erhalt der denkmalgeschiitzten Gebaudeteile

e Abriss von nicht mehr brauchbaren Anbauten und anschlieRend Ersatzwohnungsbau.
Bei den nachsten Uberlegungen war eine optimierte und nachhaltige Nutzung und
,Verwertung’ der innerstadtischen Liegenschaft in guter Lage relevant. Im Rahmen
der Revitalisierung und der Neuordnung sollten daher auch die Dacher der Altbauten
ausgebaut und fir Wohnzwecke nutzbar gemacht werden; mit dem Ersatzwohnungsbau
sollten bezahlbare und im sozialen Wohnungsbau darstellbare Wohnverhaltnisse fir
einkommensschwachere Schichten entstehen. Diese Verwertungsiberlegungen kamen
auch der Idee des gemeinschaftlichen und allen gerechten Wohnens entgegen: man
brauchte eine Mindestzahl an WE, um das geplante Spektrum von Bewohnern
unterzubringen. Insgesamt wurden dadurch ca. 25 % mehr Nutzflachen gegeniiber dem
urspringlichen Bestand geschaffen.

Der ExXWoSt-Modellcharakter verstarkte zusatzlich diese Optimierungstberlegungen —
ansonsten hatten wahrscheinlich ,bescheidenere Lésungen’ im Bestand gegriffen. Die so
erweiterten Nutzungsmoglichkeiten boten dann auch mehr Spielraum fur die eben-
falls fur das Modellvorhaben benétigten Gemeinschaftsflachen und —einrichtungen.
Auch gab es fiir das Wohnen eher unattraktive Bereiche an der verkehrsreichen Ecke
TheresienstralRe / Theaterstral3e. Hier war die Losung, eine bestehende Gemeinbedarfs-
einrichtung der AWO, die Kulturbriicke, mit aufzunehmen. Die Kulturbriicke belegt nun drei
Etagen in der Ecksituation mit jeweils 125 gm und kann sich dadurch im Vergleich zur bis-
herigen Unterbringung selbst auch rdumlich verbessern. Von Seiten der Kulturbriicke setzt
man auf gute Zusammenarbeit mit dem Wohnprojekt als Bereicherung unterschied-
licher Facetten von Bemiihungen um soziale Integration von Migrantinnen.

Die aus der Perspektive des Modellvorhabens beabsichtigte Netzwerkarbeit mit anderen
Einrichtungen im Stadtteil ist also schon gut im eigenen Anwesen angelegt. Dadurch
gibt es aber neue Anforderungen an die Nutzungsvertraglichkeit im Anwesen selbst:
e einerseits von Wohnnutzung und Eigenleben des gemeinschaftlichen und
nachbarschaftlich angelegten Wohnprojektes
e andererseits durch den 6ffentlichen Beratungs- und Kursbetrieb der Kultur-
bricke im Westbau
schon durch die enge Verzahnung von Westbau und Neubau mit der gemeinsamen Er-
schlieBung im Eingangsbereich inkl. Aufzug und durch die Fluchtwege. Der Ansatz des
,allen gerechten Wohnens’ ist unmittelbar hilfreich fir diese Nutzungsverschran-
kung, da das Publikum der Kulturbriicke fast ausschlieRlich aus Migrantinnen besteht, die
Beratung aufsuchen oder Integrationskurse belegen. Als ,Refugium auf dem Dach’ gilt
unter diesen Umstanden die ausschlief3lich nur wohnprojektbezogene Nutzung der
120 gm grofRen Dachterrasse auf dem Flachdach des Neubaus.
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Soziale und organisatorische Aspekte
Soziale Aspekte

Die sozialen Aspekte des ,allen gerechten Wohnens’ sind

e der soziale Ausgleich bei der Schaffung einer soliden Wohnqualitat fur alle

e die Partizipation der Bewohnerhaushalte schon bei der Planung und erst-

recht in der bevorstehenden Nutzungsphase

Den unterschiedlichen Einkommenssituationen ist man mit dem Einsatz entsprechender
Wohnungsbauférderungen begegnet, so dass es im Ergebnis einen vergleichbaren
soliden und nachhaltigen Wohnstandard fur alle gibt und Quadratmetermieten, die
nicht mehr als 2 € / gm auseinanderliegen sollten ( s.0. ), um auf lange Sicht eine Spaltung
oder auch sozialen Sprengstoff zu vermeiden. Die Differenzen im gm-Preis resultieren
demnach aus den verschiedenen Férderungen von Alt- und Neubauwohnungen, wobei die
modernisierten Altbauwohnungen die teureren in doppelter Hinsicht darstellen: wegen dem
a priori héheren Quadratmeterpreis und wegen der grof3ziigigeren Dimensionierung der
Flachen und Deckenhdhen im Altbau.

Entsprechend den angestrebten tragbaren Wohnkosten waren also die Neubauwohnungen
den bedirftigeren Haushalten vorbehalten. Es sind dies im Firther Projekt:

e Alleinerziehende

¢ Rentnerinnen ohne langere Berufstéatigkeiten / Beitragszahlungen

e eingeschrénkt Arbeitsféahige / Behinderte

e Auszubildende

e Freiberufliche / Kunstler
Bei der Begleitung mancher dieser Personengruppen im Rahmen der Findung von Uber-
gangslésungen bis zum endguiltigen ,settling down’ im Projekt hat sich gezeigt, dass in
Situationen der Abhangigkeit von pauschalisierter Arbeitsféorderung oder von Unter-
haltsgeld die jeweils zustandigen Behdrden oft striktere Mal3stébe fur die zu gewah-
renden Wohnkosten ansetzen als das der soziale Wohnungsbau ohnehin tut.

Organisatorische Aspekte

Die organisatorischen Aspekte sind v.a. gepragt von dem partizipatorischen An-
spruch. Das gesamte Wohnkonzept und die Ausgestaltung der Wohnungen und der
Gemeinschaftsraume sind von vorneherein mit den kiinftigen Bewohnerhaushalten er-
arbeitet worden. Die Teilnehmenden selbst mussten ein bestimmtes Interesse an der
Mitarbeit im Projekt mitbringen und schon praktisch wahrnehmen, sie mussten aber
auch in die oben beschriebene Matrix der Zielgruppen passen. Als Plattform fur die Abstim-
mung der Bewohnerinteressen untereinander diente der schon 2006 gegriindete Bewoh-
nerverein ,Anders Wohnen’ e.V. Der Vorstand selbst oder Delegierte der neu eingerich-
teten Arbeitsgruppen verhandeln seitdem mit den Architekten und Planern. Unterstitzt
werden sie in dieser Aufgabe von der projektbegleitenden Sozialplanerin, die wiede-
rum Rucksprache mit dem Projekttrager nimmt, wenn es um Nachbesserungen geht.
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Die Mitgliedschaft und das Engagement im Bewohnerverein ist ein entscheidender
Zugang zu allen Beteiligungsprozessen im Projektgeschehen und damit letztendlich
auch der Schlissel zur Inanspruchnahme einer bestimmten Wohnung.

Obwohl nie besondere Werbung fiir das Projekt gemacht wurde ( die ersten nachhaltig
interessierten Haushalte waren tber das Quartiershiiro Soziale Stadt gekommen oder
Uber Interessensbekundungen bei der Beratungsstelle fiir gemeinschaftliches Wohnen
im Nirnberger Okozentrum ) gibt es laufend neue Anfragen, nunmehr bei der AWO
selbst, bedingt durch Zeitungsartikel oder eigene Publikationen. Die AWO leitet diese
Anfragen weiter an die Bewohnerplattform. Ein ausfihrlicheres Gespréach Uber die Ziele
und die Anforderungen des Projektes klart dann meistens, ob die Betreffenden weiter
interessiert sind. Viele nehmen von sich aus wieder Abstand, wenn sie héren, dass auch
persdnliches Engagement erwartet wird.

Mit den Interessenten, die sich durch solche Anforderungen nicht abgeschreckt fihlen,
wird weiter Kontakt gehalten, auch wenn im Moment die Anwarterliste fir das Projekt
TheresienstralBe 30-34 abgeschlossen ist. Mdglicherweise besteht aber doch noch die
Chance fur ,Nachriicker’, falls ein Mitglied in letzter Minute vor Einzug im Frihjahr 2010
abspringen wiirde — oder es entsteht zwischenzeitlich die Chance fir ein neues Projekt
am anderen Ort, das ja dann auch seinen je eigenen Interessentenpool braucht.

Die ernsthaften neuen Kandidaten werden sofort in die laufende Arbeit und die be-
stehende AG-Struktur eingegliedert und durchlaufen auf diese Weise gleich einen
Eignungstest fur ihre Kooperationsbereitschaft und —féhigkeit, quasi auch im Selbstver-
such. Derzeit wird im Bewohnerverein die zweckmafige Ausstattung der verschiedenen
Gemeinschaftsraume diskutiert und organisiert. Dabei spielen die noch zu entwickelnden
inhaltlichen Angebote ebenfalls eine Rolle und die Verpflichtung zur Erwirtschaftung der
Nebenkosten, die ja sofort mit Bezug greifen wird.
Die aktiven Mitglieder des Bewohnervereins waren vorher damit beschaftigt, die Raum-
konzepte fur die Gemeinschaftseinrichtungen mit dem Architekturbtiro durchzuspre-
chen und dabei zu optimieren. Dabei war immer auch die Bedeutung der Gemeinschafts-
raume flr das Gesamtprojekt herauszustellen, denn fiir die Architekten war diese Materie
und die Beteiligung der Bewohnerlnnen neu. Aul3erdem mussten in der vereinsinternen
Diskussion die Anspriiche aus den jeweiligen Aktivitatsbereichen gegeneinander abgewo-
gen werden und - was die zu tatigenden Anfangsinvestitionen betrifft — die verfligbaren
Gelder ,gerecht’ verteilt werden. Fur jeden Téatigkeitsbereich, den der Bewohnerverein fur
essentiell erachtet hat:

e Offentlichkeitsarbeit

e Interkultur

e Gesundheit

e Kommunikation und Organisation
gibt es AG'’s, die naturlich primér ihre jeweiligen Interessen und sachlichen Notwendigkei-
ten vertreten. Die Koordination liegt beim Vorstand mit entsprechender Beratung und
Begleitung der Projektentwicklerin. Besetzt sind die AG’s derzeit mit mindestens 3 Perso-
nen —was wir ja auch fur die kiinftige Bewaltigung der anfallenden Arbeiten konzeptionell
vorgegeben hatten.
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Die AG’s arbeiten zeitlich und personell autonom und liefern ihre Ergebnisse dem Vor-
stand des Bewohnervereins ab. Wenn notig, stimmen sich die AG’s zwischendurch auch
inhaltlich untereinander ab oder haben sogar gemeinsame Sitzungen. So war z.B. das
Thema Gesundheit nicht nur mit den Angeboten im Therapie- und Fithessraum abzuhan-
deln, sondern auch mit den Kochkursen und Essensangeboten im Treffpunkt zu ergénzen.

Die Kernteams fir die jeweiligen Aktivitdtsbereiche hatten sich gleich zu Beginn des Pro-
jektes 2007 spontan aus den Interessierten gebildet, die selber nutzen wollten. Die Haupt-
verantwortlichen sind Uber die Jahre die gleichen geblieben, sie haben sich nur kom-
plettiert durch weitere Nutzungsinteressierte bzw. Mitstreiterinnen fiir die Selbstverwaltung.
Alle Bewohnerhaushalte sollen sich in einem der Aktivitatsbereiche einbringen und nach-
haltiger engagieren kénnen — bis dahin, dass manche ihr nachgewiesenes Fachwissen
kiinftig sogar bezahlt einsetzen und Angebote auf eigene Rechnung oder im Auftrag des
Vereins machen.

Die AWO Stiftung als Projekttrager wird Uber die Aktivitdten und Diskussionsstande
im Bewohnerverein regelmafig informiert und auf dem Laufenden gehalten. Anson-
sten interessieren z.Z: hauptsachlich die planungs- und baurelevanten Entscheidungen der
AG'’s. Was die kiinftige Offentlichkeitsarbeit fiir das Projekt betrifft, so werden die AWO
Stiftung und der Bewohnerverein nach au3en immer als Einheit auftreten.

Technologische Aspekte
Intranet

Vom Ublichen Ausstattungsstandard abweichende technologische MaRnahmen sind nur im
Bereich intranet vorgesehen; baulich mussten dafir It. Elektroplanern keine besonderen
Vorkehrungen getroffen werden, weil WLAN eingesetzt werden soll.

Energiesparen

Der sonstige bautechnische Standard sollte natirlich ein mdglichst hoher Energiespar-
standard sein, um den Verbrauch und die damit verbundenen Kosten zu senken - was
aber im Bereich denkmalgeschitzter Sandsteinfassaden ein gewisses Dammungsproblem
mit sich bringt. Die Dammungen fir die Gebaudehulle dirfen dort nur innen aufgebracht
werden und sind wegen ihrer anti-hygroskopischen Eigenschaften nicht unbedingt forder-
lich fir das Wohnklima. Auch géabe es Platzprobleme beim Materialauftrag im Anschluss-
bereich zu den Fenstern, die nicht verkleinert werden durfen.

Da im Moment das Geld fur eine das Heizsystem ergdnzende Solaranlage nicht reicht,
ist eine solche lediglich zum Nachrusten vorgesehen. Als geeignete Dachflache ware hier-
fur der Giebelbereich im Westbau herzunehmen, weil dieser die ideale Ausrichtung nach
SW hat. Die auch tberlegte gemeinsame Warmegewinnung mittels eines Blockheizkraft-
werkes zusammen mit der nahegelegenen Berufschule bleibt vorlaufig ebenfalls
Zukunftsmusik. Zur Warmegewinnung wird vorlaufig Gasbrennwerttechnik nur fiir das
Anwesen eingesetzt.
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Barrierefreiheit

Die angestrebte barrierefreie ErschlieBung aller Wohnungen mit Aufziigen hatte nicht
nur das Kostenthema aufgeworfen, sondern im Ostbau auch genehmigungsrechtliche
bzw. nachbarschaftsrechtliche Aspekte: wegen der geplanten Dachausbauten musste
der bendotigte neue Aufzugsschacht die bestehende Dachhéhe um einen Meter Uiberschrei-
ten. Aufgrund der N&he zur Grenzbebauung ware hierzu die Zustimmung des angrenzen-
den Eigentimers notwendig gewesen, die aber wegen beflrchteter ,Beeintrachtigung
durch Verschattung’ verweigert wurde. Daraufhin versetzte man den Aufzug so, dass keine
Unterschrift mehr gebraucht wurde, aber ein paar Mehrkosten entstanden. Durch die ver-
setzte Lage des Aufzugs ist jetzt kein direkter Zugang mehr zu dem kleinen Innenhof vom
Treppenhaus Ostbau aus mdglich. Man muss die Innenhofflache daher der Wohnung im
EG Ostbau zuschlagen, was v.a. den darin wohnenden Kindern zugute kommen wird.

Rechtliche Aspekte
Vertragspartner

Die innovative Aktionsgemeinschatft fiir das Projekt ,allen gerechtes Wohnen’ und damit die
unmittelbaren Vertragspartner bestehen aus
e der AWO Stiftung als Bauherr und Vermieter
e denim Bewohnerverein ,Anders Wohnen’ e.V. organisierten
Wohnungsinteressenten
e dem Bewohnerverein ,Anders Wohnen’ e.V. als Mitstreiter flr die Umsetzung
der Projektidee und Manager der gemeinschaftlichen Aktivitaten

Unterstitzende Infrastruktur

Darlber hinaus steht die Stadt Firth hinter dem Projekt und hat es nach Kraften bei den
Bemiihungen um 6ffentliche Férderung und finanztechnische Absicherung ( kommunale
Zuschiisse und Ubernahme einer Biirgschaft von 1 Mill.€ ) unterstiitzt. Auch der Transfer
der Liegenschaft an die AWO Stiftung wurde bereits kommunal mit veranlasst.

Seit dem Beginn der Baustelle ist die AWO Stiftung mittlerweile in einem Mal3 gefordert,
das ihr verwaltungsmafiiger overhead normalerweise gar nicht hergibt: die Geschéftstelle
der AWO, Kreisverband Firth Stadt e.V., musste hier unterstiitzend einspringen und
nachhaltig tatig werden. Durch die Personalunion der Geschéftsfuhrung AWO Firth
Stadt e.V. und der Geschéftsfuhrung der AWO Stiftung war das kein kommunikatives
Problem, sondern eher eines des zeitlichen Mehraufwandes von mittlerweile mehreren
Arbeitstagen pro Woche fiur die gesamte Verwaltung dort.

Dieser Einsatz des Kooperationspartners AWO Kreisverband Furth Stadt e.V. substituiert
z.Z. freiwillig die fehlende verwaltungsmaRige Ausstattung des eigentlichen Projekttragers.
Da beide Beteiligte aber das Projekt wollten und die AWO Firth Stadt e.V. mit ihrem Pro-
jekt Kulturbriicke als Mieter ebenfalls davon profitiert, ist das Engagement intern
vertretbar und gerechtfertigt.
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Die abzuschlielRenden Mietvertrage sind in Vorbereitung:

e Fir die Wohnungen wird es Einzelmietvertrage zwischen AWO Stiftung und
Mietern geben, die mit dem Bewohnerverein insofern vorabgestimmt werden, als
die Mieter auch gleichzeitig Mitglieder im Bewohnerverein ,Anders Wohnen’ sein
mussen. Umgekehrt ist der Bewohnerverein bei seinem Vorschlagsrecht an das
Gesamtkonzept und dessen Auflagen und Anforderungen gebunden. Der voraus-
gegangene Abstimmungsprozess mit den kiinftigen Bewohnern muss bis dahin
abgeschlossen und die Eignung und das ernsthafte Interesse bestimmter Miet-
parteien fur eine bestimmte Wohnung geklart sein. Der Abgleich zwischen Einzel-
und Projektinteressen soll fiir alle Beteiligten zu héchst moglicher Kalkulierbarkeit
und Planungssicherheit fuhren.

e Fir die Gemeinschaftsflachen wird der Bewohnerverein der Mieter. Der e.V.
ist damit verantwortlich fir den Betrieb in diesen Raumen, fur die Erwirtschaftung
der Nebenkosten und fir die Kontaktpflege zu den auRenstehenden Nutzern aus
dem Stadtteil. Die Verpflichtung des Vereins in diesem vertraglichen Zusammen-
hang betrifft hier nur die Ermoglichung einer ordentlichen und zweckgeméafen
Raumnutzung; die konkreten inhaltlichen Angebote in den jeweiligen Raumen zu
organisieren sind noch weitere Vereinsaufgaben und Sache der zustandigen AG's.

Die Rechte und Pflichten aller direkt Beteiligten: AWO Stiftung, Bewohnerverein und Miet-
parteien sollen sowohl in einer zuséatzlichen Dreiecks-Vereinbarung niedergelegt wer-
den, als auch in den bilateralen Vertragen Erwahnung finden.

Verantwortlichkeiten flir Innovationen

Was die Implementierbarkeit eines ganzheitlichen und ,von unten’ entwickelten An-
satzes betrifft, so musste dieser zuerst von vor Ort und vom Projektmanagement selbst
entwickelt und vorgeschlagen werden. Bei solch innovativen Vorhaben ist von den Initiato-
ren gegeniber den potenziellen Forderern oft vorab auch die Machbarkeit der Innovation
vorzufuhren; d.h. alle beteiligten Akteure, aber auch die Bandbreite der benétigten Forder-
instrumente ist ebenfalls ,von unten’ zu benennen und deren Verflgbarkeit, Verlasslichkeit
und Kompatibilitat ist plausibel zu machen. In unserem Fall war dieser Arbeitsschritt durch
die Machbarkeitsstudie in der Bearbeitung von Externen mit aufeinander bezogenen
architektonischen und sozialplanerischen Inhalten, aber auch mit der Empfehlung
von Mittelbindelungen mdglich geworden. Die Machbarkeitsstudie selbst stellt in der
Stadterneuerung ein Forderinstrument fur innovative Projektentwicklungen dar. Sie
wird in der Praxis noch zu wenig eingesetzt. Ist die ,Machbarkeit’ vorstellbar, so muss
anschlieRend die Zusammenfassung aller Aspekte der ,von unten’ entwickelten Pro-
jektinhalte und deren administrative Operationalisierung auf einer tbergeordneten
Steuerungsebene erfolgen. Der administrative Mittelbau reagiert sonst nur auf Teilantra-
ge im Rahmen seiner arbeitsteiligen Zusténdigkeiten. Diese Uibergeordnete Steuerungs-
ebene war in unserem Fall das Baureferat der Stadt Furth als federfuhrende Dienst-
stelle der Stadterneuerung. Die vorgefundene Aufgeschlossenheit im Baureferat ver-
dankte sich u.a. den vorausgegangenen Diskussionen um das Integrierte Handlungs-
konzept fur die Soziale Stadt seit 2000 und den von dort initiierten politischen
Beschlissen des Stadtrats.
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Fokus 4: Trager-/ Eigentumsstrukturen, Kooperationspartner, Akteure

Mit der Ubertragung der Liegenschaft Theresienstr. 30-34 an die AWO Stiftung
soziales Engagement in Furth war die Entscheidung Uber den potenziellen Projekt-
trager und Eigentiimer bereits gefallen. Von der Ubertragungsidee bis zum Vollzug
vergingen allerdings mehrere Jahre. In der Zwischenzeit war das wirtschaftliche Risiko, das
fur die Stiftung mit dem Modellvorhaben verbunden war, bewaltigbar zu machen.

Die Planung mit den kiinftigen Bewohnerlnnen war der AWO Stiftung selbst ein Anliegen,
weil sie sich dadurch eine héhere Wohnzufriedenheit und eine nachhaltig angelegte
Engagementbereitschaft der Mieterschaft erhoffte. Auch war die AWO Stiftung neu im
,Sanierungsgeschaft’ und daher froh um jede Eigeninitiative bzw. Entlastung durch
unmittelbar Beteiligte. Die Modellférderung gerade dieses Aspektes durch ExWoSt wirkte
als Verstarker und kam zum richtigen Zeitpunkt der Projektentwicklung.

Es besteht nun die Erwartung, dass das bereits in der Planungsphase ausgiebig prakti-
zierte Mitbestimmungsmodell sich auch in der Nutzungsphase bewahrt und sich dann
mdglicherweise noch perfektionieren lasst.

Organigramm Beteiligte und Partner

Allen gerechtes Wohnen in der Fiirther Innenstadt

Finanzierungen und Férderer

0>

Wohnungsneubau- und
Modernisierungsférderung
durch Freistaat Bay

sozial definierte
Ressourcen

Modellférderung und

I—N

Theresienstr. 30 - 34

Akteure und Kdrperschaften

AWO-Stiftung soziales
Engagement in Fiirth

Bewohnerverein
Andi Woh eV.

Begleitforschung
durch BER { ExWo5t )

Projektférderung

durch Stadt Furth und
Bund - Lander - Programm
SOZIALE STADT

Gemeinwesen, Stadtteil

Kulturbriicke, AWO Frth,

Kunstkeller, Kulturort Badstr. 8,

Funktionen der Beteiligten

AWO-Stiftung als
neuer Besitzer, Investor
und Vermieter

Quartiersmanagement Sozialplanung

als Projeh

Bewohnerschaft spiegelt

die Wohnbevélkerung;

Bewohner als Mieter

und Mitglieder im Bewohnerverein
regeln die Belegung der Wohnungen
und verwalten den Treffpunkt und
die Gemeinschaftsriume fiir

Musik, Hauswirtschaft, Therapie etc.

Internetcafe und PC-Schulungszentrum connect,

Freiwilligenzentrum,

schaft als Ad

des biirgerschaftlichen Engagements

soziale Einrichtungen und freie Tréger

Matterzentrum, Mehrgenerationenhaus < |  als Kooperationspartner zur Bildung
nachhaltiger Netzwerke
vormals nach Betriebsaufgabe
Kinderkrankenhaus Johannisverein e.V. Besitz weitergereicht als Schenkung
im Besitz eines Betreibervereins an eine Stiftung mit sozialem Auftrag
®
Projektentwicklung ®
Gerda Zeuss ® ' I I I

WOHNBERATUNG

Die Kooperationspartner wurden in ihren arbeitsteiligen Aufgaben und Rollen z.T. bereits in
den vorausgegangenen Texten beschrieben und sind hier noch einmal zusammengefasst.
Die AWO Stiftung selbst wird beim Management des Modellvorhabens stark von
ihrem Mentor, dem AWO Kreisverband Furth Stadt e.V., unterstiitzt.
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Fokus 5: Finanzierung

Bereich Gebaudesanierung und Umnutzung
Durch die Anwendung von mindestens 5 6ffentlichen Férderprogrammen wird die viel
gepriesene ,Mittelblindelung’ beispielhaft vorgefiihrt.

Das gemeinschaftliche Wohnprojekt
1. abgeschlossene Wohneinheiten, private Fléachen
Die entstehenden 15 Wohneinheiten werden tber verschiedene 6ffentliche
Wohnungsbauférderprogramme grundfinanziert:
e Einkommensorientierte Férderung ( EOF ) fiir den Wohnungsneubau
e Bayerisches Modernisierungsprogramm fiir die Wohnungen im Altbau
2. wohnprojektbezogene, halbdffentliche Gemeinschaftsflachen
Fur die auch der weiteren Nachbarschaft zu 6ffnenden Gemeinschafts- und
Begegnungsrdume standen u.a. aus ExWoSt 150 000 € fur die Herstellung zur
Verfigung und auch weitere Mittel fir die Ausstattung
3. zusatzliche Energiesparmaflinahmen
daflr wurde ein KfW-Darlehen aufgenommen.

Die stadtebauliche Neuordnung

1. Abrissmal3nahmen
Unbrauchbare An- und Zwischenbauten und Teile der Bunkeranlage aus dem
zweiten Weltkrieg mussten entfernt werden; diese Abrisse werden Uber Stadte-
bauférderung im Programm Soziale Stadt: also durch Bund, Land und Kommune
im Verhéaltnis 30 : 30 : 40 der forderfahigen Kosten bezuschusst.

2. Stabilisierung der sozialen Infrastruktur
Die Sanierung der drei Etagen im Westbau Theresienstr. 34 fur den statteilinternen
Umzug der Gemeinbedarfseinrichtung Kulturbriicke wird ebenfalls Uber Stadtebau-
forderung nach dem o.g. Muster finanziert. Wegen der grof3ziigigen Stadtebau-
forderung im Bereich Gemeinbedarfseinrichtung darf hier anschlieend keine
Grundmiete anfallen. Zum wirtschaftlichen Ausgleich kommt die AWO als Mieter
fur das Projekt Kulturbriicke der AWO Stiftung mit einem Mieterdarlehen entgegen.

Denkmalqualitat und Gemeinbedarf

Die mit der Liegenschaft TheresienstralRe 30-34 verbundenen Auflagen beziglich Denk-
malschutz und Neuordnung sind immens und komplex. Die oben geschilderten Programme
decken daher nicht alle Kosten, sondern eher die Grundfinanzierungen fiir die neuartige
Nutzung ab. Im Augenblick sind noch Mal3nahmen in der GréRenordnung von 400 000 €
offen. Diese sollen tiber einen Antrag an die Bayerische Landesstiftung gedeckt
werden.

Die noch offenen Posten betreffen:

1. die Gestaltung einer larm- und publikumsgeschiitzten Gemeinschaftsfreiflache auf
dem Dach des Neubaus fiir das Wohnprojekt

2. die Sanierung der denkmalgeschitzten Fassaden v.a. im Kontext mit dem Ruckbau
der Balkone aus der Zeit der Krankenhausnutzung in den 50-iger — 70-iger Jahren

3. die denkmalgerechte Gestaltung der Dachlandschaft im Zuge des Ausbaus der
Déacher in den beiden Altbauten zu Wohnungen

Ein entsprechender Antrag ist gestellt. Die Landesstiftung fordert vorrangig Denkmal-
schutzmalRnahmen im Kontext von innovativen und gemeinnutzigen Projekten.
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Bereich Bewirtschaftung der Gemeinschaftsflachen

Betriebskosten

Die insgesamt 185 gm divers zu nutzenden Gemeinschaftsrdume werden vom Bewohner-
verein selbst verwaltet. Zu erwirtschaften sind die anfallenden Nebenkosten, die an
den Vermieter AWO Stiftung gehen, sowie Strom an die infra und Grundreinigung an zu
bezahlende Personen. Kalkuliert wurden hierfiir Ausgaben von ca. 6 000 € p.a.; diese er-
geben also eine Belastung von 2,70 € / gm p.m. Diese Ausgaben muissen laufend gedeckt
sein durch Einnahmen aus den Nutzungen durch Interne und Externe.

Arbeitseinsatz fir das Raumangebot

Die Verwaltung der einzelnen Raume wird nach Nutzungsart ( Vereinsbiro, Treffpunkt mit
Bistro, Musikiibungsraum, Therapie- und Fitnessraum ) auf verschiedene kleine Teams
aus der Bewohnerschaft aufgeteilt, die ein Eigeninteresse an der Nutzung haben und da-
her von vorneherein ein htheres Maf3 an Identifikation und Sachverstand einbringen als
Unbeteiligte. Der Aufwand flir das Raummanagement ist pro Raum mit 10 WoSt. kalku-
liert worden und soll ehrenamtlich erfolgen. Verteilt auf mindestens 3 Teammitglieder pro
Raumangebot ergeben sich bis zu 4 WoSt. pro Person rein fir die Gewahrleistung der
Benutzbarkeit der Raume durch viele wechselnde Personen oder Gruppen.

Arbeitseinsatz fur das inhaltliche Angebot

Die inhaltlichen Gruppenangebote des Bewohnervereins an Hausgemeinschaft und Stadt-
teil miissen noch konkretisiert werden. In den Verwaltungsteams sind bereits die interes-
sierten Nutzer engagiert, die auch fachlich in der Lage sind, die inhaltlichen Angebote
zu steuern und zu gestalten. Sie mussten sich bei der Raumausstattung schon Gedanken
Uber das kunftige Innenleben machen und dabei nicht nur vom Eigennutz ausgehen.

Je nach dem, welchen Anklang die Raumangebote im Stadtteil finden, soll es weiter-
gehende, vom Bewohnerverein organisierte Kursangebote und Fortbildungen geben.
e Fir Projekte im Bereich Interkultur soll langerfristig eine Unterstiitzung durch den
Europdischen Integrationsfonds ( EIF ) greifen
e Fur Projekte im Bereich Gesundheitspravention ist eine Unterstitzung durch das
Bayerische Staatministerium fir Umwelt und Gesundheit vorverhandelt
Fur die Uibergreifende Offentlichkeitsarbeit fiir nachbarschaftliche Wohnformen wird
die bestehende Beratungsstelle fiir Nordbayern von Nirnberg aus dem Okozentrum
nach Furth in das Modellvorhaben transferiert und mit dem Vereinsburo fusionieren. In
Nurnberg wurde diese Beratungsarbeit bislang durch den Agenda-21-Fonds unterstitzt.
Inwieweit solche Beratungsstellen in Zukunft eine Regelférderung auf Landesebene
bekommen kénnen, ist noch offen. Die Offentlichkeitsarbeit fiir das Modellvorhaben ,allen
gerechtes Wohnen’ wird vorlaufig in eigener Sache ehrenamtlich betrieben.

Fiskalische Aspekte
Fur den Fall von groReren Umsétzen in den einzelnen Bereichen

e  Treffpunkt und Bistro

e Musikerziehung und Interkultur

e Gesundheitspravention
wird es noétig sein, je eigene Geschaftsbereiche oder sogar Zweckbetriebe im Bewohner-
verein einzurichten. Schon die Vermietung an externe Nutzer sieht das Finanzamt kritisch
und grenzwertig im Bereich Gemeinnutzigkeit / gewerbliche Betatigung.
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Fokus 6: Prozess

Bereits 2005 war festgestanden: wenn es in der Firther Innenstadt zeitnah ein solch bei-
spielhaftes Modellvorhaben fiir nachbarschaftliches Wohnen und Leben geben sollte, dann
e im Problem- und Programmgebiet Soziale Stadt ( wg. giinstiger Férderbeding-
ungen, Aufmerksamkeit der politisch Verantwortlichen und Offentlichkeitswirkung )
e und hier speziell in der Theresienstral3e 30-34, einer Liegenschaft, die auf Neu-
ordnung und in das Problemgebiet passende Umnutzung geradezu wartete.
Die urspriingliche Verwendung als Kinderkrankenhaus mit sozialem Fokus war hilfreich,
um diesen weiterspinnen und aktualisieren zu kénnen. Diese Verpflichtung spielte bereits
bei der Ubertragung von dem urspriinglichen Eigentiimer Johannisverein e.V. auf die AWO
Stiftung soziales Engagement in Firth eine gewisse Rolle.
Eine rein institutionelle Verwendung kam aus der Sicht des Baureferates aber unter den
gegebenen Umstanden nicht in Frage, sondern nur der Schwerpunkt Wohnen mit einer
Mischung aus ,Wohnen plus’,
e also mdglicherweise schon besonderen Wohnformen ohne Monokultur
e und damit kombinierbaren Gemeinbedarfseinrichtungen.
Aus diesem Grund war auch ein Projekt ,betreutes Wohnen psychisch Kranker’, das die
AWO urspringlich vorgeschlagen hatte, von der Stadt abgelehnt worden.

Der integrative Ansatz des generationen-, milieu- und schichteniibergreifenden Wohnens
versprach die Lésung fur bislang erlebte Unvertraglichkeiten im Bereich Wohnen in
der westlichen Innenstadt Furth's. Es war aber auch klar, dass das neue Zusammenwoh-
nen ginstige Rahmenbedingungen und Pioniere brauchte, um nicht nur in der Schaffung
von unmittelbarer Nahe, sondern in der aktiven Uberwindung der Gegensatze langfristig
Erfolg zu haben. Der integrative Ansatz wurde daher zu einem gemeinwesenorientierten.

Das Experiment ,allen gerechtes Wohnen’ war geboren. Die wichtigsten Akteure

e der neue Eigentiimer und Projekttrager

e die neuen Bewohner, formiert in einer eigenen Interessenvertretung,
waren 2005 schon identifizierbar. Also galt es, beide Seiten zusammenzubringen und
sowohl den frisch gebackenen Projekttrager, als auch die Bewohnervertretung in ihrer
neuartigen Aufgabe zu stiitzen und weiter zu qualifizieren.
Im Moment befinden wir uns in der Umsetzungsphase, eine fiir alle Beteiligten noch er-
hellende Prozedur, denn geplant werden konnte in einem Anwesen mit langerer Umbau-
vorgeschichte nicht alles. Die Entkernung der Altgebdude und die Abrisse der Uberflissi-
gen Bauwerke brachten manches Problem erst an den Tag. Hier musste planerisch und
finanzierungstechnisch immer wieder nachjustiert werden. Nicht alle so entstanden Liicken
waren mit den bereits aktivierten Programmen auszugleichen, denn die Programme sind
meistens nach férderfahigen Kosten pro Quadratmeter gedeckelt und an bestimmte Foér-
dertatbestande gebunden und betreffen nicht einfach 'Unvorhergesehenes’.

Man hat sich in solchen Situationen immer wieder mit dem Baureferat und den tbergeord-
neten Forderstellen kurzgeschlossen. Man hat sich auch um neue Finanzierungsmdoglich-
keiten bemiht bis dahin, leistungsfahigere Bewohnerhaushalte wegen Mieterdarlehen
anzugehen. In Aussicht gestellt sind auf diese Weise von Mieterseite mittlerweile zwischen
150 000 € und 200 000 €. Mit dem VdW Miinchen wird z.Z. abgeklart, wie diese Darlehen
abzusichern und zu tilgen sind.
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Entwicklungs- und Planungsphase im Quartier

Der Entwicklungs- und Planungsphase kommt in einem ganzheitlicher angelegten Projekt
eine entscheidende Bedeutung zu. Alle Akteure sind in diesem Stadium schon auf die Ziele
einzuschwdren und - wenn nétig - fir das neue Verfahren zu qualifizieren. In unserem Fall
mussten angesichts der Aufgabe, auch mit bildungsungewohnten Schichten zu arbeiten,
ungewohnlichere Methoden angewandt werden. Fir die Motivation und das Headhunting
nach geeigneten Bewohnerhaushalten war das v.a. die Methode der Aktionsforschung
und der Therapie sociale:

e Die Aktionsforschung tritt dabei immer in einer Doppelrolle an: einerseits setzt
sie selbst Impulse auf der Handlungsebene, so dass die ,Probanten’ reagieren
mussen und diese Reaktion Aussagekraft bekommt und evaluiert werden kann.

o Die Therapie sociale ( nach Charles Rojzman ) ist aus der Konfliktbearbeitung mit
gesellschaftlichen Randgruppen in Frankreich entstanden und dient gleichzeitig
der politischen Bildung und Integration der Betroffenen, aber auch aller sonstigen
unmittelbar Beteiligten.

Mit der Machbarkeitsstudie — als interdisziplinar angelegtem Verfahren — war das Kon-
zept fur das ,allen gerechte Wohnen’ grob vorstellbar geworden. Die sonst bereits standar-
disierten, aber auf isolierte Nutzergruppen ausgerichteten Programme ( z.B. sozialer Woh-
nungsbau ), waren hier nicht in Reinform anzuwenden. Auch das Bayerische Modernisie-
rungsprogramm konnte erst unter den Bedingungen der Neuordnung durch Entkernungen
und Abrisse Anwendung finden. Die verschiedenen Foérderbedingungen zu beachten und
kompatibel zu machen, stellte v.a. eine Herausforderung an die Architekten dar.

Mittlerweile gibt es mindestens flinferlei gegeneinander sauber abzugrenzende, aber
auch einander notwendig erganzende Fordertatbestande und entsprechende Mal3-
nahmen im Projekt. Die verschiedenen Forderstellen haben im Normalfall nicht unbedingt
etwas miteinander zu tun, auch wenn sie in derselben Behorde sitzen, und sie kooperieren
nicht spontan miteinander, weil das eine ungebiihrliche Eigeninitiative und damit eine Kom-
petenziberschreitung bedeuten wirde. Durch den Koordinationsbedarf, den unser Projekt
von vorneherein erforderte, wurde das Projekt immer wieder zur ,Chefsache’ innerhalb der
jeweiligen Administrationen, weil keine Abteilung alleine zustandig war. In der ersten Abkla-
rungsphase: was forderfahig ist und zu welchen Bedingungen - haben die Bewohner selbst
auch viel gelernt. Man hat offen lber die jeweilige Einkommenssituation und / oder
Transferleistungen der 6ffentlichen Hand reden miissen, schon um zu verstehen, wer
im Alt- oder Neubau ,landen’ kann. Am Ende konnten die Bewohner sich selbst und die
anderen Haushalte besser einschatzen, was den mitgebrachten sozialen Status und die
ihnen zustehenden oder auch in Zukunft anders zu organisierenden Hilfen betrifft.

Die Beschrankungen durch den sozialen Status waren oft Anlass, in der Gruppe die naiv
oder auch dreist wirkende Frage von gesettelter Seite zu stellen, ,wie man unter diesen
Umstanden tiberhaupt ( iiber-) leben kann ?’. Mit der Aufforderung, ihre Uberlebenskiinste
zu ,outen’ kamen dann oft erst die Potenziale und Starken der unterschiedlichen Milieus
zur Sprache. Mit diesen entdeckten Potenzialen haben wir dann die o.g. diversen Aktivi-
tatsbereiche geplant, so dass alle eine Betatigungsmaoglichkeit nach ihren Neigungen
und Fahigkeiten bekommen konnten. Das von den Bewohnern bisher geduf3erte und da-
mit konzedierte Engagement wird der Verein noch verbindlich machen miissen —
spatestens im Kontext mit den Verpflichtungen aus dem Mietvertrag fiir die Gemeinschafts-
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raume. Durch die bereits gebildeten verantwortlichen Teams fur die Raumlichkeiten und
durch die inhaltliche Arbeit der AG’s im Verein ist der Erfolg schon greifbar.

Wichtig in diesem Abklarungsprozedere war das gegenseitige Verstehen unterschied-
licher schichtspezifischer und kultureller Pragungen und Eigenheiten:

e Mittelschicht — eher abstrakt oder moralisch argumentierend

e Unterschicht — eher spontan agierend und mit elementareren Bedirfnissen gefasst.

Umsetzungsphase im Quartier

Die Umsetzungsphase ist in dem Firther Projekt immer noch gepragt durch die Baustellen-
situation. Insgesamt hat sich das Bauvorhaben nicht so schnell abwickeln lassen wie
urspriunglich geplant.

Grunde fur die verschiedenen Verzégerungen:

e Der Baubeginn war schon etwas verzégert durch die abzuwartenden Bewilligungs-
bescheide. Diese wurden erst rechtskraftig mit dem Nachweis des Eigenkapitals
bzw. der Sicherheiten durch die stadtische Birgschaft von 1 Mill.£€.

e Die Abrisse mussten wegen der 6ffentlichen Foérderung tberregional ausgeschrie-
ben werden. Ein Unternehmen aus Leipzig war der billigste Anbieter, stellte aber
sofort Nachforderungen, sobald der Auftrag erteilt und die Baustelle eingerichtet
war. Die damit zusammenhéangenden auch juristischen Auseinandersetzungen
kosteten mehrere Monate.

e Die Entkernungen im Altbau waren durch das gestorte Verhaltnis Projekttrager /
Unternehmen / Architekturbiiro nicht komplett von dieser Abbruchfirma zu erledi-
gen. Man hat daher erst spét noch bestimmte Problemzonen erkennen kénnen,
z.B. abgeséagte Balken in statisch wichtigen Deckenbereichen, Folgeschaden im
Bereich der abzubrechenden alten Balkone etc. und musste nachkalkulieren.

e Die erhéhten Brandschutzauflagen im Kontext mit der 6ffentlichen Nutzung durch
die Kulturbriicke im Westbau wurden erst im Lauf der Baustelle bekannt. So ist nun
ein dritter Fluchtweg fir die dortigen Kursteilnehmer und Beratung Suchenden auf
der Ebene des 1.0G durch das Biro des Bewohnervereins im Neubau auf die
dortige im Freien liegende Erschliel3ungstreppe fir die Wohnungen vorzusehen,
falls es im Treppenhaus des Altbaus Feuer oder Rauchentwicklungen gibt und
diese Treppe nicht mehr als normaler Fluchtweg benutzt werden kann. Die Ret-
tungsmaoglichkeiten tber die stral3enseitigen Fenster zahlen hier nicht.

e Die Dachausbauten waren v.a. mit dem Denkmalschutz noch feinabzustimmen.
Diese Behdrde wich nicht ab von ihren strikten Vorgaben zur Erhaltung der stra-
Renseitigen Dachpartien, was den Einbau von Fenstern oder Loggien betrifft und
bestand auf der langgezogenen Schleppgaube. Im Zuge dieser Auseinanderset-
zungen sind bereits zwei interessierte Bewohnerhaushalte im West- und im Ostbau
wieder abgesprungen. Nachfolger wurden wieder gefunden; sie mussten sich aber
mit Briistungshdhen von 1,80 Metern im Bereich Dachschréagen abfinden.

Durch die 0.g. Schwierigkeiten ist teilweise nachvollziehbar, warum professionelle Ver-
werter zwar den Standort attraktiv fanden, aber nicht das Anwesen insgesamt mit seinen
zu erhaltenden Gebaudeteilen. Den Projekttrager AWO Stiftung und den das Projekt mit
steuernden Kooperationspartner AWO Stadt Furth e.V. hat diese Auseinandersetzung
schon viel Zeit und Nerven gekostet. Auch waren die Kuratoriumsmitglieder mit diesen
Problemen zu befassen und neue Entscheidungen in diesem Gremium herbeizufihren.
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Die Bewohnerebene war natirlich auch strapaziert, v.a. diejenigen, die schneller umziehen
wollten oder mussten. Hier haben mit Hilfe der Sozialplanung Zwischenlésungen gegriffen.

Man konnte umgekehrt von Bewohnerseite die verstreichende Zeit nutzen, um die Gemein-
schaftsaktivitdten genauer durchzudenken. Insofern sind hier die Anforderungen und Inter-
essen nun klarer, weil Aufgaben und Realisierung jetzt mit dem Zollstock greifbar sind.
Wichtig war in diesem Zusammenhang die persénliche Kontinuitét in der Projektbe-
gleitung durch die Sozialplanerin, weil zwischendurch schwierige Einzelsituationen zu
bewadltigen waren und gleichzeitig immer auch die Projektvision aufrechtzuerhalten und
zu konkretisieren war. Die Sozialplanung diente in diesem Prozess oft als Informa-
tionsmedium und Konfliktmanagement zwischen allen Beteiligten und als ,Joker’ fur
weitere neuartige Lésungen ( Mieterdarlehen, Antrag Landesstiftung etc. ).

Nutzungsphase im Quartier

Die tatsachliche Nutzung steht noch aus, kann aber wegen der vorausgegangenen
intensiven Gesprache mit den kiinftigen Bewohnhaushalten gut antizipiert werden.

Belegungsfrage und unmittelbare Nachbarschaften

Die Frage nach den unmittelbaren Wohnungsnachbarn war angesichts in der Vergangen-
heit erlebter Konflikte eine der elementarsten bei den Wohninteressenten und vom
Stellenwert her vergleichbar mit der Frage nach tragbaren Mieten.

Die Belegungsfrage ist schon in der Entwicklungs- und Planungsphase aufgeworfen und
geldst worden. Wenn einzelne Wohnungsinteressenten abgesprungen sind, so mehr aus
anderen Grinden ( s. Dachausbauten ); sie konnten aber inzwischen mit maglicherweise
noch passenderen Kandidaten von der Warteliste ersetzt werden.

Verantwortliche Teams fiir die Selbstverwaltung
Aus den drei AG's fiur die ExXWoSt - Projektbausteine ist die Idee der verantwortlichen
Teams fiir die einzelnen Raumangebote entstanden.
Die Raumangebote umfassen ganz unterschiedliche Betatigungsbereiche und erfordern
von der Ausstattung her auch spezielle Vorkehrungen. Daher war von vorneherein Klar,
dass dies alles in nur einem Gemeinschaftsraum mit wechselnden Nutzungen nicht unter-
zubringen war und nicht vertraglich sein wirde. Man hat also schon in der Planungsphase
danach getrachtet, zusatzlich zum zentralen Treffpunkt und Veranstaltungsraum im
EG Neubau noch Nebenrdume zu schaffen, in denen sich bestimmte Nutzungsarten aus-
schlie3lich und separater abwickeln lassen.
Es waren dies:
e das Vereinsbiiro fir die Offentlichkeitsarbeit und die Koordinierung und
Verwaltung der Gemeinschaftsaufgaben
e der Musikiibungsraum als kiinstlerisches, interkulturelles und padagogi-
sches Betatigungsfeld
e der Fitness- und Therapieraum als Ort des work-out bzw. der Rehabilitation
oder physiotherapeutischer Behandlung
Alle drei zusétzlichen Raume sind im Zuge der Planung mdéglich geworden: Das Vereins-
biro im 1.OG Neubau, der Musikraum im KG Neubau, der Therapieraum im EG Ostbau.

Die Aufteilung der Nutzungen hat noch einen weiteren Vorteil: die Interessenten aus der
Umgebung kénnen sich leichter zuordnen und besser in die jeweiligen Nutzungsspielregeln
einfigen. Sie treffen dort in jedem Fall auf gleichgelagerte Interessen und das erleichtert
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die Kommunikation und die Entstehung von nachhaltigen Beziehungen zwischen
dem Projekt und dem Stadtteil, ohne dass sich die Betreffenden mit dem ganzen Projekt
identifizieren missen. Es ist vorgesehen, dass der Bewohnerverein auch Fordermitglie-
der von aul3en aufnimmt, die sich in bestimmten Teilbereichen der Gemeinschaftsaktivi-
taten engagieren und gar nicht vorrangig in der Theresienstr. 30.34 wohnen wollen. Wir
haben schon mehrere solcher Interessenten ,nur zum Mitmachen’.

Die Selbstverwaltung der Raume wird auf viele Schultern gelegt und ist daher auf Dauer
ehrenamtlich zu bewéltigen ( max. 3 - 4 WoSt. pro Person ). Die Teams missen in jedem
Fall primér die weiterzureichenden Raumnebenkosten erwirtschaften und kénnen sich nicht
noch selbst auszahlen. Die dartber hinausgehenden inhaltlichen Angebote des Vereins
kdnnen erst Platz greifen nach Einzug im nachsten Frihjahr.

Unter welchen Bedingungen sind die Erkenntnisse aus dem Modellvorhaben
Ubertragbar?

Die Erkenntnisse aus dem Modellvorhaben sind u.E. leicht auf Soziale Stadt Gebiete
oder vergleichbare Gebietskulissen Gbertragbar, weil dort in den meisten Fallen
ahnliche Probleme beziiglich sozialer Integration vorliegen und oft schon ahnliche
Unterstiitzungsmoglichkeiten und offentliche Aufmerksamkeit gegeben sind.

Ansonsten waren solche Anséatze in jedem neu zu entwickelnden Siedlungsgebiet
vorzusehen oder im Fall von monostrukturierten bestehenden Quartieren nachtrag-
lich zu implementieren. Wir wurden aus diesem Grund schon als Ideengeber fur eine
Sanierung im Bestand der stadtischen Wohnungsbaugesellschaft WGB in Firth auf der
Hardhdhe ( Nachkriegbauten aus den 60-iger Jahren ) und fur eine erganzende Bebau-
ung innerhalb einer Neubausiedlung aus den 80-iger Jahren in Nirnberg / R6thenbach
angefordert. In beiden Fallen ging die Kontaktaufnahme zu uns von den Nachfragern
gemeinschaftlicher Wohnformen aus:
e im Fall Furth / Hardhdhe von engagierten Stadtraten und Wohnungsinteressenten
e im Fall Nurnberg / Réthenbach von einem engagierten freien Trager ( WIN e.V.
vormals Nurnberger Nothilfe e.V. ) als Investor.
Die Dimension dieser zu beratenden Projekte Ubersteigt das AWO-Projekt jeweils um mehr
als das Doppelte, was die Anzahl der geplanten bzw. betroffenen WE betrifft.

Soziale Integration vor Ort

Die 0.g. Beispiele zeigen, dass die Zusammensetzung der Bewohnerschaft dabei
e nichtimmer die umgebende Bevdlkerung spiegeln muss ( wie in unserem Fall
Theresienstr. 30 — 34, auch um Verdrangung vorzubeugen ),
e sondern so gewahlt werden kann, dass Impulse gesetzt werden durch
Hereinholen neuer, im Bestand fehlender Zielgruppen.
Teilweise werden letztgenannte Strategien in schrumpfenden Regionen oder Uberalterten
Wohngebieten bereits praktiziert, um junge Haushalte zu halten oder neu anzusiedeln -
oder man versucht, Gebiete mit Gberwiegender Migrantenbevélkerung zu durchmischen
mit einheimischen, fir neue Nachbarschaften offenen Bewohnern;
e im Fall Furth / Hardhoéhe geht es um das Neuansiedeln junger Haushalte und die
Ermaoglichung gegenseitiger Hilfe zwischen Alt und Jung
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e im Fall NUrnberg / Réthenbach geht es um das Aufbrechen einer durch Aussiedler-
milieus dominierten Neubausituation.

Wohnungs- und sozialpolitisch ist das Ziel immer die Erzeugung nachhaltig angelegter
Bindungen an den Standort und neuer Kooperationen der Bewohner untereinander.
Methodisch soll das gute Beispiel fiir das konstruktive Zusammenleben und —wohnen
stabilisierend wirken und in die unmittelbare Umgebung ausstrahlen.

Im Ergebnis geht es um das Erreichen einer grol3eren Vielfalt und Vermeidung von Mono-
strukturen.

Im Bereich Stadterneuerung ware flir Nachfolgeprojekte des ,allen gerechten Wohnens'’
wilinschenswert, dass diese sich mit weniger problembeladenen Liegenschaften abmiihen
missen als in unserem Fall - und daher mehr Energie bleibt fiir den integrativen und
gemeinwesenorientierten Fokus.

Andererseits muss sich das Engagement der sozial orientierten Investoren und der interes-
sierten Bewohnerschaft gerade in verdichteten urbanen Raumen schon wegen der Vor-
reiterfunktion von Modellvorhaben auch an weitreichenderen Problemlésungen fest-
machen lassen - und das kann auch ein Beitrag zur stadtebaulichen Neuordnung und
Revitalisierung von Brachen oder Problemgebieten sein.

Als Faustregel fur die Motivationsarbeit gilt: Der Aufwand der Beschéftigung mit den
Problemen und dem komplex gewéhlten Ldsungsansatz muss sich immer die Waage
halten mit den Projektfortschritten, die dann innerhalb der Projektentwicklung praktisch
erzielt werden.

Eine 30-igjahrige Erfahrung im Bereich Biirgerbeteiligung und Planung mit Bewohnern
zeigt jedoch: Am Ende sind die meisten beteiligten Akteure ganz stolz auf das Geleistete
und berichten in der Retrospektive von den kritischen Phasen wie von bestandenen Aben-
teuern.

Partizipation und Koinzidenz von Interessenlagen

Wichtig ist die frihestmdégliche Einbeziehung der kiinftigen Bewohner, weil hierdurch
eine groflere Identifikationsbasis mit dem Standort und den neu zu schaffenden und
nachhaltig zu gestaltenden Wohn- und Lebensverhéltnissen entsteht. Die Menschen sind
anschlieBend informierter tiber das Produkt Wohnung und kénnen es dadurch besser wert-
schatzen - zumindest gehen sie dann pfleglicher damit um. Die Erfahrungen aus anderen
gemeinschaftlichen Wohnprojekten zeigen, dass die gesamte Wohnungsbewirtschaftung,
also auch die mit dem Wohnen zusammenhangende Infrastruktur der Ver- und Entsorgung
und die Nutzung von Freiflachen unter Bedingungen intensiverer Partizipation langfristig
besser funktioniert.

Wohnzufriedenheit entsteht im Endeffekt durch Gelingen sozialer Beziehungen. Daher
ist die Partizipation in der Belegungsfrage und die Gestaltbarkeit von Gemein-
schaftsaktivitdten genauso wichtig wie die Partizipation an der Bewirtschaftung.

In der Satzung von ,Anders Wohnen’ e.V. wurde u.a. als Ziel die Entwicklung des Ein-
zelnen als gleichwertig zu der Entwicklung der Gemeinschaft festgelegt. Die Herstellung
dieser Balance ist die Kunst einer professionellen Projektentwicklung, denn die
Ressourcen der Gemeinschaft speisen sich letztendlich aus den Synergien und
Potenzierungen der Ressourcen der einzelnen Beteiligten.



28.11.2009

Forschungsfeld “Innovationen fur familien- und altengerechte Stadtquartiere” SEITE 24

Sollten Kandidaten zwischendurch wieder abspringen oder sich anders entscheiden, so
war die Miihe mit ihnen auch nicht umsonst. Die meisten rechnen sich einer neuen Bewe-
gung fur nachbarschaftliches / gemeinschaftliches Wohnen zu und sind immer besser
vorinformiert Uber das, was in solchen Projekten auf sie zukommt. Bei der Wohnberatung
im Ersten Nirnberger Okozentrum e.V. und dem Verein ,der HOF — Wohnprojekte Alt und
Jung’ e.V gibt es inzwischen eine Adressdatei und damit einen aktivierbaren Pool von
Uber 1 000 interessierten Haushalten fir die Metropolregion Nirnberg / Nordbayern.
Auf lokaler Ebene gibt es oft regelmallige Stammtische und regional sind diese auch schon
miteinander vernetzt. Als Uberblick (iber laufende Wohnprojekte kann der 2008 in zweiter
Auflage erschienene Bayerische Wohnprojektatlas dienen, den das Bayerische Staats-
ministerium fur Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen finanziert hat.

Beobachtet wird auch schon ein gewisser ,Projektetourismus’.

Artikulationshilfe und Moderation von Gegenséatzen

Die sozialen Prozesse bei der Projektentwicklung insgesamt bedurfen in jeder Etappe neu
einer Abklarung der jeweils schon manifesten Interessen und zusatzlich der Entdeckung
und Hebung der noch verborgenen Potenziale der beteiligten Bewohner. Fir heterogen
zusammengesetzte Gruppen braucht es in jedem Fall eine neutrale und professionelle
Begleitung, um diesen Klarungsprozess konstruktiv voranzubringen und neue Segrega-
tionsfallen zu vermeiden.

Auch die Investorenseite ist oft froh, wenn sie den Beteiligungsprozess einer moderieren-
den neutralen Kraft Gibergeben kann. Dann ist aber schon die Erkenntnis gereift, dass die
Willensbildung unter den Bewohnern eigenen Gesetzmafigkeiten folgt und Artiku-
lations- und Organisationshilfen braucht.

Die Investorenseite selbst ist in solchen Angelegenheiten meistens ungeibt, aber auch
befangen, wenn sie sich dieser Aufgabe widmen soll. Die Investorenseite sieht auch nicht
a priori ihre Hauptaufgabe darin, die Bewohnerinteressen zu starken und zur Geltung
Zu bringen. Wenn Interessenten bei Wohnungsunternehmen spontan nach gemeinschatft-
lichen und mitbestimmbaren Wohnmaoglichkeiten fragen, ist die haufigste Reaktion die:

die Interessenten werden wieder weggeschickt mit dem Hinweis, sie mdgen erst unter-
einander klaren, was sie wollen und als fertig formierte Gruppe wiederkommen.

Zum Steuern des sozialen Prozesses wird manchmal eine bestimmte Bewohnermischung
vorgegeben, in die interessierte Haushalte von den objektiven Merkmalen her passen und
sich subjektiv fligen missen. Beliebt ist z.Z. die Mischungsvariante Senioren / Alleiner-
ziehende, von denen angenommen wird, dass diese beiden Gruppen sich gegenseitig
besonders nitzlich sein kdnnten, um ihre jeweiligen Defizite und daraus resultierenden
Bedarfe in sog. ,Versorgungsverbinden’ gegenseitig zu kompensieren. Jenseits der
Freiwilligkeit sind diese Bewohnerhaushalte dann dazu aufgerufen und in manchen Fallen
per Genossenschaftsatzung von vorneherein férmlich verpflichtet, Leistungen und gegen-
seitige Hilfe vergleichbar einer geldwerten Umlage einzubringen. In Nirnberg gibt es ein
solches (u.a. vom BMFSFJ hidchstgefordertes ) Projekt, wo die Alleinerziehenden aber
wieder ausziehen missen, wenn sie einen Partner gefunden haben — und das in einer
Genossenschaft, wo eigentlich ein lebenslanges Wohnrecht garantiert sein sollte !?

Wir meinen dagegen: Beteiligungsprozesse, wenn sie ernst gemeint sind, sollten ihrer
eigenen Dynamik folgen dirfen und sie haben damit ihr eigenes offenes Ende bzw.
Ziel bezuglich
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e angestrebter Zusammensetzung der Bewohnerschaft und Wohndauer,
e Qualitat und Intensitat der sozialen Beziehungen,
um nachhaltig und selbstregelnd wirken zu kénnen.

Beteiligungsprozesse erfordern aul3erdem in bestimmten Phasen intensive Gespréache
Uber ganz personliche Situationen ahnlich einer Anamnese. Mit dem Wissen Uber private
Dinge sollte ebenfalls professionell, d.h. konstruktiv integrierend und nicht selek-
tierend umgegangen werden. Gleichzeitig missen klare Entscheidungen herbeigefihrt
werden, was das verbindliche Mitmachen betrifft. Die Frage des Durchhaltens ist dann
abhéngig von dem Ruckhalt in der Gruppe.

Projektinitiativen auf kommunaler Ebene

Das ,Mehrgenerationenhaus’ ist mittlerweile in aller Munde und wird allgemein schon als
Allheilmittel’ gegen demographische Fehlentwicklungen angepriesen. Jede Kommune will
inzwischen mindestens ein solches Projekt vorweisen kdnnen. In der Theresienstrafle 30 -
34 sind wir jedoch nicht nur mit dem Ansatz des generationentibergreifenden Wohnens
angetreten. Ein Folgeprojekt des ,allen gerechten Wohnens’ in Firth — vorlaufig mit
diesem reduzierten Ansatz der Mischung von Alt und Jung gibt es inzwischen im Bestand
der stadtischen Wohnungsbaugesellschaft WBG ( s.0. ). Im Zuge einer sowieso geplanten
energetischen Sanierung und Modernisierung einiger Blocke aus den 60-iger Jahren soll
nun das gemeinschaftliche Wohnen von Alt und Jung zum Motto der Belegung eines
Abschnittes von vorlaufig 10 WE ( von insgesamt nach Sanierung und Umbau entstehen-
den 28 WE ) gemacht werden.

Unterstitzt wird dieser Ansatz vom Seniorenbiiro der Stadt Firth, das z.Z. organisatori-
sche Hilfestellung fiir die Interessententreffen bietet. Durch das Engagement des Senio-
renbiros steht andererseits der Fokus des Zusammenlebens der Generationen mehr aus
dem Blickwinkel der Interessenlage von Senioren im Vordergrund.

Die eigentliche Initiative geht auch hier von den Nachfragern aus, die vorher teilweise
als Interessenten beim ,allen gerechten Wohnen’ auf der Warteliste gestanden hatten und
von denen manche bereits an unseren Workshops teilnahmen.

Auf Unternehmensseite besteht auch eine Verbindung zu unserem Projekt ,allen
gerechtes Wohnen’: der neue Chef der WBG ist gleichzeitig auch Kuratoriumsmitglied der
AWO Stiftung.

Wir stehen also mit den wichtigsten Beteiligten schon in Kontakt und unser ganzheitlicher
Projektansatz wirkt weiter ,infizierend’ und setzt Maf3stabe. So lassen sich auch immer
haufiger Vertreter von Stadtratsfraktionen Uber den Projektstand informieren und die
Unterschiede zu den neuerdings am anderen Ort auftauchenden und zu diskutierenden
Projektansatzen erklaren.

Derzeit ist der Ansatz der WBG noch nicht ganz vergleichbar mit dem der AWO-Stiftung:

e die angestrebte Mischung der Bewohnerhaushalte betrifft nur Alt und Jung

e die Einstiegsmieten sind viel hdher kalkuliert, weil ( noch ) keine 6ffentliche
Forderung im Spiel ist : 8,70 € / gm (im Vergleich vor der Sanierung und
Modernisierung 3,20 € / gm ) wo kein Altmieter mehr mithalten kann.

e es sind noch keine Gemeinschaftsraume im Haus vorgesehen und die
Freimachung einer Wohnung fiir gemeinschaftliche Aktivitaten wirde unter den
gegebenen Umstanden als Umlage auf die verbleibenden Wohnungen die
Wohnkosten noch erhdhen.
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Das Beispiel zeigt, dass noch viel Beratungsbedarf besteht und mit der Ubertragung
einzelner Merkmale noch kein nachhaltiges und selbsttragendes Konzept gegeben ist.

,allen gerechtes Wohnen'’ als Netzwerkknoten der sozialen Infrastruktur in Flrth

Ahnlich wie beim ,gemeinschaftlichen Wohnen’ ( das oft gleichbedeutend verwendet wird
mit Wohngemeinschaften ) ist die Verwendung der Bezeichnung Mehrgenerationenhaus
immer noch mit einer gewissen Begriffsunscharfe sogar in der Fachpresse verknipft
und belastet. Mehrgenerationenwohnen ist nicht gleichzusetzen mit Mehrgenerationenhaus
und umgekehrt.

,Mehrgenerationenhaus’ ist seit 2005 ein eingetragenes Label: das MGH ist Programm-
bezeichnung fur die Begegnungen zwischen den Generationen, geférdert durch das
BMFSFJ und schlie3t das gemeinsame Wohnen als immanenten Fordertatbestand explizit
aus ( das BMFSFJ musste dazu bei der Ausschreibung des Wettbewerbs eine gesonderte
Erklarung abgeben ). Gefordert wird nur die Treffpunktarbeit. Die meisten Trager der mitt-
lerweile Uber 500 vom BMFSFJ geforderten MGH's in der BRD sind Wohlfahrtsverbande
oder gemeinnitzige Vereine — in den seltensten Fallen Wohnungsunternehmen.

Furth war bei den ersten 50 geférderten MGH’s tber den Antragsteller und MGH-Tréager
Miitterzentrum ( MUZE ) von Anfang an dabei. Fir die Qualitat der Arbeit burgt, dass das
MUZE / MGH neuerdings auch als eines von 15 vertretenen Projekten in der Kommission
des BMFSFJ fir die Verstetigung des Programms mitarbeitet.

Vom MUZE / MGH sind wir in der Projektentwicklung fiir das ,allen gerechte Wohnen’
immer bestarkt und praktisch unterstitzt worden. Das MGH sieht gemeinschaftliche
Wohnformen als wertvolle Erganzung seiner Arbeit an und bietet umgekehrt Begeg-
nungsmaglichkeiten fur Menschen in Wohnverhaltnissen, wo keine Treffpunkte existieren.

Was die Konzipierung der Gemeinschaftsraume und Angebote zum Mitmachen im
,allen gerechten Wohnen'’ betrifft, so haben wir uns von Anfang an mit dem MUZE / MGH
abgestimmt, um Uberschneidungen zu vermeiden. Umgekehrt war das MUZE / MGH
dankbar fir die Aussicht, an den interkulturellen und musikalischen Aktivitdten im ,allen
gerechten Wohnen’ teilnehmen zu kénnen, weil es selbst solche Mdéglichkeiten auf abseh-
bare Zeit nicht hat. Eine unserer Musikerinnen ist inzwischen mit den Kindergruppen des
MUZE schon am Uben.

Im Lauf von 9 Jahren Entwicklungsgeschichte im Kontext mit dem Programm Soziale Stadt
/ westliche Innenstadt Fiirth ist das MUZE als kleiner Trager permanent expandiert: der
raumliche Werdegang reichte von der Anmietung einer Etage in einem Geschéaftshaus ( mit
urspriinglich 200 gm ) Uber die Unterbringung in einem eigenen Haus ( 1 000 gm ), das mit
EU-Ziel2-Mitteln im Foérderschwerpunkt ,lebenswerte Stadtstruktur’ extra fir die Bedarfe
des MUZE gebaut wurde — bis hin zur Erweiterung zum MGH durch den Umbau von
Erdgeschossflachen im Altenheim CURANUM ( + 400 gm ) in der Gartenstr.Nr.13 gegen-
iber Nr.14. Das MUZE / MGH hat seinen Schwerpunkt immer noch in der Schwangeren- /
Familien- / Klein- und Schulkinderbetreuung und arbeitet fir das MGH institutionell mit dem
Altenheim CURANUM als Partner zusammen, wo inzwischen auch eine Kinderkrippe des
MUZE und die MGH -Treffpunktraume untergebracht sind.

Mit diesem Altenheim hat das ,allen gerechte Wohnen’ inzwischen ebenfalls eine
,Geschéftsbeziehung’ aufgenommen: eine Frau aus unserem Bewohnerverein, die vor
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ihrer Rente beruflich Pflegedienstleitung im Krankenhaus war, hilft im Moment bei der
Einrichtung des dortigen Qualitatsmanagements.

Als kleiner Tragerverein hat das MUZE / MGH nunmehr seine maximale Ausdehnung
erreicht, und damit
e regelfinanzierte Dauerangebote innerhalb seines Schwerpunktes geschaffen:
Schwangerschaftsvorbereitungen, Krippenplatze, Netz-fir-Kinder-Gruppen, Nach-
mittagsbetreuungen, Erziehungspatenschaften, Notmutterdienste etc.
e eine gute Vernetzung mit dem Stadtteil und anderen selbstorganisierten Gruppen,
wie das ,allen gerechte Wohnen' auf den Weg gebracht und gepflegt.
e sich immer fiir neue Bedarfe und Innovationen geoffnet, sobald sich jemand
engagiert und verantwortlich gekiimmert hat.

Die beiden Einrichtungen: MUZE / MGH und CURANUM / MGH sind sich als MGH-
Pioniere nach 5 Jahren Probelauf einig: Eigentlich gehérten in verdichtete Wohngebiete
noch viel mehr solche sozialraum-bezogenen Treffpunktmdglichkeiten,
e die nicht nur die kontaktbedrftige und engagementbereite Wohnbevdlkerung
aufnehmen und damit die Institutionen 6ffnen,
e sondern auch unmittelbarer aus den Nachbarschaften heraus ihre Tragerschaften
bilden und wiederum in die Wohnumgebung ausstrahlen und hineinwirken.
Unser Further Projekt ,allen gerechtes Wohnen’ will beides:
e Begegnung im Haus
e Wohnen in guter Nachbarschaft
und es kann beides und entlastet und ergénzt dadurch die anderen engagierten Trager.
Nimmt man die Gemeinschaftsflachen als Vergleichsmalistab, so hat das ,allen gerechte
Wohnen' vergleichbar viele Gemeinschaftsflachen wie jedes andere MGH in der Region.
Die gilt es nun mit Leben zu fillen.

Zusammenfassende Handlungsempfehlungen

Angesichts wirtschaftlicher Verwerfungen und demografischer Herausforderungen sind nur
ganzheitliche und solidarisierende Konzepte zu empfehlen.

1. Stadt- und sozialplanerische Ebene: Den Fokus beim Wohnen auf die
effektive und gemeinsame Reproduktions- bzw. Rekreationsfunktion lenken

e Wohnmadglichkeiten zu tragbaren Bedingungen fur alle Lebenslagen und
Alter schaffen

e Aufenthaltsqualitat und Versorgungsqualitat fir ,arbeitsfreie und magere
Zeiten’ vorsehen

e eine Beteiligungskultur bei allen stadtentwicklungspolitischen MaRhahmen
durchsetzen und verpflichtend machen

e Beteiligungsstrukturen fiir den kreativen und kostensparenden Umgang
mit der ,Mietsache’ / , Wohnsache’ ermdglichen

2. Stadtteilebene: viele gute Beispiele des Zusammenlebens und Wohnens im
Quartier schaffen und entsprechende Netzwerke unterstiitzen
e die Mischung der Bewohnerschaft so vielfaltig und ganzheitlich wie
moglich anlegen
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e die individuellen Potenziale entwickeln, férdern und fir das Gemeinwesen
nutzbringend einsetzen bzw. wirken lassen

e Integrierte Stadtentwicklungskonzepte erarbeiten und mit Hilfe von sozial-
raumbezogenen Steuerungsrunden umsetzen

o Hilfestellungen fir die Birgerbeteiligung und die Planung mit den
Bewohnern / Nutzern bereitstellen

3. MaRnahmenebene: Programme und Mittel biindeln und Selbsthilfekréafte flr
Gemeinbedarfsaufgaben freisetzen

o Offentliche Wohnungsbauférderprogramme als Medium fiir den sozialen
Ausgleich einsetzen

e einen soliden Grundwohnstandard und wohnungsnahe Infrastruktur
schaffen

e die Bewohner in den laufenden Unterhalt und die Bewirtschaftung der
Infrastruktur einbeziehen.

2.9 Projektausblick

Die Nutzungsphase kann erst mit dem Einzug starten. Das wird im Friihjahr 2010 sein.
Bis alle Mieter eingezogen sind und ihre privaten Angelegenheiten fiir den neuen Standort
geregelt haben, wird es Frihsommer 2010 sein. Im realen Zusammenleben muss sich
dann beweisen, was konzeptionell vorgedacht und vorbereitet wurde.

Parallel mit den privaten Umzugsaktivitdten soll die Inbetriebnahme der Gemeinschafts-
flachen verfolgt werden, um die Vision des Gemeinschaftlichen immer vor Augen zu haben
und im dem Umzugschaos Orte zu haben ,die schon perfekt sind’ und den privaten Be-
reich entlasten, bis sich dort eine geeignete Ordnung eingespielt hat.

Im Bewusstsein der kunftigen Bewohner haben die Gemeinschaftsaktivititen schon einen
hohen Stellenwert. Mit den bereits gebildeten Arbeitsgruppen — nunmehr mutiert zu den
mehr raumbezogenen Planungen und Aktivitaten

e Interkultur

e Gesundheit

e Kommunikation und Organisation

o Offentlichkeitsarbeit
sind wir mittendrin in der Vorbereitung. Im Moment wird die Ausstattung der Raume
geregelt und das Architekturbliro angetrieben, diese Gemeinschaftsbereiche in der
Fertigstellung zu favorisieren.

Im Wohnbereich ist allerdings einiges noch nicht ganz verbindlich: z.B. wollen die
Bewohner die Mietvertréage erst zeitnah und in einem kollektiven Festakt unter-
schreiben, wenn alle Bedingungen genau feststehen; das bedeutet, dass sie
praktischerweise erst danach ihre alte Wohnung definitiv kiindigen kénnen. Uberlappende
Mietzahlungen sind fur einkommensschwache Haushalte auf keinen Fall mdglich. Hier
stehen wir in Verbindung mit den Bewilligungsstellen der ARGE und der Wohngeldstelle
der Stadt Furth, um nahtlose Bearbeitungen und Uberweisungen von Wohngeld zu
erreichen.

Auch die AWO Stiftung ist in punkto Mietvertrage noch zdgerlich und will nichts falsch
machen, bevor sich die gesamte Wirtschaftlichkeitsberechnung als zutreffend erweist.
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Mit dem Ende der Projektbegleitung wird zum Jahreswechsel ein ziemlicher ,Durchhénger’
entstehen. Der Betreuungsaufwand ware eigentlich gerade in dieser entscheidenden

und kritischen Phase rund um den Einzug und im ersten Halbjahr der Eingewdhnung
und neuen Nutzung noch héher anzusetzen, weil sehr viel auf dem Spiel steht.

Parallel dazu wachst mit dem gut sichtbaren Bauwerk und dem Baufortschritt die
offentliche Aufmerksamkeit fiir den Projektansatz. Es kommen daher immer mehr
Anfragen auch von institutioneller Seite nach mehr Informationen tber das Konzept
und seine Umsetzung - nicht nur aus Furth ( Beratungsfélle s.o. ).

Mit dem Projekt auf der Hardhéhe werden wir uns daher schon in den nachsten Wochen
intensiver befassen. Solche Anfragen sollten umgehend aufgegriffen und zufriedenstellend
beantwortet werden, v.a. wenn Projektentwicklungen noch beeinflussbar sind. Auch der
Netzwerkgedanke dréngt sich auf: ein reines Informationsinteresse kann u.U. spater zu
moglichen Kooperationen fihren.

Nach unserer Wahrnehmung gibt es also zwei interessante Entwicklungslinien und
damit mdgliche Beobachtungsschwerpunkte anschlieRend an die abgelaufene Modell-
phase:

e einen projektinternen organisatorischen ( Handling der Gemeinschaftsraume )

e einen der Wirkung nach auf3en ( Folgeprojekte und Kooperationen )

Handling der Gemeinschaftsraume

Besonders zu beobachten ware im Further Projekt also in der Nutzungsphase das
Handling der Gemeinschaftsrdume — wie geplant
e ehrenamtlich, was die Arbeit betrifft
e raumbezogen, was die konkrete Bewirtschaftung betrifft
e verbrauchskostenbezogen, was die zu erwirtschaftende Hohe der Nebenkosten
betrifft
e in der Verantwortung des Bewohnervereins, was die Koordination und die
inhaltliche Gestaltung betrifft
e in Kooperation mit der Nachbarschaft und anderer nutzenden Einrichtungen, was
die Belegung und Auslastung der Raume betrifft.

Das Konzept fiir die Nutzung der Gemeinschaftsraume ist im Bewohnerverein schon
abgesegnet und es ist auch klar, dass sich jeder Haushalt in irgendeiner Weise mit ca. 3
Wochenstunden ehrenamtlicher Arbeit einbringen muss und einbringen wird.

Auch gibt es schon Nutzungsinteressenten von auf3en, die mithelfen wollen
e manche ( Einzelpersonen ) aus privaten Griinden wegen der Teilnahme am
Geschehen und wegen der sozialen Kontakte und Anregungen
e manche ( Gruppierungen ) aus fachlichen, fachpolitischen oder lobbyistischen
Grinden, um sich zu vernetzen und Kooperationsbereitschaft oder
Integrationsbereitschaft zu demonstrieren.
Fur die Engagements von Externen soll die Férdermitgliedschaft ausgebaut werden.
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Folgeprojekte und Kooperationen

Besonders zu beobachten wére auch die Zusammenarbeit mit Folgeprojekten

Weil unser Projekt in Firth und in der Region Mal3stdbe setzt, kdnnten sich bei &hnlich
gelagerten Vorhaben die Gewissheiten der Projektanten erhdhen, dass ,der Trend stimmt’.
Auch ist denkbar, dass sich noch Modifikationen durch unsere Beratung ergeben —v.a. in
Richtung ganzheitlicheres Vorgehen.

Mit der Umsiedlung der bestehenden Wohnberatung fiir gemeinschaftliches Wohnen ( s.
Bayerischer Wohnprojektatlas s. 60 ) von Nirnberg nach Firth und mit
e der Integration der Beratungsarbeit flir gemeinschaftliches Wohnen in das
Projektgeschehen vor Ort,
aber auch umgekehrt
e der Nutzung der Further Projektplattform zum Vorzeigen fiir Nachahmer,
dessen ,was gemeint ist’
waren schon Synergien gegeben, die das ,allen gerechte Wohnen’ zu einer kiinftigen
Projektschmiede werden lassen, auch wenn es von den Dimensionen her selbst
bescheiden daherkommit.

Weil aber in der Theresienstral3e 30 — 34 fast alle méglichen Schwierigkeiten schon
vorkamen und bewaéltigt wurden, kénnen u.E. kiinftige Falle nur unkomplizierter und glatter
verlaufen.

&
WOHNBERATUNG
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Teil 2 AUSFUHRLICHE BERICHTERSTATTUNG

3.1

Einfihrung

In dem Soziale-Stadt-Programmgebiet ,westliche Innenstadt Firth’ will die AWO-Stiftung
Soziales Engagement in Firth gemeinsam mit dem inzwischen eigens daftir
gegrundeten Bewohnerverein ,Anders Wohnen’ e.V. den Beweis fiihren, dass gute und
konstruktive Nachbarschaft zwischen allen Bevdlkerungsschichten und Altersgruppen
unter einem weiter gefassten Dach maoglich ist.

Ziel des Projektes ist es, dass in der entstehenden Hausgemeinschaft alle relevanten Be-
volkerungsschichten und Problemlagen in der westlichen Innenstadt vertreten sind und zu
einem konstruktiven Miteinander finden. Das Wohnprojekt will Alt und Jung, Deutsche und
Auslander, Einkommensstarkere und Einkommensschwachere, behinderte und nicht-
behinderte Menschen in einer Hausgemeinschaft mischen und zu mehr Gemeinsinn und
gegenseitiger Hilfe anregen.

Dariiber hinaus besteht die Zielvorstellung, angesichts der Wohndichte in der Innenstadt
Farth’s, sich auch mit den Bewohnern der weiteren Umgebung in Beziehung zu setzen
und sich langerfristig mit anderen Initiativen und Einrichtungen im sozialen, kiinstlerischen
und interkulturellen Bereich zu vernetzen und zusammenzuarbeiten.

Ausgangssituation

Die Implementierung eines solchen Projektes in den Prozess der Stadterneuerung hat sich
erst in der Situation ergeben, als eine Liegenschaft ( ehemaliges Kinderkrankenhaus )
vakant wurde und mit einer sozialen Zweckbestimmung einem neuen Trager Ubereignet
werden musste. Fir die Konzipierung der kiinftigen Nutzung hat die Soziale Stadt Mittel fir
die Finanzierung einer Machbarkeitsstudie zur Verfligung gestellt.

Die erste Stufe der Projektentwicklung war also eine Machbarkeitsstudie. Sie war Ende
2005 in Auftrag gegeben und dem potenziellen Projekttrager AWO-Stiftung geférdert
worden, um die stadtebaulichen und die sozialplanerischen Aspekte fir eine Umgestaltung
der Liegenschaft Theresienstral3e 30-34 in ein gemeinschaftliches Wohnprojekt genauer
herausarbeiten zu lassen und eine grobe Vorstellung von den Kosten des Umbaus zu
bekommen.

AuRerdem sollte durch die Studie der konkrete Bedarf fir eine solche Wohnform in der
Wohnbevélkerung — mdglichst schon mit Benennung und Charakterisierung der interes-
sierten Haushalte — belegt werden.

Fur letztere Erhebung konnten Kontakte der Bearbeiterin aus einer vorausgegangenen
funf-jahrigen Quartiersmanagementarbeit im Gebiet genutzt werden. Als theoretischer und
organisatorischer Hintergrund diente auch deren Vernetzung mit dem Forum fur gemein-
schaftliches Wohnen im Alter e.V. Bundesforum ( FGWA ) — mittlerweile umbenannt in
Forum fur gemeinschaftliches Wohnen ( FGW ). Bereits 2001 war von dieser Seite im
Rahmen der Sozialen Stadt zu dem Thema gute Nachbarschaft und gemeinschaftliches
Wohnen die Ausstellung des Bundesforums ,gemeinsam planen — zusammen wohnen*
nach Furth geholt und im Sozialrathaus Uber eine Woche lang prasentiert worden.
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Projektbeschreibung

Im Ergebnis hatte die Machbarkeitsstudie von 2005 / 2006 dann sowohl in technischer, als
auch in sozialer Hinsicht Anhaltspunkte firr ein aussichtsreiches Handling geliefert, so dass
man an die nachsten Schritte der Umsetzung des Projektes gehen konnte. Diese Schritte
waren v.a. der stddtebaulichen Neuordnung gewidmet:

e eigentumsrechtlich: Ubertragung der Liegenschaft Theresienstrale 30-34 als
ehemaliges Kinderkrankenhaus von dem sich aufldésenden Johannisverein auf die
AWO-Stiftung in Form einer Schenkung.

e baurechtlich: Uberpriifung der Aus- und Umbauféhigkeit der teilweise denkmal-
geschiitzten Bausubstanz und Neuordnung der Gebaudeteile fiir eine nun
dominierende Wohnnutzung incl. Gemeinschaftsraume fur das Wohnprojekt plus
Unterbringung der sozialen Einrichtung Kulturbriicke.

o forderrechtlich: Ausarbeitung der verschiedenen Wohnungsbau- und Stadtebau-
forderantrage fur die zutreffenden Gebaudeteile und Nutzungen ( Neubau und
Altbausanierung, gemeinnitzige und private Flachen ) und fir die verschiedenen
Bauabschnitte Abriss, Entkernung und Neugestaltung.

e finanztechnisch: Abgrenzung und Koordination der unterschiedlichen Forder-
tatbestédnde und Finanzierungsarten - Aufstellen einer einheitlichen Wirtschaft-
lichkeitsberechnung fir das Gesamtbauvorhaben.

Die Further Nachrichten titelten entsprechend:

e Immobilien kénnen in einer Stiftung Gutes bewirken’ ( 19.1.2005 )
e eine Wohngemeinschatft fir alle’ ( 27.7.2005 )

e der Schandfleck muss weg’ ( 5.1.2008 )

Fur den frisch gebackenen Eigentimer AWO-Stiftung Soziales Engagement in Firth
bedeutete das aber auch, nicht mehr nur kleinere Wohltaten aus den Ertragen des Stif-
tungskapitals zu verteilen, sondern mit der sehr umfangreichen BaumafRnahme in die noch
ungewohnte Rolle des Investors zu schlipfen und ein hohes finanzielles Risiko einzu-
gehen. Mit den errechneten Investitionskosten von mehr als 3 Mill. € waren Ausgaben zu
tatigen, die das vorhandene Stiftungsvermdgen um ein Vielfaches Uberschritten und bei
den Banken und den Foérderstellen sofort Fragen der Bonitat aufwarfen.

Die Uberzeugung der Kuratoriumsmitglieder von der Bedeutung des Projektes und die
Motivation fiir die Ubernahme der Bauherrschaft war 2006 durch den giinstigen Umstand
der Bekundung des Bundesinteresses von Seiten ExXWoSt erleichtert worden. Auch war
dadurch zusatzliche Bewegung in die sanierungspolitische Diskussion gekommen. Der
Stadtrat setzte dann Mitte 2007 das Projekt auf die Tagesordnung und beschloss eine
Burgschaft in Hohe von 1 Million €, was ein Drittel der Bausumme ausmacht. Erst durch
das Zusammenwirken aller administrativen Instanzen und politisch Verantwortlichen war
ein schlussiges Finanzierungskonzept sowohl fur den Trager der Malinahme als auch fur
die anderen beteiligten Forderstellen darstellbar.

Der 2006 gegriindete Bewohnerverein unterstiitzte derweil ,von unten’ die Projektent-
wicklung mit der Bekundung seines massiven Interesses an einem solchen Projekt in Firth
und auch an diesem Standort Theresienstr. 30-34. Die Griindung des Bewohnervereins
war auch aus den Grinden erfolgt, um die Ernsthaftigkeit zu dokumentieren, mit der die
interessierten Haushalte die Sache verfolgten und um eine Lobby fir die Idee des gemein-
schaftlichen und allen gerechten Wohnens aus der Bevdlkerung heraus zu haben.
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Gruppenbild der Grinder

Einordnung in den Quartierskontext

Der Projektstandort Theresienstr. 30-34 liegt mitten in der westlichen Innenstadt Firth's
und damit mitten im Sanierungsgebiet Soziale Stadt, dem seit 2000 gré3ten Fordergebiet
in Bayern im entsprechenden Bund-Lander-Programm.

Man befindet sich aul3erdem auf historisch bedeutsamem Boden: Die Lage an zwei
Flissen, die sich nach einer ,Furt’ vereinigen, hat eine Giber 1000-jahrige Besiedelungs-
tradition und beherbergte daher immer schon eine Mischung aus guter Verkehrslage,
Wohnen, Handel, Produktion und Reproduktion.

3.3.1 Lage im Stadtgebiet und stadtebauliche Struktur
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Es dominiert die Blockrandbebauung aus der Griinderzeit mit Héhen von durchschnitt-
lich drei bis vier Obergeschossen plus Dachgeschoss. Im 2. Weltkrieg hatte es im Gegen-
satz zur NUrnberger Innenstadt keine Bombardierungen gegeben, so dass die Griinderzeit-
struktur groR3tenteils bis heute erhalten geblieben ist und weite Teile unter Denkmalschutz
(meist Ensemblequalitét ) gestellt wurden.

Diese Obijekte stellen mittlerweile einen immensen Erneuerungsbedarf dar. In den 70-iger
Jahren hat man angefangen, die altesten und baufalligsten Bereiche am ,Gansberg’ im
Norden des judischen Friedhofs abzurei3en, was relativ schnell auf Widerstand in der Be-
volkerung gestol3en war und dann offiziell gestoppt worden ist. Mit dem Programm Soziale
Stadt stehen nun Instrumente und Mittel zur Verfigung, um behutsamer vorgehen zu kén-
nen. Die Stadt unterstitzt mit verschiedenen 6ffentlichen Programmen die private Initia-
tive bei der Wohnungs- und Gebaudesanierung und bemuht sich parallel im Rahmen
ihrer eigenen Liegenschaften und im 6ffentlichen Raum selbst Vorbildliches zu leisten.

Wegen der Zentralitat des Gebietes ist alles gegeben, was eine Mittelstadt so braucht

e Rathaus mit administrativer und parteipolitischer Infrastruktur: Die Verwal-
tung fur die Gesamtstadt konzentriert sich um das Rathaus und ist in mehreren,
z.T. neu errichteten oder modernisierten Gebauden untergebracht.

e Soziale Infrastruktureinrichtungen: Alle groRen Wohlfahrtsverbande ( AWO,
BRK, Caritas, Diakonie ) haben ihre Geschéftstellen — haufig kombiniert mit sozia-
len Einrichtungen - im Quartier. Ebenso betreibt die Stadt selbst vom Sozialrathaus
aus in eigener Regie soziale Einrichtungen v.a. fir Kinder und Jugendliche.

e Bildung und Qualifizierung: es gibt zwei Grundschulen und getrennt davon eine
Hauptschule, Berufschulen, weiterfiihrende Schulen und ein Gymnasium. Im vor-
schulischen Bereich gibt es in den Kinderkrippen und Kindergarten ( auch mit un-
gewohnlichen Offnungszeiten ) und in , Netz fur Kinder Gruppen’ geniigend Be-
treuungsplatze. Fur die Erwachsenenbildung ist die VHS zustandig, fur die beruf-
liche Fortbildung v.a. von Jugendlichen gibt es Kompetenzagenturen.

e Kulturelle Angebote umfassen das ganze Spektrum von der Hochkultur ( Stadt-
theater und Kulturforum ) Gber die Nischenkultur ( Ateliers und Kleinkunst, aber
auch Kulturpflege innerhalb der Migrantenorganisationen ) bis zur Subkultur. Auch
die Unterhaltung ist mit einem eigenen Genre vertreten ( Komddie ). Grol3veran-
staltungen finden im Kulturforum oder in der Stadthalle statt.

e Einkaufs- und andere Konsummadéglichkeiten gibt es gentigend sowohl fir den
taglichen, als auch fiir den gehobeneren Bedarf ( Lebensmittel- und andere Kauf-
hausketten, Wochenmarkte, die vom Umland beschickt werden, Fachgeschéfte,
Kneipen und Restaurants, aber auch ginstige second hand Laden )

e Gesundheitsversorgung: die Innenstadt ist gut bestlickt mit Arztpraxen und kann
Uberdurchschnittlich viele Psychotherapeuten und Heilpraktiker aufweisen. Mitten
im Gebiet liegt auch eine Uberregional bekannte Augenklinik mit entsprechenden
ambulanten Vor- und Nachbehandlungsmdglichkeiten. Fir die Gesundheitspra-
vention insbesondere bei prekaren Schichten wurde vom Quartiersmanagement
in den letzten Jahren ein Schwerpunkt ,Gesundheit in der Sozialen Stadt’ gebildet
und Sonderaktionen zum Thema Erndhrung und Bewegung, aber auch Hygiene
veranstaltet.
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Sozialstruktur

Wegen dem uberdurchschnittlich hohen Anteil an Migranten und sozial prekarer Schich-
ten, die v.a. in den unsanierten Hausern wohnten, war die westliche Innenstadt gleich zum
Start des Bund-Lander-Programms 2000 in die Soziale Stadt aufgenommen worden.
Damals gab es ca.

e 40 % Zuwanderer

e 20 % SGB II-Empfanger

e 7 % Arbeitslose

e 16 % Uber 65-jahrige
Die MalRnahmen der vergangenen neun Jahre Soziale Stadt sind mittlerweile spurbar und
locken wieder mehr deutsche und einkommensstarkere Bewohnerhaushalte an. Die
Stadt verfolgt insbesondere solche Zuzugstrends, auch wenn sie sich in der Gesamtheit
des Wachstums der Bevolkerung wieder relativieren und gibt sie jahrlich als Verlautbarung
des OB beim Neujahrsempfang und in der Stadtzeitung bekannt.
Durch die Verbesserung der sozialen Infrastruktur und durch die Begleitprogramme der
Sozialen Stadt und erganzende EU-Ziel2-Fdrderungen ist es aber auch gelungen, stabili-
sierende und integrierende MalRnahmen fur die vorhandenen armeren und bildungsfernen
Schichten anzubieten. Die Vielfalt und Heterogenitat in der Zusammensetzung der Be-
volkerung ist zwar weiterhin ahnlich, sie reproduziert sich aber dadurch auf einem
qualitativ héheren Niveau. Auch die gegenseitige Wahrnehmung dieser unterschiedli-
chen Bevolkerungsschichten und Nationalitéten ist differenzierter geworden und durch
Projektansatze wie ,allen gerechtes Wohnen’ wird das Zusammenleben konstruktiver.

Besonderheiten des Quartiers

Die zentrale Lage im Stadtgebiet bedeutet durchgéngiges Mischgebiet, was die Nutzun-
gen betrifft. Es gibt also kaum reine Wohnsituationen im Umgriff eines Blockes. Uberall
herrscht urbane Geschaftigkeit um die neuen Baustellen herum.

Furth insgesamt nimmt auch bestandig leicht an Einwohnern zu und steht in der
momentanen wirtschaftlichen Krise noch relativ gut da wegen seiner mittelstandischen
Betriebstruktur. Was Grof3betriebe betrifft, so muss Furth als Hauptstandort von Quelle /
primondo in den nachsten Monaten mit mehreren Tausend Arbeitslosen rechnen. Ein
Mitglied im Bewohnerverein wird auch davon betroffen sein!

Der Nachhofbedarf bei Sanierungen hat die Bauwirtschaft nicht so einbrechen lassen
wie andernorts: Die Stadt Furth hat beispielsweise heuer entgegen dem allgemeinen Trend
ca. 20 % mehr Baugenehmigungen als im Vorjahr erteilen kénnen. Die Sanierungsmaschi-
nerie ist urspringlich langsam angelaufen, bewegt sich aber stetig vorwarts.

In die sanierte Bausubstanz kénnen die &rmeren Schichten meist nicht mehr zurtick, weil
sie schon die hdheren Quadratmetermieten nicht mehr zahlen kénnten. Die meisten wollen
sowieso keine zwei Umzlige uber sich ergehen lassen und landen dann im immer noch
ginstigen Wohnungshbestand der stadtischen oder sonstiger ehemals gemeinnitzi-
ger Wohnungsbaugesellschaften im sidlichen oder westlichen Verknupfungsbereich.
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Ansatze zur Quartiersentwicklung

Der Erneuerungsstrategie im Programmgebiet Soziale Stadt lag seit 2002 ein Integriertes
Handlungskonzept mit insgesamt zehn Handlungsfeldern zugrunde; dieses IHK wird in
regelmafigen Abstanden fortgeschrieben, erganzt ( z.B. durch ein neues Handlungsfeld
Gesundheit ) und nachjustiert, was die noch nicht abgearbeiteten Themenschwerpunkte
betrifft. 2006 wurde eine externe Evaluation durch die Universitat Erlangen erstellt.

Es gibt noch viel zu tun: Schon wegen der Gro3e des Gebietes konnten etliche Problem-
zonen in der Innenstadt noch nicht zufriedenstellend bearbeitet werden. Im Kontext mit
Verkaufen von Geschéftshdusern und Gewerbebrachen tauchten auch schon auslandi-
sche Investoren auf, die aber abweichende Vorstellungen vom IHK einbrachten, wie die
Innenstadt ,aufzuwerten ware’, z.B. durch Uberdachung einer ganzen Strale eine ,neue
Mitte Furth’ zu schaffen. Mit solchen Ideen muss sich auch befasst werden.

Der Erneuerungsprozess braucht sicher noch einmal 10 Jahre ,Nachsorge’. Firth wird
das Programm Soziale Stadt so lange in Anspruch nehmen, wie es das Bund-Lander-
Programm gibt. Da der private Streubesitz dominiert, hangt es meistens davon ab, ob die
Besitzer das notige Eigenkapital sowohl bei einer offentlich geférderten, als auch bei einer
frei finanzierten MalRnahme aufbringen.

Ansonsten holt Furth machtig auf, was wirtschaftliche und kulturelle Aktivitaten betrifft.
Kulturforum und Stadthalle haben neuerdings ein gemeinsames Veranstaltungsmanage-
ment fir Kongresse, aber auch fir kulturelle Events. Daneben bemuihen sich kleinere
Trager, wie der Kulturring C ebenfalls um die internationale Avantgarde.

Mit den interkulturellen Aktivitaten im ,allen gerechten Wohnen’ klinken wir uns hier ein mit
unseren Kooperationen: z.B. mit der mongolischen Weltmusikgruppe egschiglen
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Die Projektbausteine

Baustein 1 “Starkung der Bewohnerorganisation®

Die ernsthaften Wohninteressenten fur das Projekt ,allen gerechtes Wohnen' hatten zwar
schon Ende 2006 einen Férderverein gegriindet mit der Perspektive, dass in Firth am
Standort Theresienstr. 30 — 34 ein solches Projekt entstehen kénnte. Was dort réumlich
moglich sein wirde, war durch die im Rahmen der Sozialen Stadt finanzierten Machbar-
keitsstudie grob vorstellbar geworden. Aber die Bewohner selbst kannten sich damals noch
nicht gut genug, um sagen zu kdnnen, was sie im Rahmen dieser groben Konzeption aus
eigenen Kraften auf die Beine zu stellen vermochten.

Auch war 2006 noch nicht ganz klar, in welchem Malf? sich der Investor AWO Stiftung mit
diesem Beteiligungskonzept anfreunden wirde.

Ziele

Wegen der zunachst ,zusammengewirfelten Gruppe’ von Wohninteressierten war es notig,
die kiinftigen Bewohner in der selbstgewdahlten Sache zu bestarken und mit den
damit verbundenen Aufgaben und den weiteren ,Playern’ konkreter vertraut zu
machen.

Andererseits verkorperten diese selbstorganisierten Wohninteressenten auch offiziell den
,Bedarf’ nach einer solchen Wohnform und sahen sich daher bei der noch ausstehenden
Durchsetzung des Projektes unversehens in einer ungewohnten Lobbyistenfunktion
wieder.

Fur viele Beteiligte waren beide Aufgaben neu. Es war ihnen aber auch klar, dass Selbst-
bestimmung immer Selbstverantwortung bedeutet und bereits bei der Planung ein-
setzen muss. Also arrangierte man sich schnell mit den neuen Aufgaben und machte sich
so schlau wie mdglich.

Von der Seite des Investors AWO Stiftung war dann aber das Bewohnerengagement
erwinscht und akzeptiert, angefangen bei der Belegungsfrage der Wohnungen bis hin
zur Ausgestaltung und Selbstverwaltung der Gemeinschaftsflachen.

Stand der Umsetzung

Der Bewohnerverein arbeitet seit 2006 an der Verfeinerung des Konzeptes und an der
Entdeckung seiner Selbsthilfepotenziale. Wichtig war in diesem gemeinsamen Prozess
nicht nur das gegenseitige Kennenlernen und Zusammenwachsen, sondern auch die
Relativierung von Vorurteilen tber die jeweils andere Spezies.

Je naher die Realisierung voranschreitet, um so deutlicher wird das tatsachliche Interesse
am gemeinschaftlichen Wohnen in Verbindung mit der Verwirklichung privater Wohn-
wilinsche. Wenn es bisher Fluktuation in der Mitgliedschaft gab, so vorrangig
e aus Griunden der Nichtrealisierbarkeit von ganz individuellen Wohnvorstellungen
unter den gegebenen Umstanden am Standort Theresienstralle
o oder weil sich die persénliche Situation der interessierten Haushalte inzwischen
total verandert hat.
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Bisher hat das Projekt solche Abgénge gut verkraftet. Bei der Neuverteilung der frei ge-
wordenen WE gab es bisher immer die Chance der Neubelegung mit mdglicherweise fur
das Projekt selbst noch geeigneteren Kandidaten, z.B. einen angehenden Kabarettisten,
der das Gruppengeschehen auf der Biihne ,auf die Schippe nehmen will’.

Ergebnisse, Bewertung und Ausblick

Wichtig in diesem Selbstfindungsprozess war eine neutrale und professionelle Projekt-
begleitung und die richtige Einschatzung und kreative Bearbeitung von Konflikten. So
sind unsere ,Abgénge’ trotz persodnlicher Enttauschungen bezlglich Wohnmdoglichkeiten
immer noch Botschafter der guten Sache am anderen Ort und fir neue Projekte oder
sie bleiben uns in Firth als ,Mitmacher’ bei den Gemeinschaftsaktivitaten erhalten,
weil zwischenzeitlich schon tragféahige Arbeitskontakte und Einzelbeziehungen entstanden
sind. Fur die Nutzung dieses neu entstehenden kreativen Umfelds sind Fordermitglied-
schaften im Bewohnerverein auszubauen und nach Aktivitdtsschwerpunkten zu
strukturieren.

Der ,harte Kern’ der Truppe hat bisher die Gruppenprozesse, aber auch alle anderen
Schwierigkeiten und bauseitigen Verzégerungen durchgestanden und manchmal haben
sich durch mehr Zeit auch neue und noch bessere Lésungen ergeben — sowohl bei der
teilweisen Neusortierung der Hausgemeinschaft, als auch bei der Planung der Gemein-
schaftsraume. Auch innnerhalb von familiaren Konstellationen der Wohninteressierten
konnte sich manches stabilisieren und klaren: So hat eine durch Schicksalsschlage vorher
zersplitterte russische Aussiedlerfamilie im Projekt wieder zusammengefunden, allerdings
in einem anderen patch-work und neuer Aufteilung der Versorgungsstrukturen - die
alleinerziehende behinderte Tochter mit 2 Kindern unterstitzend.

Die harteste Probe steht dem Projekt aber bis zu der Unterschriftsreife der gegen-
seitigen Vereinbarungen und bis zum tatsachlichen Einzug der Bewohnerhaushalte noch
bevor: wegen der geforderten Transparenz sollen die
e Nutzungsvertrage zwischen AWO Stiftung und Bewohnerverein fur die
Gemeinschaftsraume,
o wohnungswirtschaftlich und projektrelevante satzungsmaRige Verpflichtungen
der Mitglieder im Bewohnerverein,
e Einzelmietvertrage zwischen AWO Stiftung und Bewohnern,
gleichzeitig und am gleichen Ort ratifiziert werden. Begleitet werden soll das Ganze mit
einem kleinen Festakt. Fur die Prufung der Stimmigkeit der Vereinbarungen ist eine
Rechtsanwaéltin aus dem Stiftungskuratorium vorgesehen.

Auch das Zusammenwohnen und die gemeinsame Verantwortung fir die Gemeinschafts-
raume wird noch manche Herausforderung mit sich bringen. Wir gehen davon aus, dass
die Projektbegleitung noch ein weiteres Jahr fur diese kritische Phase nétig sein wird.

Was die Selbstorganisation betrifft, so braucht diese auch eine entsprechende Selbst-
darstellung. Die Bewohner ,in spe’ machten eine schriftliche Selbstdarstellung bislang
vom tatsachlichen Gelingen des Projektes und von ihrem persdnlichen Einzug abhéngig.
Man wollte sich nicht nur in abstrakten Vorstellungen und ,frommen Wiinschen’ aul3ern.
Durch die verschiedenen Begegnungen mit anderen Projekten und durch Exkursionen ist
aber deutlich geworden, dass man in jedem Fall Profil zeigen muss, um
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e einerseits die Grundsatze gemeinschaftlicher und nachbarschaftsfordernder
Wohnformen
e andererseits den kleinen Unterschied zu anderen Projekten
deutlich zu machen.

Baustein 2 “Neue Tone und Medien fir den Bereich Interkultur”

Weil die Mischung der Kulturen und Milieus, die wir im Projekt anstreben, ebenfalls
einen gemeinsamen Ausdruck und ein eigenes Betéatigungsfeld brauchte, haben wir
im Lauf der Projektentwicklung die Klnstler als Botschafter entdeckt und eingesetzt.
Nun kann man aber in einer relativ kleinen Hausgemeinschatft nicht alle méglichen Kulturen
abbilden, sondern man muss auswéahlen und exemplarisch vorgehen. Dabei stellt sich
gleich die Frage nach dem Auswabhlkriterium fiir die reprasentierten Milieus:

e nach Quoten in der Bevdlkerung ?

e nach schon vorhandener Prasenz von Kinstlerformationen im Stadtteil ?

¢ nach Unterschiedlichkeit und Polaritat ?
Wir haben uns fur eine Kombination aus den letzten beiden Kriterien entschieden bzw. es
hat sich aus den Wohnungsinteressenten heraus selbst so ergeben.

Ziele

Ziel ist es, der unterschiedlichen Performanz der jeweiligen Kulturen Raum und Auf-
merksamkeit zu geben, aber auch den Dialog anzulegen und die Zusammenarbeit
zwischen den kiinstlerisch engagierten Gruppierungen oder Einzelpersonen zu férdern.
Die Musik wird hier als weiteres Medium der Verstandigung zusétzlich zur Sprache
eingesetzt. Sie kann noch mehr transportieren als nur Begriffliches und spricht den
ganzen Menschen direkt in seinen existenziellen Befindlichkeiten an, bzw. gibt auch kollek-
tive Mythen wieder.

Verstarken wollen wir dadurch die Aufforderung zum genaueren Hinhéren, auch wenn
die Sprache selbst vielleicht nicht gleich verstanden wird. Das gegenseitige Zuhéren und
Verstehen soll ja auch sonst im Umgang miteinander besser gepflegt werden.

Stand der Umsetzung

Die Gruppe, die sich mit diesem Thema befasste, war gleich die vom sonstigen Projekt-
fortschritt unabhéangigste und hat den geplanten Dialog sogar musiktheoretisch unter-
mauert. Sie war auch die praktisch erfolgreichste, was die Durchsetzung der Grol3e des
Raumes betrifft, Gber den sie im Projekt allein verfigen kann. Im Moment sind dort Musiker
mit deutschen, afrikanischen, russischen und mongolischen Wurzeln engagiert. Die jetzige
Mischung besteht nicht nur aus kiinftigen Bewohnern, sondern reprasentiert auch Grup-
pen, die die Wohnsituation und Wohnkultur in ihrem Herkunftsland thematisieren wollen.

Das entwickelte sich so: Wegen der 0.g. weiteren Kriterien: Unterschiedlichkeit und
Polaritat wollte die AG mit noch weiteren Musikgruppen zusammenarbeiten. Weil uns
Asien bisher fehlte, wurde bewusst das Kooperationsangebot einer mongolischen Musik-
gruppe geprift und angenommen. Im Kontext mit einem mongolischen Projekt, das auch
mit gemeinschaftlichem Wohnen zu tun hat, sind dann extern 2008 / 2009 bereits zwei
gemeinsame Informationsveranstaltungen mit dieser bekannten Weltmusikgruppe
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egschiglen durchgefiihrt worden, die in der Nahe von Nirnberg lebt und bei uns wegen
Kooperation nachfragte ( Es gibt schon Kooperationen von egschiglen mit einer bayeri-
schen und einer frankischen Volksmusikgruppe ). Diese Veranstaltungen hatten sowohl
unseren interkulturellen Ansatz zum Thema, als auch die Wohnsituation in der Mongolei
und das dortige Bemihen um Privatisierung und Selbstverwaltung des urspriinglich
staatlichen Wohnungsbestandes in den Ballungsraumen, der kurz nach der politischen
Wende — wie in vielen ehemaligen GUS Staaten - per Gesetz in die Hande der Bewohner
gelegt wurde, diese aber auch erst lernen missen, damit verantwortlich umzugehen.

Ergebnisse, Bewertung und Ausblick

Die interkulturellen Aktivitaten sind also sowohl
e als eigene inhaltliche Botschaft,
e aber auch als ,Begleitmusik’ fur andere zu transportierende Informationen tber
das Wohnen geeignet.
So waren unsere Besucher der ersten Infoveranstaltung Gber das ,allen gerechte Wohnen’
in Farth im ,Kulturort Badstr. 8’ u.a. von dem Musikprogramm begeistert.

Eine ahnliche Bedeutung zwischen Wohnen und kultureller Betatigung haben uns die
Mongolen fur ihr Land bestatigt: gerade die mongolischen Wohnprojektinteressenten in
unserem angedachten Patenschaftsprojekt in Uliastai, die aus einer nomadisierenden
Gesellschaft stammen, benutzen die Musik und den Tanz zur Identitatsstiftung fur die
Gemeinschaft und zur Animation von mehr Engagement im Wohnprojekt. Sie
verwenden dabei Rituale und Lieder, mit denen ihre nomadischen Vorfahren zum
neuerlichen Verweilen an einem fir gut befundenen Ort einluden. Auf dem Land in
den gers ( = Jurten ) wird das heute noch praktiziert.

Vielleicht gelingt es der AG, neue solche Rituale fiir das gemeinschaftliche Wohnen zu
entwickeln. Einen Projektsong gibt es schon.

Baustein 3 ,Gemeinschaftsraume und Offentlichkeitsarbeit*

Die Gemeinschaftsraume bilden das Forum fiir die projektinterne Offentlichkeit. Sie sind
gleichzeitig die Ubergangszone vom rein Privaten in die totale Offentlichkeit, also Schau-
fenster und Drehtir zugleich.

Aus der Perspektive der einzelnen Bewohnerhaushalte galt das Interesse zunéchst der
unmittelbaren Nachbarschaft im Anwesen Theresienstr. 30 - 34; gegenuber der weiteren
Umgebung war dann in einem zweiten Schritt ein ,neues Wir' zu bilden und zu behaupten.

Ziel

Da das ,Wir' durch gemeinsame Aktivitaten gestarkt werden soll, musste das angebotene
Aktivitatsspektrum fir jeden Bewohnerhaushalt etwas enthalten. Man ist in diesem
Zusammenhang auf vier wichtige Grundbedirfnisse gestolRen:

e kulturelle

e gesundheitliche

e kommunikative

e organisatorische und lobbyistische
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4.3.2 Stand der Umsetzung

4.3.3

Da diese vier Grundbedirfnisse ihre je eigenen Realisierungsbedingungen brauchten,
strebte man von vorneherein ein méglichst differenziertes Raumangebot an: man wollte
nicht fur jede nachfolgende andere Nutzung immer alles um- und wegraumen missen.
Dariiber hinaus waren einerseits feste Einrichtungen und spezielle Ausstattungen notig
und andererseits Emissionen ( z.B. durch Lautstéarke ) oder Immissionen ( z.B. durch
Publikumsverkehr ) zu beachten.

Angesichts der neu zu bewaltigenden Selbstorganisationsaufgabe waren die Gemein-
schaftsraume urspriinglich nur zur projektinternen Nutzung vorgesehen gewesen. Inzwi-
schen ist man dabei, sich gedanklich zu 6ffnen und Aul3enstehende mit einzubeziehen:
e zum Mitnutzen
e zum Mitarbeiten
Dadurch entsteht auch schon ein Netzwerk zu anderen Einrichtungen im Stadtteil.

Innerhalb des Bewohnervereins gab es fir die einzelnen Bedarfe gleich Favoriten. Diese

befassten sich dann schwerpunktmaRig erst mit der Planung ,ihres’ Raumes. Nun werden
diese Raummodule alle nach einem ahnlichen Prinzip, aber mit unterschiedlichen Teams
unter dem Dach des Bewohnervereins selbstverwaltet.

Der Umstand, dass es im Anwesen Theresienstr. 30-34 auch unattraktivere Lagen fir
das Wohnen oder einfach Restflachen gab, mit denen man etwas anderes anfangen
musste, kam diesem differenzierten Ansatz entgegen. Mittlerweile ist es auch so, dass
jeder der drei Gebaudeteile Westbau / Mittelbau / Ostbau gemeinschaftliche oder gemein-
bedarfsbezogene Flachen und Nutzungen aufweist. Die mdglichen Belastungen durch die
zu erwartende héhere Frequentierung sind also gut verteilt. Die Raume sind gut erreichbar
im KG / EG / 1.0G gelegen und bilden in dieser Konstellation einen Uberschaubaren
Nutzungsverbund.

Das Selbstverwaltungskonzept ist an anderer Stelle bereits ausfuhrlicher beschrieben
worden ( s. Bewirtschaftung der Gemeinschaftsflachen auf Seite 16 )

Ergebnisse, Bewertung und Ausblick

Offentlichkeitsarbeit tiber das Innenleben soll erst dann offensiver betrieben werden, wenn
authentisch Gelebtes nachweisbar ist.

Information tber die Projektentwicklung, das Konzept und das Handling wird permanent
schon von den verschiedensten Seiten angefordert. Die Information geht dann auch
haufig in Beratung Uber. Anfragen kamen bisher von

e Wohninteressierten und Gruppeninitiativen

e Bautragern,

¢ Kommunalen Stellen,

e MGH-Tragern

e privaten Stiftern.
Durch die Integration der professionellen Wohnberatung in das Projekt kann jede Perspek-
tive von Projektbeteiligten eingenommen und aus jeder dieser Interessenlagen heraus
beraten werden. Die Beratung erfolgt dann von der Anlaufstelle Vereinsbiro aus.
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