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Vorwort

Die Wirtschaft?

Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

Nokia war iiber eine lange Zeit hinweg
ein guter Wirtschaftspartner auch der
Stadtentwicklung in Bochum und da-
riiber hinaus. Was lange gut war, zdhlt
nun kaum noch etwas. Was ist pas-
siert? Der Global Player im weltweiten
Handygeschift hat sich mit dieser
Standortentscheidung kaum Freunde
in Deutschland gemacht - ob zu Recht
oder zu Unrecht mag hier aullen
vor bleiben. Die Reaktionen auf die
Nokia-Entscheidung tiber den Bochu-
mer Standort haben aber eine weitere
Stufe der Vereinfachung in den Vor-
wiirfen an die Wirtschaft hervorgeru-
fen. Mehr verantwortliches Handeln
wurde eingefordert, der Vorwurf der
Verantwortungslosigkeit klang immer
wieder durch.

Die Unternehmen oder die Wirt-
schaft — so oft an den Pranger gestellt,
aber mindestens genauso haufig als
Heilsbringer bei anstehenden Proble-
men herbeigesehnt, die bislang von
der offentlichen Hand gel6st worden
sind — tatsdchlich ist diese Pauschalie-
rung ebenso falsch wie unzweckma-
Rig.

Trotz der gesellschaftlichen Verant-
wortung, die private Unternehmen
haben, bleibt richtig, dass ihre Haupt-
aufgaben betriebswirtschaftlicher Na-
tur sind und sich unmittelbar an Pro-
fitabilitdat und Wettbewerbsfahigkeit
orientieren miissen. Gelingt dies, leis-
tet die Wirtschaft positive Beitrdge
zum Wohlstand. Fordert man dartiber
hinaus gesellschaftliche Verantwor-
tung ein, miissen diese Kernaufgaben
der Unternehmen immer prasent sein
- sonst sind keine produktiven Part-
nerschaften moglich.

Im Forschungsfeld ,Quartiers-Im-
pulse“ widmen wir uns dem Thema
»Unternehmerisches Engagement fiir
die Stadtentwicklung“. Es wird in den
Modellvorhaben praktisch verfolgt.
Wie ist der Kontakt zu Unternehmen
im Quartier aufzubauen? Welche Pro-
jekte kann man an ein Unternehmen
herantragen? Wie organisiere ich die
konkrete Zusammenarbeit der Stadt
mit dem Unternehmen? Betont sei:
Die Wirtschaft ldsst sich auch in den
Modellvorhaben nicht finden!

Partnerschaften fiir die Stadtent-
wicklung miissen gezielt angebahnt
und weiterentwickelt werden. Kli-
schees sind dabei absolut hinderlich,
das ist fiir uns, die wir im Kontext der
Stadtentwicklung arbeiten, nicht oft
genug zu wiederholen: Wie oft priagen
Begriffe wie Shareholder Value, Filia-
listen oder Heuschrecken als Syn-
onyme fiir die Vernachldssigung von
Standorten, der Nachbarschaft oder
der Region unser Verhiltnis zur Wirt-
schaft? Warum finden erst nach linge-
rem Nachdenken Themen wie Stifter-
wesen, Schulpatenschaften oder
Sponsoring Eingang in Stadtent-
wicklungsdiskussionen? Warum neh-
men wir dieses Engagement der Pri-
vatwirtschaft nicht zum Anlass, gezielt
und gut vorbereitet nach Partner-
schaftsprojekten zu suchen? Nur die-
ser Weg kann erfolgreich sein!

In dieser Ausgabe der ExWoSt-In-
formationen stellen wir Thnen aktu-
elle Entwicklungen aus den Modell-
vorhaben in Bayreuth, Braunschweig,
Hannover, Karlsruhe und Saarbrii-
cken vor. Wir skizzieren konkreter, wie
man unternehmerisches Engagement
fiir Standort und Stadtentwicklung er-
reichen kann. Zudem finden Sie Kurz-
berichte zu den Werkstétten ,privat-
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wirtschaftliches Engagement in der
Stadtentwicklung“ und ,lokale Mikro-
finanzierung“. Der ,Impuls* deckt das
dritte Themenfeld der ,,Quartiers-Im-
pulse“ ab: Standortprofilierung durch
Unternehmensnetzwerke oder Clus-
ter: Helmut Geissler und Ute GroR3-
mann er6rtern hierzu das Projekt
»’mstreet”, ein Mediencluster in Ber-
lin.

Eine Neuigkeit zur Mikrofinanzie-
rung: In Berlin haben der Senat und
die Investitionsbank Berlin ein Mikro-
kredit-Programm aufgelegt. Mit effek-
tiv 5,67 % sind die Kredite sensationell
glinstig, es werden keinerlei Bearbei-
tungsentgelte fillig, Sicherheiten sind
nicht erforderlich. Ob dieses verein-
fachte Verfahren erfolgreich sein wird,
muss sich in den nédchsten Monaten
zeigen - es liegt in einzelnen Punkten
kontrédr zu den Ansédtzen und Erfah-
rungen im Forschungsfeld.

Der Wettbewerb der Ideen fiir die
lokale Wirtschaft kommt also zuneh-
mend in Gang. Das ist sehr zu begrii-
Ben.

Ich hoffe, wir konnen Thnen auch in
dieser Ausgabe den einen oder ande-
ren positiven Impuls fiir Thre Arbeit
geben.

Dr. Peter Jakubowski
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Vor Ort: Aus den Modellvorhaben

Bayreuth —
Stadtteil
St. Georgen

Gebietskulisse und Ausgangslage
Als urspriinglich eigene barocke
Stadtgriindung ist der Stadtteil St. Ge-
orgen in Bayreuth historisch gewach-
sen. Das Stadtbild ist im zentralen Be-
reich vom weitgehend erhaltenen, ba-
rocken Strafenmarkt geprégt.

Aufgrund des wirtschaftlichen
Strukturwandels (insbesondere der
Einzelhandel und die Produktion
ziehen auf die , griine Wiese*“) hat der
zentrale Bereich des Stadtteils im
Laufe der 1980er Jahre seine Funktion
als Produktions- und vor allem Nah-
versorgungszentrum (B-Zentrum fiir
Bayreuth) verloren und die neben
dem historischen Zentrum liegende
ehemalige Arbeitersiedlung ,Insel”
hat sich zum sozialen Brennpunkt
entwickelt. Aufgrund dessen ist der
Stadtteil im Jahr 2000 in das Bund-
Lander-Programm ,Soziale Stadt”
aufgenommen worden.

Mittlerweile sind spiirbare Erfolge
bei der Sanierung der ehemaligen
Schlichtwohnungen im Besitz der
stddtischen Wohnungsbaugesellschaft
GEWOG zu verzeichnen. Ebenso ge-
lang die soziale Stabilisierung der Be-
wohnerschaft, v.a. im sozialen Brenn-
punkt, durch Qualifizierungs- und In-
tegrationsmafnahmen. Durch ver-
schiedene wirtschaftsférdernde Mal3-
nahmen soll nunmehr in St. Georgen
die Sicherung und Stirkung der
lokalen Wirtschaft und die Motivie-
rung privater Investoren erreicht wer-
den.

Quartiers-Impulse: MaRnahmen
und Entwicklungsstand
Umnutzung der ,,Schoko”’

Die Umnutzung der ,Schoko“ (ehe-
malige Schokoladenfabrik am Rande
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von St. Georgen) iiber den gemein-
niitzigen Verein Kulturkraft e.V., der
2004 mit Unterstiitzung des Quar-
tiersmanagements gegriindet worden
war, ist ein zentrales Projekt im Rah-
men der Quartiers-Impulse.

Mit der Belebung und Entwicklung
der ,Schoko’ soll auf drei Defizite im
Stadtteil gleichzeitig reagiert werden:

* die Abwanderungstendenz von
jungen Menschen,

¢ die fehlenden sportlichen Betti-
gungsmoglichkeiten und

¢ die Beschrdnkung der Jugendkul-
tur auf die Subkultur.

Vor allem aber soll die Umnutzung der
»Schoko“ auch zur Belebung der loka-
len Wirtschaft beitragen. Nachdem
der Stadtteil seine Funktion als Nah-
versorgungszentrum verloren hat, gilt
es, durch Ansiedlung und Forderung
von Existenzgrilndung ein neues
Branchenprofil zu entwickeln. Neben
den Bereichen Tradition, Kultur und
Tourismus steht die ,,Schoko“ dabei in
engem Zusammenhang fiir ,Jugend-
sport und -kultur (s. Foto).

Fiir einzelne Teilprojekte in der
»Schoko“ ist es inzwischen gelungen,
die Wirtschaft von Bayreuth als Spon-
soren zu gewinnen: den Rotary-Club,
die Baufirma Zapf, die Speditions-
firma Wedlich und die Transport- und
Entsorgungsfirma Bilsheim. Geplant
ist, diese Kontakte auszubauen und in
ein Engagement fiir die Griindung
einer Stiftung einmiinden zu lassen,
die spater die Trédgerschaft der
»Schoko“ als Jugendkultur- und
Sportzentrum tibernimmt.

Neben den soziokulturellen und
jugendsportlichen Aktivititen ist die
»Schoko“ mittlerweile auch Anlauf-

stelle fiir gewerbliche Initiativen ge-
worden. Voraussichtlich werden in
der ,Schoko“ ein Laden fiir Skate-
boards mit Reparaturbetrieb, eine
grofere, iber Bayreuth hinaus profi-
lierte Eventagentur fiir Sportveran-
staltungen und eine private Kampf-
sportschule und moglicherweise eine
private Ballettschule unterkommen.
Damit gehen von der , Schoko“ starke
Impulse in Richtung Branchenprofi-
lierung ,Jugendsport und -kultur® fiir
den Stadtteil aus.

Die ,Schoko“ 16st inzwischen auch
Impulse fiir die Umnutzung weiterer
Industriebrachen in der unmittelba-
ren Umgebung fiir (extreme) sportli-
che Aktivitdten aus. So wird neuer-
dings die Umnutzung des
BayWa-Silos (s. Foto) in einen ,In-
door“-Kletterpark durch den Alpen-
verein und der Bau eines professionell
betreuten Hochseilgartens durch die
Naturfreunde mit der Wirtschaftsfor-
derung und der Stadtplanung disku-
tiert.

Historischer Stral3enmarkt:
wirtschaftliche Belebung und neues
Branchenprofil

Der Erbe der Gastwirtschaft und Kom-
munbrauerei Gotschel hat sich als Se-
nior die Revitalisierung dieser Gewer-
bebrache zur Aufgabe gemacht, um
damit auch einen Beitrag zu leisten,
den StraBenmarkt mit neuen Nutzun-
gen in den Bereichen Tradition, Kultur
und Tourismus zu profilieren. Als
branchenfremder Investor braucht er
fiir sein Vorhaben natiirlich potente
und kompetente Partner. Mit Hilfe der
Wirtschaftsférderung wird noch ein
neuer Partner fiir die Kommunbraue-
rei gesucht.
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Skateranlage auf dem
»Schoko“-Aufsengeldinde

Bei der Behebung der Leerstinde am
Stralenmarkt gibt es bereits grof3e
Fortschritte. So wurde im Rahmen der
Leerstandsaktion in Verbindung mit
dem Brannaburger Biirgerfest im letz-
ten Sommer die ehemalige Edeka-Fi-
liale fiir eine voriibergehende Nut-
zung durch die Mosaikwerkstatt der
VHS hergerichtet. In der Folge konnte
nun die Ladenfldche an eine Kiichen-
firma vermietet werden. Auch die Mu-
sikschule in Bayreuth fand in diesem
Zusammenhang am StraBenmarkt
eine neue Bleibe in bisher leerstehen-
den Gewerberdumen. Neu interessiert
an einem derzeit noch bestehenden
Leerstand in der ehemaligen Apo-
theke, der ebenfalls Bestandteil der
Leerstandsaktion im letzten Jahr war,
ist eine Ballettschule. Eine junge Exis-
tenzgriinderin hat vor kurzem die
Klientel einer alteingesessenen Bay-
reuther Ballettschule in der Innen-
stadt iibernommen und wird sich in
St. Georgen am StralBenmarkt, mogli-
cherweise aber auch in der ,Schoko*
ansiedeln.

Bewegung in die Leerstandproble-
matik hatin jedem dieser Félle nur ein
integriertes und gemeinsames Vorge-
hen und ein Spiel in klar verteilten
Rollen und die Nutzung aller Ressour-
cen durch Mieter, Eigentiimer und 6f-
fentliche Hand gebracht.

In der baulichen Umgestaltung des
Strallenmarkts gibt es derzeit jedoch
Verzogerungen in der Umsetzung und
Konflikte mit den Anrainern. Dabei
geht es um die Kostenumlage, die die
Umsetzung der Neugestaltung insge-
samt in Frage stellen kénnte. Als um-
lagefdhige Kosten hatte die Stadt
Bayreuth — nach Abzug aller 6ffentli-
chen Forderungen und kommunalen
Eigenanteile — ca. 300.000 Euro er-
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rechnet. Die Abstimmung der Neuge-
staltung mit den Biirgern hatte sich
tiber Jahre erstreckt, war aber immer
ohne die Klarung der Kostentrédger-
schaft behandelt worden. Die Biirger
hatten tber eine lancierte Zeitungs-
meldung von ihrem zu entrichtenden,
teils erheblichen Beitrag erfahren.
Durch Einschaltung einer externen
Mediation soll nun eine Losung ge-
funden werden, die der rechtlichen
Lage (kommunaler Satzungsbeschluss
von 1996 ), aber auch der wirtschaftli-
chen Leistungsfahigkeit der Eigentii-
mer/Anrainer Rechnung tragt.

Die Foérderung und Ansiedlung von

neuen Existenzgriindungen in

St. Georgen

St. Georgen soll ein ,Griinderviertel
werden und ein Griinderzentrum, die
,Griindervilla“ erhalten. Die Wirt-
schaftsforderung Bayreuth lotst durch
Beratung und Aktivitdten, auch im
Rahmen der Quartiers-Impulse, Exis-
tenzgriindungsinitiativen nach St. Ge-
orgen.

An einigen Beispielen im Bereich
der fiir St. Georgen neu zu profilieren-
den Branchenkompetenzfelder — Kul-
tur, Sport, Tourismus — ist dies bereits
gelungen: etwa private Ballettschule,
Musikschule, Sporteventagentur u.a.
Leider konnte bislang die avisierte
»Griindervilla“ noch nicht fiir neue
Ansiedlungen und Griindungsinitiati-
ven im Stadtteil aktiviert werden, da
sie immer noch durch Vornutzungen
blockiert ist.

Im Zusammenhang mit dem Griin-
dungsthema steht fiir St. Georgen
auch die Leerstandsproblematik.
Diese wird derzeit von der Wirt-
schaftsforderung systematisch mit
dem Ziel erfasst, einen gewerblichen
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BayWa-Silo am Rand des
»Insel“-Viertels

Vermietungsmarkt fiir St. Georgen
erst zu schaffen und Standards zu kul-
tivieren, die Anfragen von auflen un-
mittelbarer geniigen konnen.

Inzwischen werden durch die Pilot-
aktivitdten zur Forderung der lokalen
Okonomie in St. Georgen neue Poten-
ziale sichtbar und Vorgehensweisen
salonfdhig, die vorher nur als Mal3-
nahmen zur Férderung benachteilig-
ter Schichten eingestuft worden
waren. Bei der Stabilisierung und In-
tegration von Randgruppen im sozia-
len Bereich (,Schoko“) hat sich der
,bottom-up“-Ansatz heute schon be-
wihrt. Es stellt sich nun die Frage, in-
wieweit sich dieser Ansatz auf die lo-
kale Wirtschaftsentwicklung iibertra-
gen ldsst.

Im Bereich der Zusammenarbeit
mit Migrantinnen und Migranten zei-
gen sich bereits die ersten Erfolge. Die
Existenzgriinderseminare und PC-
Fortbildungen fruchten v.a. in dieser
Community. Hier gibt es geniigend
qualifizierte Einwanderer der zweiten
Generation im Stadtteil (oft Hoch-
schulabsolventen), die zur Verbesse-
rung ihrer beruflichen und damit ge-
sellschaftlichen Chancen bereit sind
und schon viel dafiir getan haben, ihre
Chancen als Existenzgriinderinnen
und -griinder wahrzunehmen. Es
zahlt das personliche Beispiel und
Vorbild. Die Migrantinnen und Mi-
granten sind als ,Bildungsinldnder* —
wie sie sich sarkastisch selbst nennen
— in St.Georgen neben den jungen
Kultur- und Sportbewegten inzwi-
schen die besten Netzwerker, die neue
Geschiftsideen und Griindungsun-
ternehmen fiir St. Georgen hervor-
bringen.
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Braunschweig —
westliche
Innenstadt

Gebietskulisse, Ausgangslage und
Rahmenbedingungen

Das Quartier ,Rund um den Altstadt-
markt“ in Braunschweigs westlicher
Innenstadt ist malgeblich durch
Wohnnutzung sowie inhabergefiihr-
ten Einzelhandel in gut erhaltener his-
torischer Kulisse charakterisiert. Die
lokale Wirtschaft (Immobilieneigen-
timer, Gewerbetreibende) mochte
eine hohere Frequentierung und folg-
lich auch einen hoheren Kaufkraftzu-
fluss fiir das Quartier erreichen. Auf-
grund seiner Randlage, der in den
letzten Jahren erfolgten Aufwertung
der tbrigen Innenstadtbereiche und
der Ansiedlung eines Innenstadtcen-
ters mit rd. 30.000 gqm Verkaufsfliche
steht das Quartier vor der Herausfor-
derung, seine Attraktivitit und Wett-
bewerbsfdhigkeit im innerstadtischen
Kontext zu stdrken. Ankniipfend an
die fiir die kommenden Jahre geplan-
ten stddtebaulichen Investitionen im
westlichen Innenstadtbereich ist es
Ziel des Modellvorhabens, ein Ak-
teursnetzwerk aufzubauen und ge-
meinsam mit den Eigentiimerinnen
und Eigentiimern sowie den Gewer-
betreibenden weitere Mallnahmen
auf investiver sowie Standortmarke-
tingebene zu realisieren.

MaRnahmen und Handlungsfelder

Ubergeordnete MaBnahme:
Institutionalisierung/
Markenbildung

Auf Basis der Definition von Stiarken
und Alleinstellungsmerkmalen des
Quartiers ist das tibergeordnete Ziel
des Modellvorhabens, eine Profilie-
rung des Quartiers tiber eine Marken-
bildung zu erreichen. Damit soll es
moglich sein, nachhaltig, inhaltlich
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Braunschweig: Altstadtmarlkt

schliissig  sowie authentisch mit
einem deutlichen Wiedererken-
nungswert gegeniiber den Besuche-
rinnen und Besuchern, den Kundin-
nen und Kunden, den Bewohnerin-
nen und Bewohnern des Quartiers
aufzutreten. Das Eigentiimernetz-
werk soll sich einen institutionellen
Rahmen in Form eines Vereins oder
einer Genossenschaft geben, um eine
stiarkere Verbindlichkeit hinsichtlich
der Beteiligung und nicht zuletzt in
Bezug auf die finanzielle Basis des
Netzwerks zu erreichen.

Belebung des Handelswegs

Zur Belebung von Braunschweigs &l-
tester Passage, des Handelswegs,
konnte der Organisationsgrad der lo-
kalen Akteure durch die Einrichtung
einer spezifischen Arbeitsgruppe be-

Braunschweig: Handelsweg

reits deutlich erhht werden. Nun soll
versucht werden, durch die Optimie-
rung des Branchenmixes und die Um-
setzung aufeinander abgestimmter
InvestitionsmaBnahmen zusétzliche
Kaufkraft anzuziehen. So wird zurzeit
bspw. ein Konzept zur Umgestaltung
des Handelswegs, insbesondere der
Eingangssituation, entworfen.

Leerstandsmanagement

Das Leerstandsmanagement ist ein
wichtiges Handlungsfeld, da hier-
durch, zunédchst kurzfristig, eine Ver-
besserung im Bereich der Leerstands-
situation erreicht werden kann. Dies
wird zundchst durch Zwischennut-
zungskonzepte realisiert (Pop Up
Stores, Kunstausstellungen u.d.). Im
weiteren Verlauf schafft ein fundiertes
Leerstandsmanagement in Zusam-
menarbeit mit lokalen Immobilien-
maklern und gemeinsam mit struktu-
rellen Aufwertungen in anderen Be-
reichen eine Grundlage fiir die posi-
tive Entwicklung des Quartiers. Die
Basisarbeit (Bestandserhebung, erste
Gesprdche mit Eigentiimern und
Maklern) ist abgeschlossen. Aufbau-
end darauf gilt es nun, dieses Netz-
werk in Wert zu setzen und einem ab-
gestimmten Konzept folgende, dauer-
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hafte Vermietungsaktivititen zu for-
dern.

Moblierung und Begriinung

Das Quartier weist einige Defizite in
diesen Bereichen auf. Die Stadt
Braunschweig hat sich nach ersten
Gespréchen bereit erklart, die Moblie-
rung im 6ffentlichen Raum zu moder-
nisieren. Unter Einbindung der Eigen-
tiimer und Gewerbetreibenden wer-
den Konzepte zur qualitidtvollen Be-
griinung geplant und umgesetzt.

Sauberkeit, Graffiti

Es wurde eine Informationsmappe
mit Handlungsempfehlungen, Kon-
takten u.d. fiir die Eigentlimer fiir den
Fall zusammengestellt, dass an Fassa-
den Graffitis aufgespritht wurden.
Hierzu wurde in Zusammenarbeit mit
der Polizei und dem lokalen Verein
Graffiti Ex auch ein Strafantragsfor-
mular erstellt, das den Immobilien-
eignern zur Verfiigung gestellt wurde
und es diesen erleichtert, konsequent
auf Schmierereien zu reagieren und
diese strafrechtlich verfolgen zu las-
sen. Noch ist abzuwarten, ob durch
diese Zusatzmafinahme dafiir gesorgt
werden kann, das Quartier kurzfristig
und sichtbar sauberer und somit
nachhaltig attraktiver zu machen.
Eine erste umfangreiche Reinigungs-
aktion soll durchgefiihrt werden, um
erste Erfolge schnell sichtbar zu ma-
chen.

Internet

In Kiirze wird eine Internetprédsenz er-
stellt, die sich auf der business-to-
business-Ebene auf die Information
der Eigentiimer und Gewerbetreiben-
den konzentriert. Hier werden Proto-
kolle der Arbeitsgruppensitzungen
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der Eigentiimer und Gewerbetreiben-
den, die Projektsachstdnde, Kontakte
und weitere zentrale Informationen
veroffentlicht. Zusdtzlich wird spéter
auf dieser Internetseite eine ,offi-
zielle“ Quartiersseite eingerichtet, die
sich an die Besucher, Kunden und Be-
wohner richtet.

Verkehrsmanagement

Zurzeit werden die verkehrlichen De-
fizite des Quartiers (Verkehrsleitung,
Parkraumangebot etc.) mit der Stadt
diskutiert. Allerdings wird der Umset-
zungshorizont in diesem Bereich auf
Grund der Tatsache, dass die poten-
tiellen Mallnahmen teils stidtebauli-
cher Natur sind, langerfristiger Natur
sein.

Entwicklungsziele im Rahmen des
Modellvorhabens

Die Institutionalisierung des Netz-
werks ist eines der vorrangigen Pro-
jektziele. Damit soll auch einherge-
hen, dass sich das Netzwerk ab 2009
inhaltlich wie finanziell weitestge-
hend selbst tragt. Dartiber hinaus sol-
len sich bereits bis Ende des Jahres
sichtbare Erfolge in Stddtebau und
Standortmarketing (Veranstaltungen,
gemeinschaftliche Werbung etc.) er-
geben, die die Attraktivitdt des Quar-
tiers steigern. Mittelbar sollen da-
durch das Arbeitsplatzangebot im
Handel und den unternehmens- und
haushaltsbezogenen Dienstleistun-
gen sowie die Wohn- und Wohnum-
feldqualitdt erh6ht werden.

Zwischenstand und Zielerreichung

Die einzelnen Teilprojekte sind mehr-
heitlich positiv verlaufen, befinden
sich allerdings auch groBtenteils noch
in der Planungs- bzw. Umsetzungs-

Vor Ort: Aus den Modellvorhaben

phase. Die Resonanz der Beteiligten
ist gut und birgt weiteres Potenzial.
Die Arbeitsgruppen aus Eigentiimern
sowie Gewerbetreibenden sind ar-
beitsfahig. Eine Herausforderung
bleibt weiterhin die Generierung von
Kofinanzierungsmitteln der privaten
Akteure, da héufig lediglich der un-
mittelbare und direkte eigene Nutzen
als Entscheidungsgrundlage fiir eine
Beteiligung berticksichtigt wird. Den-
noch sind die Projektakteure zuver-
sichtlich, durch die Quartiers-Impulse
eine nachhaltige positive Entwicklung
auf den Weg zu bringen.
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Hannover -
Stadtteil
Hainholz

Starkung der lokalen Wirtschaft

in Hainholz

Hannover-Hainholz befindet sich seit
2001 im Forderprogramm Soziale
Stadt, um bauliche Missstidnde, aber
auch Defizite im Bereich der sozialen
Infrastruktur fiir die ca. 6.700 Einwoh-
ner und Einwohnerinnen auszuglei-
chen. Mehr als 40% der Hainholzer
und Hainholzerinnen haben einen
Migrationshintergrund und rund ein
Viertel bezieht Transferleistungen.
Vor diesem Hintergrund kommt der
Starkung der lokalen Wirtschaft eine
besondere Bedeutung zu. Die lokalen
Wirtschaftsbetriebe gliedern sich in
zwei Bereiche: Im Wohngebiet ent-
lang der Schulenburger Landstrafle
dienen die Betriebe tiberwiegend der
lokalen Nahversorgung, wiahrend die
Unternehmen im nordlich angren-
zenden Gewerbegebiet meist tiberre-
gional orientiert sind.

Im Rahmen des ExWoSt-Projekts
fiir Hainholz verfolgt das Steuerungs-
team zwei strategische Handlungsfel-
der. Zum Einen werden punktuelle
Projekte und Maflnahmen initiiert
und umgesetzt, die der Aufwertung
und Bewerbung des lokalen Standor-
tes sowie der Aktivierung des ortli-
chen Gewerbes dienen. Der zweite
Handlungsstrang ergibt sich aus dem
Profil des Stadtteils, der trotz schwa-
cher sozialer Infrastruktur ein hohes
kiinstlerisches und kulturelles Poten-
zial in sich birgt. Mit dem Hainholzer
Kultursommer 2008 soll das Image des
Stadtteils aufgewertet werden, somit
auch der Standort der lokalen Wirt-
schaft, um durch die Symbiose von
Kunst und Wirtschaft weitere Impulse
fir die Belebung des Raumes zu
geben.
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Handlungsfeld I - Aktivierung,
Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit
Ansatzpunkt ist das Interesse der Un-
ternehmen, mit gemeinschaftlichen
MaBnahmen Standortentwicklung und
-marketing umzusetzen, zu denen sie
ansonsten alleine nicht in der Lage
wiren. Dabei kristallisieren sich vier
Schwerpunkte heraus:

Aktivierung und Vernetzung

Uber die Einrichtung 2-monatlich ta-
gender Gewerberunden wurde ein
Forum installiert, das dem Informa-
tionsaustausch und der Vorbereitung
von Projekten dient. Aus diesen Ge-
werberunden heraus hat sich die In-
teressengemeinschaft Unternehmen
Hainholz gebildet.

Standortmarketing

Gemeinschaftliche Offentlichkeitsar-
beit kann effektiver wirken als indivi-
duelle Unternehmenswerbung - je-
doch ohne diese zu ersetzen. Das ist
der Grundkonsens fiir die in diesem
Feld durchgefiihrten und auch in 2008
laufenden MaBnahmen, wie z.B. das
Branchenbuch fiir Hainholz, die Ein-
richtung der Homepage fiir das Hain-
holzer Gewerbe (www.hannoverhain-
holz.de) oder das Gewerbefest an der

Online-Logo der Hainhélzer
Internet-Priisentation

Hainholzer Stele 2007 bzw. im Natur-
bad Hainholz 2008.

Standortentwicklung

Im Rahmen der stddtischen Investi-
tionsstrategie kommt der Aufwertung
der Hainholzer Mitte durch ein ge-
plantes Nahversorgungszentrum so-
wie dem neuen Naturbad Hainholz
mit angeschlossenem Freizeitpark
eine besondere Bedeutung zu, von der
auch die lokale Wirtschaft profitieren
kann.

Wirtschaft und Arbeit/Schule
Partnerschaften zwischen Schule und
Wirtschaft sind biirgerschaftliches
Engagement und dienen der Zu-
kunftssicherung der Wirtschaft. Dazu
wurden mit Hainholzer Betrieben
Projekte umgesetzt, wie z.B. Cooking
for job (Unternehmer und Unterneh-
merinnen sowie Schiiler und Schiile-
rinnen lernen sich im Rahmen eines
gemeinsamen Koch-Events kennen),
Berufsparcour (an Stinden von Un-
ternehmen konnen Schiiler und
Schiilerinnen ihre Neigungen prak-
tisch erfahren und testen) oder GoJob
fir Migrantinnen und Migranten
(Existenzgriindung, Qualifizierung).

Handlungsfeld Il - Kultursommer
Hainholz 2008

In Hainholz leben und arbeiten viele
Kinstler, die sich durch eigenes Tun
und Engagement an der Imageauf-
wertung fiir den Stadtteil im Rahmen
des Kultursommer Hainholz 2008 be-
teiligen. Im Rahmen des Kultursom-
mers wird eine Vielzahl von Projekten
durchgefiihrt, die als Gesamtpaket
tiber Hainholz hinaus im Hannover-
schen Raum beworben werden. Dazu
zahlt z.B. der vom renommierten

ExWoSt-Informationen 31/4 — 5/2008
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Kunstprofessor Neuenhausen initi-
ierte Fahnenparcour: Kiinstler, Schii-
ler und Bewohner entwerfen ca. 40
Fahnen, die von 10 arbeitslosen
Frauen in einer eigens gegriindeten
Nahwerkstatt gefertigt werden. Diese
Fahnen werden an markanten Orten
in Hainholz im Sommer 2008 aufge-
stellt. Weitere Projekte sind die Um-
wandlung von Schaufenstern in der
Schulenburger Landstral3e zu , Kunst-
rdumen mit Objekten zur Rugby-EM
in Hannover oder eine Fotogalerie an
der Grundstiicksmauer der VSM AG
mit Bildobjekten zu ,Impressionen
aus Hainholz*.

Hinter dem vom ExWoSt-Team in-
itiierten Kultursommer Hainholz ste-
hen zwei zentrale Entwicklungsstrate-
gien. Zum einen geht es durch die ge-
meinsamen Aktivititen von Kiinst-
lern, Biirgern und Gewerbetreiben-
den um die Aufwertung des Stadtteils
in der Wahrnehmung aus gesamtstdd-
tischer Sicht. Durch die Einbindung
der lokalen Wirtschaft geht es jedoch
auch um die Stdrkung des Wirt-
schaftsstandortes, insbesondere um
zusitzliche Kaufkraft in das Gebiet zu
lenken.

Fortschritte

Umsetzung durch partner-

schaftliches Engagement

Innerhalb der ExWoSt-Laufzeit haben
sich projektbezogene, aber auch stra-
tegische Partnerschaften entwickelt,
die fiir eine erfolgreiche Umsetzung
erforderlich sind. Neben dem Steue-
rungsteam, das aus den freiberufli-
chen Gewerbeberatern (verantwort-
lich fiir die gesamte Umsetzung),
stadtischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Wirtschaftsforde-
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rung und der Stadterneuerung sowie
dem Quartiersmanagement besteht
und in fortlaufenden Steuerungsrun-
den eine zielgerichtete Abstimmung
vornimmt, sind insbesondere hervor-
zuheben:

IG Unternehmen Hainholz

Die aus den Gewerberunden hervor-
gegangene Interessengemeinschaft
soll noch in 2008 einen institutionel-
len Rahmen erhalten mit dem Ziel, als
Organisation der lokalen Wirtschaft
und Partner der stddtischen Wirt-
schaftsforderung tber den Ex-
WoSt-Zeitraum hinaus die Interessen
des Gewerbes zu biindeln und eigene
MaBnahmen der Standortentwick-
lung umzusetzen.

HAINHOLZ

Logo der IG Unternehmen Hainholz

Einbindung privatwirtschaftlicher
Partner
Die Art des Engagements ist hochst
unterschiedlich und wird auch durch
die Grole des Unternehmens und die
damit zusammenhidngende wirt-
schaftliche Potenz bestimmt.
Kleinstbetriebe und Inhaberge-
fiihrte Geschifte engagieren sich per-
sonlich oder stellen Sachleistungen
zur Verfiigung (z.B. Gewerbefest, Be-
rufsparcour, Offentlichkeitsarbeit).
Im Interesse der Standortent-
wicklung und Verbesserung des Ima-

Vor Ort: Aus den Modellvorhaben

Skulpturen des
Kiinstlers Neuenhausen

ges engagieren sich groflere Unter-
nehmen (6ffentliche und privatwirt-
schaftliche) mit Finanzierungsbeitra-
gen, so dass ohne deren Sponsoring
im Rahmen eines Finanzierungsmixes
manche MaBnahmen nicht umsetz-
bar wédren. Zu nennen sind hier
die VSM AG, die GBH als stéddtisches
Wohnungsbauunternehmen, Madbel
Staude oder die Sparkasse Hannover.

Wichtige Partner bei der Gebiets-
entwicklung sind auch lokale Initiati-
ven oder Einzelpersonen. Hervorzu-
heben ist hier der tiber Hannover hin-
aus bekannte Kiinstler Prof. Siegfried
Neuenhausen, der den Kultursommer
maligeblich mit gestaltet, zur Finan-
zierung 100 handsignierte Skulpturen
(siehe Foto) zur Verfiigung stellt und
sein Kontaktnetz einbringt.

Voraufiges Fazit

Im Rahmen des ExWoSt-Projekts
konnten in Hainholz neben der Eta-
blierung eines Akteurs-Netzwerks
zahlreiche imagebildende Malnah-
men umgesetzt werden, die mit dem
Kultursommer 2008 auch eine tiberre-
gionale Komponente erhalten. Der
wichtigste Grundbaustein dafiir war
die Aktivierung unterschiedlicher
Partner und die Integration der von
diesen offerierten individuellen Mog-
lichkeiten, seien es Geld- oder Sach-
leistungen, Know-how oder wie-
derum Bereitstellung von Kontakten
und Netzwerken.

Neben der Umsetzung der fiir 2008
geplanten Projekte bleibt es vordring-
liches Ziel, die aufgebauten Struktu-
ren, Partnerschaften und Netzwerke
so zu verstetigen, dass sie tiber den
ExWoSt-Zeitraum hinaus fiir die Stér-
kung der lokalen Wirtschaft nutzbar
bleiben.



Vor Ort: Aus den Modellvorhaben

Karlsruhe —
,Unternehmen
Muhlburg”

Gebietskulisse, Ausgangslage und
Rahmenbedingungen

Das als Modellvorhaben ausgewéhlte
Stadtviertel Miihlburg liegt im Westen
der Stadt Karlsruhe und umfasst rund
21 ha. Es ist eines von zwei historisch
gewachsenen B-Zentren, die sich
neben der City etabliert haben. Der
Einzelhandel im Quartier konzen-
triert sich entlang einer breiten Ein-
kaufsstraBe und in wenigen Seiten-
straRen. Uber das gesamte Gebiet
sind zahlreiche freiberuflich Selbstédn-
dige und Handwerksbetriebe angesie-
delt. In den letzten Jahren hat sich die
Qualitdt der Geschifte eher negativ
entwickelt, wobei Leerstdnde noch
kein groBes Problem darstellen.

MafRnahmen, Handlungsfelder und
Entwicklungsziele

Unter dem Label ,Unternehmen
Miihlburg“ werden die Ziele Image-
aufwertung und Entwicklung eines
Corporate Designs fiir das Stadtquar-
tier verfolgt. AuBerdem wird ein Netz-
werk aus Gewerbe, Kunst/Kultur und
sozialen Einrichtungen geschaffen.
Kleine und mittlere Unternehmen
werden damit bei Werbung und Ak-
quisition untersttitzt und gestarkt, an-
spruchsvolle  Existenzgriindungen
(Schwerpunkt ethnische Okonomie)
werden geférdert und im Stadtteil an-
gesiedelt. Folgende Bausteine sollen
zur Zielerreichung fithren:

CityMonitoring

Jéahrlich wird der Bestand an Gewerbe
und (sozialen) Einrichtungen detail-
liert erhoben und in einem daten-
bankgesttitzten, internetbasierten In-
formationssystem, genannt CityMo-
nitoring, erfasst. Im Quartier auftre-
tende Leerstinde werden ebenfalls
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festgehalten. Ablesbar ist z.B., welche
Branchen sich wo ansiedeln, wie die
fuBlaufige Erreichbarkeit der Ge-
schifte ist und wie es mit der Siche-
rung der Lebensmittelnahversorgung
aussieht. Auch eine Fuligdngerzih-
lung ist Bestandteil der Erhebung.
Zeitreihen tiber mehrere Jahre kon-
nen Auskunft dariiber geben, wie sich
eine bestimmte Branche entwickelt
und wohin der Trend gehen konnte.
Derzeit wird die zweite Bestandserhe-
bung durchgefiihrt. Eine Dritte erfolgt
noch innerhalb der Projektlaufzeit.

Interaktives Portal
~www.muehlburg-live.de”

Mit der Erstellung eines dsthetisch an-
spruchsvollen interaktiven Portals fiir
den Stadtteil wurde ein Marktplatz fiir
alle Miihlburger Unternehmen ge-
schaffen, auf dem diese sich iiber die
Grenzen des Stadtteils hinaus préasen-
tieren konnen. Auch stédrkt das Portal
die Vernetzung der Gewerbetreiben-
den untereinander und die Unterneh-
menskooperation und schafft einen
Kommunikationsweg zwischen den

Miihlburger Unternehmen bzw. Orga-
nisationen und Einrichtungen und
der Bevolkerung. In einem weiteren
Schritt ist die Einrichtung eines Sekre-
tariats fiir die Portalmitglieder vorge-
sehen, tiber das vielfiltige Dienstleis-
tungen fiir die Gewerbetreibenden
(Auftragsakquisition, Terminverwal-
tung, Werbekampagnen, Einkaufsge-
meinschaften u.d.) in Miihlburg bereit
gestellt werden sollen.

Vielfdltige weitere Informationen
im Portal rund um den Stadtteil bieten
den Besucherinnen und Besuchern
einen Zusatznutzen und bringen
»Traffic auf die Seite. Sdmtliche In-
formationen zur Biirgerbeteiligung
finden sich ebenfalls auf dieser Seite.

Gestaltung eines blirgeroffenen

Kulturen- und Gewerbegartens

Das Areal rund um den , Tempel*, eine
lokale Kultureinrichtung mit Aus-
strahlung weit iiber die Stadtteilgren-
zen hinaus, sollte zu einem interkul-
turell gestalteten Aufenthalts- und
Gartenbereich weiterentwickelt wer-
den. Hierfiir war der Kauf eines der
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beiden Gebdude (Bau II) durch die
Stadt und die Zusammenarbeit mit
dem Betreiber des , Tempels“ geplant.
Der vorgesehene Kauf des Gebdudes
kam nicht Zustande, da ein privater
Investor das Objekt erworben hat. Die
Planungen in Bezug auf den Kulturen-
und Gewerbegarten mussten daher
zuriickgestellt werden.

Beratungsstelle fiir Existenz-
grtindungen im Stadtteil

Die Ansiedlung innovativer Betriebe
(v.a. ,ethnische Okonomie“ mit geho-
benem Anspruch, z.B. Feinkost,
Kunst, Schmuck), soll unterstiitzt und
gefordert werden, insbesondere, um
den Trend zur Ansiedlung von Imbiss-
buden, Wettbiiros etc. zu stoppen.
Uber fremdsprachige Schliisselak-
teure wird die Griindungsberatung
auch gezielt im Bereich der Bewoh-
nerschaft mit Migrationshintergrund
angeboten. Existenzgriindungssemi-
nare und die Vermittlung von Griin-
dungsdarlehen sind weitere Schritte
im Rahmen dieses Mallnahmenbiin-
dels. Als Standort fiir die Beratungs-
stelle war zunéchst der Bau IT auf dem
»Tempel“-Areal vorgesehen. Da dies
nicht zu realisieren war, konnte noch
kein festes Beratungsbiiro eingerich-
tet werden. Die gezielte Existenzgriin-
dungsberatung findet jedoch intensiv
im Stadtteil statt und erfolgt vortiber-
gehend im Biiro der IG (Interessenge-
meinschaft) Mithlburg und des Biir-
gervereins.

Aus Karlsruher Erfahrungen in an-
deren Stadtteilen hat sich gezeigt,
dass sich eine schnelle und nachhal-
tige Verbesserung der Waren- und
Dienstleistungsvielfalt in einem Ge-
biet am besten iiber die Ansiedlung
neuer, junger Unternehmen realisie-
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ren ldsst. Die Wirtschaftsforderung
Karlsruhe hat in diesem Zusammen-
hang den Begriff der ,gelenkten
Urbanitat“ geprdgt. Wahrend in der
Vergangenheit Existenzgriinderinnen
und Existenzgriinder oftmals zentral
konzentriert an einem Ort der Ge-
samtstadt (Griinderzentrum) ange-
siedelt wurden, wird nunmehr der An-
satz verfolgt, Griindungen dort anzu-
siedeln, wo sie entstehen, ndmlich in
den jeweiligen Stadtteilen. Hier ken-
nen die Griinderinnen und Griinder
in aller Regel die Strukturen, die Be-
diirfnisse von Biirgerinnen und Biir-
gern sowie deren Probleme in der Ver-
sorgung. Von der Stadt wurde in zwei
Griinderforen das Potential Griin-
dungswilliger aus dem Stadtteil analy-
siert. Dies war Anlass, einen Ideen-
wettbewerb auszuschreiben, um es
den Biirgerinnen und Biirgern zu er-
moglichen, die wirtschaftliche Fort-
entwicklung ihres Stadtteils mit zu be-
einflussen. Die eingereichten Ge-
schéftsideen wurden durch eine Jury
hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit ge-
priift, bewertet und pramiert. Die um-
setzbaren Geschiftsideen werden
nun in einen Griinderworkshop ein-
gespeist, um diese gemeinsam mit Ex-
perten und interessierten Griindern
in tragfihige Geschéftskonzepte zu
tiberfithren.

Einbindung des Gewerbes im
Rheinhafen

Der Rheinhafen Karlsruhe erstreckt
sich auf rund 300 ha und hat ca. 430
Gewerbeadressen. Er liegt aulerhalb
des ExWoSt-Modellgebiets, grenzt
aber unmittelbar an Miihlburg an. Im
Verlauf der Arbeit im Modellvorhaben
kristallisierte sich immer mehr he-
raus, dass sich mit der Einbindung des

Vor Ort: Aus den Modellvorhaben

Karlsruhe: Rheinhafen

Rheinhafens und des dort ansédssigen
Gewerbes voraussichtlich ein Zusatz-
nutzen sowohl fiir den Rheinhafen als
auch fiir Miihlburg erzielen ldsst
(Stichwort Clusterbildung). In Ge-
sprachen mit Verantwortlichen des
Rheinhafens haben sich bereits kon-
krete Ansatzpunkte fiir Kooperatio-
nen ergeben, so sind bereits alle Ge-
werbetreibenden des Rheinhafens auf
www.muehlburg-live.de gelistet. Um
die Vernetzung des Gewerbes aus
Miihlburg mit denen des Rheinhafens
anzustoBen, wird ein gemeinsamer
erweiterter Gewerbestammtisch or-
ganisiert. Als attraktiver Event und um
eine moglichst grole Resonanz zu er-
zielen, wird das Fahrgastschiff ,MS
Karlsruhe“ dazu fiir eine Rundfahrt
gemietet. Im Zuge dessen konnen
auch die Gewinnerinnen und Gewin-
ner des Griindungs-Ideenwettbe-
werbs erste niitzliche Kontakte mit
anderen Gewerbetreibenden aufneh-
men. Die Hafenverwaltung hat die Or-
ganisation unterstiitzt und kam beim
Preis entgegen.

Zwischenstand und Zielerreichung
Das CityMonitoring ist planmifig
durchgefiithrt. Das Portal www.
muehlburg-live.de ist eingerichtet
und wird hdufig besucht. Die IG At-
traktives Miihlburg ist aktiver Partner
vor Ort, die Einbindung des Gewerbes
im Rheinhafen gestaltet sich vielver-
sprechend. Die IHK Karlsruhe ist aktiv
in die Quartiers-Impulse eingebun-
den. Dieressortiibergreifende Zusam-
menarbeit innerhalb der Stadtverwal-
tung ist beispielhaft. Im Bereich der
Teilmalnahme , Tempel“ sind wie be-
schrieben Schwierigkeiten entstan-
den, dies tangiert den Erfolg des Ge-
samtprojektes allenfalls am Rande.
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Saarbricken -
Berliner
Promenade

Gebietskulisse, Ausgangslage und
Rahmenbedingungen

Die Berliner Promenade (BP) ist eine
innerstddtische Geschéftspassage di-
rekt am Ufer der Saar. Durch stiadte-
bauliche Defizite hat die BP seit Jah-
ren stark an Attraktivitat verloren, ins-
besondere im Verhéltnis zur parallel
verlaufenden Bahnhofstralle (Haupt-
einkaufsstraBe, FuBgidngerzone). Das
Stadtquartier an der BP ist Sanie-
rungsgebiet, die Stadt plant dort um-
fassende stadtebauliche MaBnahmen
zur Attraktivitidtssteigerung.

MaRnahmen und Handlungsfelder
Im Rahmen des Modellvorhabens
konzentrieren sich die Aktivitaten auf
drei wesentliche Maflinahmebau-
steine:

* FErhebung und Aufbereitung von
Daten und Informationen: Quar-
tiersdokumentationen, Passanten-
zdhlungen, Newsletter,

* Mobilisierung der betroffenen
Gewerbetreibenden sowie Immo-
bilieneigner und deren Netzwerk-
bildung,

* Entwicklung von Strategien und
unterstiitzenden Angeboten zur
wirtschaftlichen Belebung an der
BP.

Quartiersdokumentation/
Passantenzahlung

Die Quartiersdokumentation umfasst
die Darstellung der Branchenstruktur
und -entwicklung an der BP in einem
Rhythmus von fiinf bis sechs Mona-
ten. Anhand von bisher drei Doku-
mentationen ldsst sich eine noch
schwache, aber erkennbare Tendenz
zu Leerstdnden an der BP feststellen.
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Die Griinde fiir die geringe Frequen-
tierung der Promenade sind die un-
mittelbare Konkurrenz zur benach-
barten Haupteinkaufsstrale, der
Bahnhofstralle, die wenigen Ge-
schifte, die ihren Eingang auch noch
an der Promenade selbst haben, und
die zu wenigen Zuginge von der Ful3-
gangerzone. Die Zdhlungen der Pas-
santenfrequenz (am 8. September
2007 und am 26. Januar 2008) zeigen
deutlich die massive Uberlegenheit
der Bahnhofstrale. Wé&hrend die
Bahnhofstralle samstags zwischen
12.00 und 13.00 Uhr im Durchschnitt
eine Frequenz von 5 440 Passanten
aufweist, sind es an der BP nur 170.

Newsletter

Der regelméRig erscheinende News-
letter informiert tiber die aktuellen
Entwicklungen an der BP, die weiteren
Schritte und zuséitzlichen Angebote
im Rahmen der Quartiers-Impulse.

Gewerbetreibende

Durch die Aktivitdten der Quartiers-
Impulse konnte die Griindung einer
IG (Interessengemeinschaft) Berliner
Promenade initiiert und unterstiitzt
werden. Die IG setzt sich fiir die At-
traktivitdtssteigerung und Stirkung
des Standortes ein. Bisher durchge-
fithrt wurden Aktionen zur Frequenz-
steigerung an der Promenade, wie z.B.
die Weihnachtsbeleuchtung und die
Mlumination leerstehender Ladenge-
schifte sowie die Umfrage beim Be-
standsgewerbe. Im Hinblick auf die
zukiinftige Entwicklung der IG ist es
zum gegenwadrtigen Zeitpunkt wich-
tig, die Beteiligten und Interessierten
immer wieder zusammen zu bringen
und Impulse fiir Aktivitdten zu geben,
um einen nachhaltigen Fortbestand
der Gemeinschaft zu ermoglichen. In
diesem Zusammenhang stehen eine
Vereinsgriindung sowie die Frage
nach weiteren Aktivititen fiir den
Standort im Vordergrund der Diskus-
sion.

Eigenttiimer

Die Mobilisierung der Eigentiimerin-
nen und Eigentiimer gestaltet sich
bisher hingegen sehr viel schwieriger.
Die an der Promenade anséssigen gro-
Ben Immobiliengesellschaften schei-
nen nur wenig konkretes Interesse am
Standort zu haben und sind nur in ge-
ringem MaRe fiir das Modellvorhaben
greifbar. Allerdings hat die kiirzlich
abgehaltene und weitgehend erfolg-
reiche Eigentiimerversammlung BP
gezeigt, dass sich die Eigenttimer in
Teilen doch zu einem intensiveren
Engagement fiir den Standort bewe-
gen lassen. Im Weiteren soll es darum
gehen, ein , Zugpferd* fiir eine mogli-
che Initiativgruppe aus der Eigentii-
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merschaft zu gewinnen, um fiir ver-
schiedene Standortthemen (z.B. Miet-
vertrige, Offnung der Geschiifte zur
Promenade hin, etc.) gemeinsam Lo-
sungswege zu finden.

Weitere zentrale Projektpartner

Ein wichtiger Aspekt im Zuge des Mo-
dellvorhabens war die Gewinnung
starker Partner fiir das Projekt und der
Aufbau eines funktionierenden, spé-
ter selbsttragenden  Netzwerkes.
Starke Partner sind hier die IHK Saar-
land, die Stadtsparkasse Saarbriicken
sowie die Stadtwerke Saarbriicken.
Diese sind zusammen mit der Verwal-
tung im Lenkungskreis in die Ent-
wicklung der Ziele und Strategien ein-
gebunden. Aus dieser interdisziplini-
ren Struktur hat sich ein funktionie-
rendes Netzwerk gebildet, das auch
tiber das Modellvorhaben hinaus Be-
stand haben kann.

Strategie

In einem Lenkungskreis aus Partnern
und Akteuren wurden die durchge-
fiihrten MaBnahmen und anstehen-
den weiteren Projektschritte disku-
tiert und weiterentwickelt. Dies fiihrt
zu neuen Ansdtzen und liefert wert-
volle Hinweise auf Interessenslagen,
die im ,iiblichen“ Verwaltungshan-
deln nicht erkannt werden. Aktiv
konnten vor allem einige Gewerbe-
treibende, die unter dem Funktions-
und Frequenzverlust der Promenade
besonders ,leiden”, in die Aktivitdten
des Projekts eingebunden werden. Ob
und wie die Bauphase ,iiberlebt“ wer-
den kann, ist fiir einige betroffene Ge-
schiftsleute jedoch noch nicht abseh-
bar. Wirtschaftsférderung, Banken
und IHK haben Beratung und Unter-
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stlitzung angeboten, was bisher aber
noch kaum genutzt worden ist.

Neben der thematischen Aufarbei-
tung von Fragen des Quartiersmana-
gements (Standortbildung, Sauber-
keit, Sicherheit) sollten die Eigentii-
merinnen und Eigentiimer durch Be-
ratung und vorteilhafte Angebote im
Rahmen des Sanierungsverfahrens
zum FEigenengagement gewonnen
werden. Der Immobilienbestand ist
teilweise schlecht (hauptsédchlich in
den Obergeschossen), die Rendite der
Objekte bemisst sich jedoch nahezu
ausschliellich an der Vermietbarkeit
in den Erdgeschossen mit Zugang zur
Bahnhofstrafle. Die unterbreiteten
Angebote zur Immobilienmoderni-
sierung werden daher aus grundsétz-
licher Skepsis gegeniiber der wirt-
schaftlichen Lage und dem angeblich
schlechten Vermietungsmarkt, insbe-
sondere hin zur BP, zogerlich ange-
nommen.

Fiir den gesamten Verlauf des Mo-
dellvorhabens sind die Verkniipfung
des Aktivierungsansatzes mit der
anstehenden Stadtumbaumalnahme
durch die Stadt und vielleicht auch die
formliche Ausweisung als Sanierungs-
gebiet mit Genehmigungsvorbehal-
ten problematisch. Die Eigentiime-
rinnen und Eigentiimer warten auf
die Vorleistungen der Stadt, die ho-
here Mietrenditen ermoglichen. Die
zumeist kleinen Gewerbebetriebe
konnen die Auswirkungen der Bau-
malinahmen, wie auch den noch un-
gewissen Ablauf der Baumalnahmen,
auf ihren Geschiftsverlauf nicht zu-
reichend abschdtzen. Der ,Ab-
schwung“ des Standortes (insbeson-
dere Wegzug von Liden, nachfolgen-
der Leerstand, bei anhaltend hohen
Mieterwartungen der Vermieter) ist

Vor Ort: Aus den Modellvorhaben

Berliner Promenade, Anfang 2008

noch nicht gestoppt. Damit laufen die
Vorbereitungen der Verwaltung zum
Standort- und Quartiersmanagement
zurzeit teils ins Leere.

Fazit
Die anstehende Umgestaltung und
Sanierung der offentlichen R&ume
rund um die BP gibt den AnstoB fiir
die Quartiersentwicklung. Es zeigt
sich allerdings, dass die Interessenla-
gen der Gewerbetreibenden an der
Fullgdngerzone und 1A-Lage mit den
Problemen der riickwartigen 1B-Lage
im Projektgebiet noch nicht ausrei-
chend verkniipft werden konnten.
Damit konnte auch noch einmal
die Frage gestellt werden, wer die Ak-
teure im innerstddtischen Quartier
sind und ob die Fragestellung des Ge-
samtprojektes hier greift.
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Aktuell

Thema und Tagungsablauf

Am 13. Mérz fand in Bonn die zweite
Projektwerkstatt zum Themenbereich
»Lokale Wirtschaft“ statt. Leitthema
war die ,Rolle des privatwirtschaftli-
chen Engagements in der Quar-
tiers-Entwicklung“. Ziel war, folgen-
den Leitfragen nachzugehen:

1. Welche Akteure sind von besonde-
rer Bedeutung fiir die Gebietsent-
wicklung im Rahmen des ExWoSt-
Modellvorhabens ,Quartiers-Im-
pulse“?

2. Aufgrund welcher Motive wirken
die einzelnen Akteure am Modell-
vorhaben bzw. in der Gebietsent-
wicklung mit?

3. Wie wurde bisher bei der Gewin-
nung privatwirtschaftlicher Akteu-
re (einschlieBlich Hauseigentii-
mer) vorgegangen, welche Erfah-
rungen wurden gemacht und wel-
che Handlungsempfehlungen sind
abzuleiten?

4. Welchen Beitrag leisten privatwirt-
schaftliche Akteure konkret?

5. Wie laufen Kommunikationspro-
zesse mit privaten Akteuren ab?

Zur Vorbereitung hatten die Projekt-
trager aller fiinf Modellvorhaben eine
kurze schriftliche Antwort auf diese
Fragen verfasst.

Tagungsort war der groe Veran-
staltungssaal des Bundesamts fiir
Bauwesen und Raumordnung in
Bonn. Einschlieflich des  Ex-
WoSt-Teams (BBR, RWI Essen, STATT-
werke Consult) nahmen 19 Personen
am Workshop Teil. Alle Modellvorha-
ben waren vertreten.
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am 13. Miarz 2008 in Bonn

Projektwerkstatt , Lokale Wirtschaft*

BegriiBung und einfiihrende
Vortrage

Nach der BegriiBung durch Herrn Dr.
Peter Jakubowski vom BBR und das
ExWoSt-Team fiihrten zwei Impulsre-
ferate in das Thema ein.

Manfred Gutzmer, STATTwerke
Consult GmbH, erlduterte in seinem
Vortrag zum Thema , Privatwirtschaft-
liches Engagement in der Quartiers-
entwicklung®, welche Motive Unter-
nehmen zum gesellschaftlichen Enga-
gement bewegen, welche Art von En-
gagement stattfindet und welche die-
ser Aktivitdten relevant fiir die Quar-
tiersentwicklung sind. Konkrete Pro-
jektvorhaben der Unternehmen be-
fassen sich in der Regel mit Malinah-
men zur Verbesserung des direkten
Standortumfelds, der Foérderung von
sozial bzw. kulturell orientierten Pro-
jekten und mit Gemeinschaftsaktio-
nen zur Standortaufwertung (z.B.
Stadtteilfeste, Stadtteilmarketing). Im
Fazit leitete er ab, durch welche Ar-
beitsschritte lokales privatwirtschaft-
liches Engagement aktiviert werden
kann:

¢ Leitbetriebe mit Schliisselperso-
nen identifizieren;

¢ kulturelles Leitbild dieser Unter-
nehmen kennen lernen;

¢ konkrete Projektvorhaben konzi-
pieren;

¢ Stadtpolitik einbeziehen;

* kompetente Ansprechpartner
(,Kiimmerer“) im Quartier bzw. in
der Verwaltung benennen;

* unbiirokratischen = Kommunika-
tionskanal zwischen Verwaltung
und Unternehmen aufbauen
(wobei die Verwaltung fiir die Un-

ternehmen als ,one-stop-agency*
fungiert, d.h. eine zentrale Anlauf-
stelle fiir die Unternehmen einge-
richtet wird);

¢ groBeren wie kleineren Unterneh-
men eine Chance zur Mitarbeit
geben;

¢ mit Kammern und Unternehmens-
verbdnden kooperieren.

Im zweiten Impulsreferat stellte Dr.
Uwe Neumann vom RWI Essen ausge-
wiéhlte Ergebnisse der im Jahr 2007 in
allen fiinf Modellstidten durchge-
fithrten Unternehmensbefragung vor.
Thema des Vortrags waren die Ergeb-
nisse zum Themenbereich ,Lokales
Engagement®. 207 (von 1633 ansissi-
gen) Arbeitsstédtten beteiligten sich an
der Befragung (101 in den Modell-
und 106 in den Referenzgebieten).
Folgende Ergebnisse wurden festge-
halten: Insgesamt ist in allen Stddten
eine recht hohe Bereitschaft der Un-
ternehmen festzustellen, sich fiir
ihren Standort zu engagieren. Etwa
jedes dritte Unternehmen der Forder-
und Referenzgebiete ist Mitglied einer
Werbegemeinschaft bzw. eines Unter-
nehmensverbundes. Etwa 40% pla-
nen, sich (auch) zukiinftig fiir den
Standort zu engagieren.

Im Branchenvergleich weisen vor
allem kleine Einzelhandelsunterneh-
men einen starken Quartiersbezug
auf. Kleinstunternehmen mangelt es
zwar oftmals an zeitlicher bzw. perso-
neller Kapazitit. Allerdings kann es in
ihrem ureigensten Interesse sein, sich
zur Verbesserung ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit starker lokal zu vernetzen.
Die Quartiers-Impulse koénnen sie
hierbei unterstiitzen. Lokale Kontakte
konnen gerade auch in der Frithphase
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Projektwerkstatt lokale Wirtschaft

der Unternehmensgriindung zur Exis-
tenzsicherung beitragen. Die Anre-
gung an junge Unternehmen, sich
stdrker lokal zu vernetzen, kann somit
ebenfalls zu den Ansatzpunkten der
Quartiers-Impulse  gehoren.  Be-
stimmte Branchen (z.B. Arztpraxen)
sind fiir ein lokales Engagement
wenig zugdnglich. Im weiteren Pro-
jektverlauf sollte untersucht werden,
ob es sinnvoll sein kann, sie stédrker
,mit ins Boot“ zu holen.

Prasentation der Modellvorhaben
Die Modellvorhaben stellten auf Basis
der vorab beantworteten fiinf Leitfra-
gen (s.0.) ihre Konzepte, MaBnahmen
und Erfahrungen in Bezug auf den
Strategieschwerpunkt ,Forderung des
privatwirtschaftlichen Engagements”
Vor.

(Verwaltungsexterne)  Hauptak-
teure der Gebietsentwicklung sind z.T.
bereits bestehende Unternehmens-
verbiinde und Biirgerinitiativen, z.T.
eher Investoren und groflere Einzel-
unternehmen sowie Stadtwerke und
Sparkassen. In Bayreuth wurde ein zu-
nichst freizeitorientiertes Engage-
ment von Jugendlichen angeregt, die
mit Unterstiitzung offentlicher For-
dermittel eine Skateranlage aufgebaut
haben, fiir die sie inzwischen eine
nennenswerte privatwirtschaftliche
Forderung generieren konnten.

Hauptmotiv fiir ein lokales Engage-
ment ist iiberwiegend die Aufwertung
des Standortumfeldes aus betriebs-
wirtschaftlichen Erwdgungen, z.B. aus
Imagegriinden. Ein Argument gegen
ein solches Engagement kann Unklar-
heit tiber den zu erzielenden Nutzen
sein. Vor allem eine klare Projekt- und
Zieldefinition erscheint somit erfor-
derlich. Die Gewinnung privater Ak-
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teure erfolgt sowohl tiber Veranstal-
tungen mit Stadtteilbezug (z.B. Initiie-
rung einer Gewerberunde) als auch
uber die direkte Ansprache bestehen-
der Initiativen und Einzelunterneh-
men bzw. -akteure. Die Leistungen
privater Akteure umfassen einerseits
die Bereitstellung von Know-How
bzw. ,Manpower“ (z.B. durch Bera-
tungsdienste) oder Rdumlichkeiten,
andererseits die finanzielle Unterstiit-
zung von Gemeinschaftsaktivitdten.
Die Kommunikation mit privaten Ak-
teuren erfolgt tiber Veranstaltungen
und Arbeits- bzw. Projektgruppen, z.T.
tiber das Internet, in Form lokaler
Newsletter oder durch direkte Kon-
taktaufnahme. Schwierig ist es offen-
bar, solche Akteure zu erreichen, die
grundsétzlich wenig Verstdndnis fiir
Belange der Standortentwicklung
haben.

Diskussion zwischen den
Modellvorhaben

In der Diskussion wurde noch einmal
festgehalten, dass unter ,privatwirt-
schaftlichem Engagement“ im Rah-
men der Quartiersentwicklung neben
lokalem Mdzenatentum insbesondere
die Mitwirkung an der Ideenfindung,
die Bereitstellung von Know-How und
Infrastruktur sowie die Beteiligung an
lokalen Entscheidungsprozessen zu
verstehen ist. Bei der Frage, welche
Organisationsform fiir eine Koopera-
tion zwischen Verwaltung und Gewer-
betreibenden am besten geeignet ist,
gab es sowohl Argumente fiir die Eta-
blierung als Vereinsform als auch fiir
die Bildung eher informeller Arbeit-
gruppen und Interessengemeinschaf-
ten. Einigkeit herrscht dariiber, dass
es darauf ankommt, eine langerfristig
aktive Organisationsform mit dauer-

Aktuell

haften Ansprechpartnern einzurich-
ten. Weitgehend einig war man sich
auBerdem dartiber, dass eine Anspra-
che privater Akteure ,auf Augenh6he*
stattfinden muss. Letztere sollten
keine fertigen Konzepte vorgesetzt
bekommen, sondern als echte ,Part-
ner” eine Chance zur Mitwirkung an
der Konzeptentwicklung haben. Dies
gilt sowohl fiir grof3e als auch kleine
Unternehmen und Einzelpersonen.
Festzuhalten ist, dass es nicht die Un-
ternehmen und die Ansprechpartner
der lokalen Gebietsentwicklung gibt.
Einerseits ist ein Bestreben nach Insti-
tutionalisierung der Zusammenarbeit
erkennbar, andererseits besteht die
Gefahr von iiberzogenen Erwartun-
gen der privaten Akteure an die Hilfe-
leistungen durch den offentlichen
Sektor. Eindeutig ist, dass die Koope-
ration offentlicher und privater Ak-
teure letztendlich nur eine ,Hilfe zur
Selbsthilfe“ der Privaten bei der For-
derung des eigenen Standorts sein
kann. In der folgenden Projektwerk-
statt im Juli 2008 wird an diesen Dis-
kussionspunkt angekntipft. Sie wird
sich damit befassen, welche Organisa-
tionsformen sich am besten zur Um-
setzung von Mallnahmen der lokalen
Wirtschaftsforderung eignen.
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Das Forschungsfeld ,Quartiers-Im-
pulse — Neue Wege zur Stirkung der
lokalen Wirtschaft“ geht im Bereich
der lokalen Mikrofinanzierung in die
heiBe Phase. Seit Winter 2006 konzi-
pieren und erproben drei Modellvor-
haben in Berlin, Dortmund und Of-
fenbach, wie Mikrofinanzierung als
Instrument der Stadtentwicklung ein-
gesetzt werden kann. Die drei Modell-
vorhaben wurden im ExWoSt-Info
31/3 ausfiihrlich vorgestellt. Ziel der
zweiten Projektwerkstatt am 17. Mérz
in Offenbach war es, den aktuellen
Stand der Arbeiten auszuwerten und
daraus Schliisse fiir das weitere Vorge-
hen zu ziehen.

Berlin: Neuer Mikrofinanzfonds der
Investitionsbank Berlin (IBB)

Aus Berlin wurde berichtet, dass die
IBB einen Mikrokredit fiir kleine und
mittlere Unternehmen aufgelegt hat.
Es konnen Kredite bis 10.000 Euro be-
willigt werden. Die Zinsen sind mit eff.
5,67% sensationell giinstig, es werden
keinerlei Bearbeitungsentgelte fillig.
Sicherheiten sind nicht erforderlich,
kein Businessplan, keine Liquiditéts-
vorschau, extrem kurze Bearbeitungs-
zeiten (vgl. www.ibb.de).

Norbert Kunz, Leiter des Berliner
Modellvorhabens, bezeichnete dies
als ,asymmetrischen Erfolg“. Einer-
seits sei es zu begriillen, dass Mikrofi-
nanzierung nun forciert werde. An-
dererseits zeigen Erfahrungen aus an-
deren Landern, dass Mikrofinanzie-
rung ohne qualifizierte Begleitung zu
enorm hohen Ausfillen fiihrt. Das
IBB-Programm sei daher voraussicht-
lich nicht nachhaltig und werde
ebenso schnell beendet wie es ge-
schaffen worden sei. Fiir das Berliner
Modellvorhaben bedeute das IBB-
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Projektwerkstatt , Lokale Mikrofinanzierung*
am 17. Médrz 2008 in Offenbach

Programm eine echte Konkurrenz,
denn der Ansatz des ,finanzwerk" ist
fiir Kreditnehmerinnen und -nehmer
deutlich aufwédndiger und teurer. Wer
lasst sich auf einen miihevollen Pro-
zess ein, wenn es eine sehr viel einfa-
chere Alternative gibt? Die Bemiihun-
gen um einen stadtteilfokussierten
Mikrokredit sind daher erst einmal
deutlich gebremst. ,finanzwerk“ baut
weiter auf Gesprache mit der Senats-
verwaltung, priift den Aufbau eines
privaten Fonds und setzt auf die Stér-
kung von Unternehmenskooperatio-
nen.

Dortmund: Startschuss fiir
Kredit-Genossenschaft

Das Dortmunder Modellvorhaben
setzt auf Selbsthilfe in einer Genos-
senschaft. Ziel ist es, dass kreditinter-
essierte Mitglieder der ,Nordhand
eG*“ Geld ansparen und - dhnlich wie
bei einem Bausparvertrag — auf dieser
Basis einen Kredit in bis zu vierfacher
Hohe des Ansparbetrages erhalten
konnen.

Der Aufbau dieser Genossenschaft
war enorm aufwindig. Am 27. Marz
2008 findet nun die Griindungsver-
sammlung statt. Gelungen ist die enge
Verzahnung mit der regionalen Wirt-
schaftsforderung. Auch personell ist
man gut aufgestellt: Unter Leitung des
Wirtschaftsforderers Hubert Nagusch
sind zwei Unternehmensberater, ein
Banker und eine Auszubildende ein-
gebunden. Zwei wesentliche Meilen-
steine sind allerdings noch offen: Es
fehlen der Kooperationsvertrag mit
dem Deutschen Mikrofinanzinstitut
DMI, der die Kreditvergabe ermogli-
chen wird und ein konkretes Kredit-
produkt.

Sobald diese wichtigen Bedingungen
geschaffen sind, kann eine ziigige
Kreditvergabe erwartet werden, denn
die Akteure sind bereits seit einigen
Jahren im Quartier aktiv. Die Stringe
,Griindungsberatung“, ,Unterneh-
mens-“und , Qualifizierungsberatung®,
die im Rahmen einer URBAN-Forde-
rung aufgebaut wurden, sollen zur
Starkung der lokalen Wirtschaft in der
Nordstadt weitergefiihrt werden und
versprechen Synergieeffekte fiir die
Etablierung der Mikrofinanzierung.

Offenbach: Weg frei fiir lokale
Mikrokredite

In Offenbach wurde unter der Feder-
fiihrung der Stadt ein lokaler Mikrofi-
nanzfonds etabliert, der Koopera-
tionsvertrag mit dem DMI ist ge-
schlossen, es existiert ein Kreditpro-
dukt, der Marktauftritt steht (Flyer,
Website, Plakate, Presse) und es gibt
mit Elisabeth Neumann eine kompe-
tente Ansprechpartnerin fiir alle Kre-
ditinteressierten und das Férdernetz-
werk. Zudem wurde fiir die Verbrei-
tung des Kredites ein Multiplikato-
rennetzwerk etabliert.

Auch in Offenbach wurde bisher
noch kein Kredit vergeben. Aus Sicht
einiger Offenbacher Macher ist dies
noch kein groB8es Problem, ,,denn mit
Anlaufschwierigkeiten ist immer zu
rechnen®, so Projektleiterin Elisabeth
Neumann. Zudem sei Mikrofinanzie-
rung in Deutschland per se kein
Selbstlaufer. Man miisse dafiir wer-
ben. Andererseits miisse man im Auge
behalten, dass die Projektziele, insbe-
sondere die Vergabe einer gewissen
Zahl von Mikrokrediten, auch inner-
halb der Projektlaufzeit erreicht wer-
den. Dies auch deshalb, um die nach-
haltige Unterstiitzung des Instru-
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Projektwerkstatt ,Lokale
Mikrofinanzierung“

ments durch die Kommune und die
lokale Akteurskulisse nicht in Frage zu
stellen.

Die néchsten Schritte sind daher,
den Offenbacher ,Ostpol-Kredit“ of-
fensiv zu vertreiben. Einerseits wer-
den intensiv Multiplikatoren einbezo-
gen, also jene Menschen, die einen
personlichen Zugang zu den Men-
schen im Quartier haben. Anderer-
seits setzt Offenbach auf Streetwor-
king: Eine Mitarbeiterin geht direkt
auf die Gewerbetreibenden im Quar-
tier zu und kommt zum Thema Finan-
zierung ins Gesprach.

Mikrofinanzierung zwischen
Theorie, Politik und Praktikabilitat
Sehr intensiv wurde in der Werkstatt
diskutiert, wie es zu bewerten sei, dass
es nach iiber einem Jahr Projektlauf-
zeit noch nicht gelungen ist, Mikro-
kredite auszugeben. Es sei politisch
nicht zu vertreten, wenn man sich ,,als
Stadt aus dem Fenster lehne, um
einen Mikrofinanzfonds zu ermogli-
chen und dann nach einem Jahr noch
kein Kredit vergeben wurde“. ,Dann
interessiert sich auch keiner mehr fiir
die Griinde dafiir, so ein Vertreter
einer Stadt.

Der Mikrofinanzbedarfin Deutsch-
land ist vorhanden. So erkennen Kriti-
kos/Kneiding (GfA) in ihrer Befragung
2006, dass 10% der Befragten einen
echten Mikrofinanzbedarf haben, der
nicht anderweitig (Banken, Familie,
Freunde) gedeckt wurde. Die Stich-
probe umfasste 213 ehemalige Griin-
derinnen und Griinder zweier Griin-
derzentren, die tiberwiegend ldnger
als vier Jahre am Markt waren.

Auch gibt es konkrete Erkenntnisse
aus den Quartieren der Modellvorha-
ben. So kam die Befragung in Berlin
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zum Ergebnis, dass 17 von 30 (57%)
Unternehmen einen Mikrokredit in
Anspruch nehmen wiirden.

In Dortmund gibt es personliche
Kontakte in das Quartier. Seit 2005
wurden 274 lokale Griindungs- bzw.
Unternehmensberatungen durchge-
fithrt, zudem 607 Beratungen im
Strang ,Qualifizierung®“. Aus diesen
Kontakten heraus liegen 10 Kreditan-
fragen vor.

Im Rahmen des Offenbacher
Streetworking-Ansatzes wurden bis-
lang 77 Gesprédche mit der Zielgruppe
im Quartier gefiihrt. 15 Personen (19%
der Befragten) fanden das Angebot
grundsétzlich interessant.

Der Bedarf nach Mikrofinanzie-
rung in den Quartieren ist damit
schliissig belegt. Allerdings konnte
dieser noch nicht in Nachfrage trans-
formiert werden, denn in zwei von
drei Modellvorhaben sind Kredite
noch gar nicht verfiigbar. Hier ist die
erste Herausforderung, der Struktur-
aufbau, noch nicht bewdltigt. Aber
auch wenn die Struktur steht ist die
Kreditvergabe kein Selbstldufer. Es be-
darf eines niederschwelligen Kredit-
produktes und eines offensiven , Ver-
triebs“ im Quartier.

Mikrofinanzierung als politischer
Prozess

Damit Mikrofinanzierung im Quartier
funktioniert, sind zundchst Rahmen-
bedingungen zu schaffen:

¢ Sicherstellung des Haftungskapi-
tals,

¢ Aufbau eines lokalen Projektes mit
regionalen Partnern,

¢ Deckung der Prozesskosten.

Forschung

Mikrofinanzierung als Instrument der
Stadtentwicklung ist in Deutschland
noch ,Neuland“. Daher ist es plausi-
bel, dass der Aufbau einer lokal veran-
kerten Struktur der Mikrofinanzie-
rung Zeit braucht: Es ist aufwandig,
das lokal notwendige Netzwerk zu
mobilisieren, den Kredit institutionell
zu verankern, die notwendigen Ko-
operationsvertrage zu schliefen und
die Haftung zu organisieren. Zudem
ist es eine Herausforderung, das Kre-
ditprodukt und die Ansprache der

Zielgruppe  hinreichend nieder-
schwellig zu gestalten.
Aber: In politischen Prozessen

miissen Erfolge schnell und plakativ
erkennbar sein, damit die politischen
Promotoren nicht unglaubwiirdig
werden — ganz unabhéngig von der
Sachlage. Hieraus ergibt sich ein
Spannungsfeld.

Es wird sich zeigen, ob dieses Span-
nungsfeld im Rahmen der Projekt-
laufzeit noch aufgel6st werden kann
und inwieweit Kredite vergeben wer-
den kénnen.
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Corporate Social Responsibility, kurz
CSR, nimmt als Instrument des unter-
nehmerischen Engagements in der Zi-
vilgesellschaft in seiner Bedeutung zu.
CSR wird allgemein mit dem Engage-
ment von groffen Unternehmen in
publikumswirksamen Feldern ver-
bunden. Das Konzept stammt aus
dem angelsdchsischen Raum. Dort
wie auch zunehmend in Deutschland
beteiligen sich finanzstarke Unter-
nehmen auf vielfdltige Weise: im Be-
reich des Umweltschutzes, der Férde-
rung der Kultur und des Sozialen, der
Finanzierung von Projekten in Ent-
wicklungsldndern aufgrund globaler
Unternehmensausrichtung oder der
Forderung von Projekten fiir Behin-
derte, gesundheitliche Belange, Kin-
der, Jugendliche und Familien (siehe
auch www.csrgermany.de).

So vielféltig das Engagement der
Wirtschaft im Rahmen von CSR sein
kann, so vielfaltig sind auch die Frage-
stellungen, wie CSR im Rahmen der
lokalen Wirtschaft, im Rahmen der
Stadtteilarbeit und -entwicklung ein-
gesetzt werden kann. Denn hier sind
in der Regel nicht die global operie-
renden Unternehmen als Partner ge-
fragt, sondern lokal orientierte Be-
triebe, die einen Bezugspunkt zum
Quartier haben sollten. Und CSR geht
nicht nur von stédrkeren Wirtschafts-
unternehmen aus, sondern kann sich
im Sinne der Aktivierung von privat-
wirtschaftlichem Engagement auch
auf andere Institutionen, ja Personen
beziehen.

CSR im Einsatz

Unternehmen, die sich biirgerschaft-
lich und/oder sozial engagieren,
schaffen so nicht nur einen wichtigen
Nutzen fiir die Gesellschaft, sondern
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Engagement

Merseburger Str. 3, 10823 Berlin
Dr. Markus Scheuer, RWI Essen
Hohenzollernstr. 1-3, 45128 Essen

CSR in der lokalen Wirtschaft —
zur Aktivierung von privatwirtschaftlichem

Manfred Gutzmer, STATTwerke Consult GmbH

auch fiir ihre eigene Entwicklung. Zu
denken ist dabei z.B. an:

¢ Starkung der Kommunikations-
und Teamfdhigkeit, der Sozial- und
Fithrungskompetenz der Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen, die in
CSR-Projekten mitwirken;

* Erh6hung der Mitarbeiterzufrie-
denheit und Identifikation mit dem
Unternehmen;

¢ Forderung der Imagebildung — ver-
antwortliches Handeln steigert das
Ansehen des Unternehmens, der
Marke und Produkte und bindet
Kunden;

¢ Schaffung eines intakten Standort-
umfeldes fiir Kunden und Mitar-
beiter.

Auf Unternehmensseite wird zu-
néchst gepriift, welche Art von Enga-
gement zur Philosophie, zur Art des
Unternehmens und zur Struktur der
Beschiftigten passt. Nur wenn eine
tiberzeugende Einheit von Unterneh-
men und Art des Engagements herge-
stellt wird, ist ein CSR-Engagement
glaubwiirdig und wirkt nachhaltig.
,Unternehmen denken durchaus ge-
sellschaftlich und sind auch bereit,
dafiir Geld in die Hand zu nehmen -
aber sie miissen es auch kénnen. Un-
ternehmer oder Unternehmen enga-
gieren sich, wenn sie ein klares Ziel vor
Augen haben, wenn sie ihr Eigeninter-
esse verwirklichen kénnen, wenn sie
in einer Win-Win-Situation sind“ (Dr.
August Ortmeyer, DIHK Berlin, No-
vember 2006).

Berticksichtigt man bei der Aus-
wahl geeigneter Projekte und MaR-
nahmenfelder diese Kernaussagen,
sind die Einsatzmoglichkeiten von
CSR-Projekten und die Art der Instru-

mente — auch im Kontext der lokalen
Okonomie - vielfiltig, wie z.B.

¢ Unternehmensspenden in Form
von Geld- oder Sachleistungen,

* Sozialsponsoring -
gegen Geldleistungen,

Marketing

¢ Zweckgebundenes Marketing — bei
Kauf eines Produkts/einer Dienst-
leistung werden Teile der Verkaufs-
erlose gespendet,

* Gemeinniitziges Arbeitnehmeren-
gagement durch Freistellung der
Arbeitnehmer fiir CSR-Projekte,

* Lobbying fiir soziale Anliegen — Un-
ternehmen bringen ihre Kontakte
und Einfluss zum Wohl gemeinniit-
ziger Projekte ein (Netzwerke),

¢ Auftragsvergabe an gemeinniitzige
Organisationen.

CSR und privatwirtschaftliches
Engagement in der
Quartiersentwicklung
Nicht die starken und prosperieren-
den Stadtteile, Zentren oder Kommu-
nen stehen im Fokus der Gebietsent-
wicklung, da sie iiber geniigend Po-
tenzial und Wirtschaftskraft verfiigen,
um eigene Entwicklungsansitze vor-
anzutreiben. Es sind vielmehr die
Stadtteile, die von sozialen, struktu-
rellen oder auch baulichen Mingeln
im Bereich der offentlichen Infra-
struktur geprigt sind und in denen
folglich die lokale Okonomie beson-
deren Nachteilen ausgesetzt ist.
Kaufkraft, Kundenpotenzial und
-bindung, = Angebotsvielfalt = und
-breite bewegen sich dort meist auf
einem niedrigen Niveau. Um diese
Standorte zu revitalisieren, bedarf es
integrierter Konzepte, in denen neben
kulturellen, sozialen oder baulich-in-
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vestiven MaBnahmen auch Konzepte
zur Starkung der lokalen Okonomie
erforderlich sind. Hierbei kommt
insbesondere der ,Aktivierung von
privatwirtschaftlichem Engagement*
eine Schliisselrolle zu. Denn Standort-
politik und -entwicklung kann erfolg-
reich nur mit den vor Ort handelnden
Akteuren und Unternehmen umge-
setzt werden — sei es durch personel-
len Einsatz, Bereitstellung von Sach-
leistungen oder Know-How oder eben
durch den Einsatz von Finanzierungs-
mitteln im Rahmen von CSR-Strate-
gien.

Erfahrungen und Beispiele von
praktiziertem CSR-Engagement im
Quartier zeigen, dass sich Unterneh-
men und Akteure unterschiedlicher
Groenordnung beteiligen. EKO-
Stahl in Eisenhiittenstadt finanziert
z.B. Jugendprojekte gegen Rechtsex-
tremismus, die FORD-Werke in Kéln
engagieren sich durch Freistellung
von Mitarbeitern fiir standortbezo-
gene Projekte oder die SIEMENS Ga-
sturbinenproduktion in Berlin-Moa-
bit gewdhrt einer angrenzenden
Schule die Finanzierung des natur-
wissenschaftlichen Unterrichts durch
eine sachbezogene Spende.

Stehen in der lokalen Gebietsent-
wicklung Maflnahmen zur Stirkung
des Stadtteils oder der lokalen Okono-
mie an, ist genau zu priifen, welche
Akteure mit welchen Projekten und
Ideen fiir eine Beteiligung zu gewin-
nen sind. Sind es groBere Unterneh-
men im Gebiet oder angrenzend, die
wegen einer finanziellen Beteiligung
angesprochen werden, oder auch be-
kannte Personlichkeiten, Politiker
oder Kiinstler, die ihr Kontaktnetz ein-
bringen oder sich als Tiroffner fiir
eine nachfolgende CSR-Aktivierung

ExWoSt-Informationen 31/4 — 5/2008

betédtigen? Kommen eher Immobi-
lieneigentiimer oder -gesellschaften
in Betracht oder die ,kleinen“ Be-
triebe, die sich ihren Moglichkeiten
entsprechend angemessen beteiligen,
z.B. durch personliches Engagement,
Einbringung von Technik, Fahrzeu-
gen oder Mitarbeitern bzw. Mitarbei-
terinnen?

Nur tiber persénliche Kontakte ver-
bunden mit Kompetenz und Wissen
tber die Wirkungsweise von Unter-
nehmen und mit dem passgenauen
Angebot oder Projekt kann die CSR-
Akquisition im Stadtteil erfolgreich
sein.

Befindet sich die Aktivierung von
CSR in der Gebietsentwicklung in
einer konkreten Phase, sollte dem Un-
ternehmen auch ausreichend Raum
gegeben werden, nach einem ,Bau-
kastensystem“ die optimale Mitwir-
kungsvariante zu gestalten — denn
nicht immer ist eine Geldleistung ge-
fragt.

Es gibt kein Patentrezept zur Akti-
vierung von CSR und privatwirt-
schaftlichem Engagement in der loka-
len Okonomie und Standortentwick-
lung. Erfahrungsgemil sind einige
Unternehmen und Institutionen, wie
z.B. die ortliche Sparkasse oder kom-
munale Wohnungs- und Versorgungs-
unternehmen ,ndher“ an dem Thema
»2Mitwirkung in der Gebietsentwick-
lung® als andere. Dennoch - die we-
sentlichen Schritte, Schliisselbau-
steine und -kompetenzen zur Aktivie-
rung sind dhnlich:

¢ wichtige Leitbetriebe, die aufgrund
ihrer Lage, GroBe, Arbeitsplitze
oder Wertschopfung von besonde-
rer Bedeutung fiir die Quartiersent-

Forschung

wicklung sind, mit ihren Schliissel-
personen identifizieren;

¢ kulturelles Leitbild der Unterneh-
men identifizieren und feststellen,
womit Akteure und Projekte der
Standortentwicklung mit diesen
Leitbetrieben verkniipft werden
konnen;

* nachvollziehbare Projekte konzi-
pieren, entwickeln und anbieten,
bei denen fiir beide Seiten
Win-Win-Situationen vorab
kennbar sind;

er-

¢ kein ,Projekte-Hopping*“ oder aus-
ufernde  Grundsatzdiskussionen,
sondern klare Rahmenbedingun-
gen und Vereinbarungen mit struk-
turierten Projektzielen definieren;

¢ kompetente Ansprechpartner bei
Akteuren der Gebietsentwicklung
benennen, die auch ldngerfristig
den Kommunikationsdraht zu den
privatwirtschaftlichen  Akteuren
aufrecht halten und pflegen.

Als Leitsatz fiir Akteure der Standort-
entwicklung kénnte im Rahmen der
Aktivierung von CSR gelten: Unter-
nehmer oder Unternehmen nehmen
Geld in die Hand, wenn sie ein klares
Ziel vor Augen haben, wenn sie ihr Ei-
geninteresse verwirklichen konnen,
wenn sie in einer Win-Win-Situation
sind.
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°mstreet - ein Medienstandort mit
Tradition, Strukturdefiziten und
einem jungen Medien-Cluster

Die Potsdamer Stralle zwischen den
Bezirken Mitte (Stadtteil Tiergarten
Siid) und Tempelhof-Schoneberg
(Schoneberg Nord) ist ein Medien-
standort mit Tradition. Angelockt
durch eine florierende Kulturszene,
haben sich vor 150 Jahren erste Me-
dienunternehmen an der Stralle nie-
dergelassen. Nicht nur die Ndhe zur
,Kladderadatsch“ — Redaktion, son-
dern auch zu Kiinstlern wie Adolph
Menzel oder Herwarth Walden und
den Kabarettstars wie Claire Waldoff
und Walter Kollo zog neben der Bo-
heme auch Agenten und Verleger an.
Zu Verlagen wie Rowohlt, Fischer und
den Zeitungsverlagen gesellten sich
Druckereien und Setzereien und seit
1923 auch das damals noch junge
Radio: die erste Radiosendung wurde
aus dem Vox-Haus an der Potsdamer
Strae in den Ather geschickt.

Auch wenn im Herbst 1945 der , Ta-
gesspiegel“ an der Potsdamer Stral3e
gegriindet wurde, dnderte dies nicht
mehr viel daran, dass das Viertel mit
dem Mauerbau 1961 in Westberliner
Randlage geriet — es wurde ruhig um
Berlins traditionelle Medienmeile.
Aber nicht allein wegen der Mauer-
nidhe, die Medienbranche insgesamt
und damit auch der Stadtteil befinden
sich seit den 1960er Jahren im Um-
bruch. Der Strukturwandel zeigte sich
fortan an Geschéftsschliefungen,
uberproportional hohen Anteilen an
Migranten, Arbeitslosen und Sozial-
hilfeempféangern, wie auch am Rot-
lichtmilieu im Straf3enbild.

Wiéhrend frither vorwiegend Ver-
lagshduser und Zeitungen an der
Potsdamer Stralle angesiedelt waren,
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Die Starkung der lokalen Wirtschaft durch
die Entwicklung von lokalen Wirtschafts-Clustern —
Beispiel °mstreet an der Potsdamer Stralle, Berlin

Helmut Geildler, STATTwerke Consult GmbH
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Branchenverteilung an der Potsdamer Strafse Anfang 2008
(416 Beobachtungen). Quelle: Eigene Erhebung.

prasentiert sich die seit den 1990er
Jahren neu niedergelassene Medien-
branche differenzierter, jinger und
neuartiger. Mehr als 50% der Medien-
firmen wurden seit 1990 gegriindet.
Mit einem Anteil von 12% ist das Ge-
schiftsfeld ,Film, TV & Theater“ das
starkste am Standort, dicht gefolgt
von ,Grafik, Design und Layout“ mit
11%; 9% sind dem Bereich ,Produk-
tion“ zuzuordnen; dann folgt der Be-
reich ,Werbung, Marketing und PR“
mit 8%, sowie ,IT“, ,Agenturen“ und
»,Medienservice“ mit je 7% (Schau-
bild).

Mehr als 400 Medienunternehmen
gibt es mittlerweile im Viertel, unweit
des neu gestalteten zentralen Potsda-
mer Platzes. Noch handelt es sich je-
doch tiberwiegend um kleine (klein-
ste) Firmen, haufig freiberuflich Selb-
standige (28% sind , Freelancer®). Die
groleren Medienunternehmen am
Standort, wie der erst neuerdings zu-

gezogene Fernsehsender FAB und
der Rundfunksender ,energy“ lassen
noch nicht dariiber hinwegsehen,
dass die Media City in Berlin Adlershof
wie auch die Filmindustrie in Pots-
dam-Babelsberg mit den gréferen
Playern der Branche heute noch die
weitaus bedeutenderen Medien-
standorte mit hoherer Wirtschafts-
kraft im GroBraum Berlin sind als das
Viertel um die Potsdamer StraRe.

Trotzdem, die Medienbranche an
der Potsdamer Stral3e ist schon heute
stark vernetzt — AK Mediennetzwerk
in der IG (Interessengemeinschaft)
Potsdamer Strale — und entwickelt
sich wirtschaftlich dynamisch. Es gibt
eine Vielzahl von Kooperationen, die
gesamte Wertschopfungskette der
Branche spielt sich hier ab — von der
Ausbildung tiber die Vermittlung von
Dienstleistungen, bis hin zur Produk-
tion, zum Vertrieb und zur Vermark-
tung von medialen Produkten.
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Standortentwicklungspolitik zur
Starkung des Medien-Clusters
°mstreet und des Stadtteils

Das Netzwerk der Medien- und Krea-
tivwirtschaft an der Potsdamer Stral3e
lenkt die stadt- und wirtschaftspoliti-
sche Aufmerksamkeit auf sich und
leistet damit auch einen entscheiden-
den Beitrag zur Starkung der lokalen
Wirtschaft und zur Vermeidung von
Drop-Down-Prozessen im Stadtvier-
tel.

Die Standortvorteile fiir die Me-
dien- und Kreativbranche an der Pots-
damer Strafle liegen auf der Hand: die
innerstddtische zentrale Lage, die Ko-
operationsmoglichkeiten, die Nidhe
zu anderen Medienunternehmen,
Kunden und Zulieferern sowie das
medienkulturelle Angebot komplet-
tieren die positive Seite des Standorts.
Das Gebiet wurde in 2006 und 2007
durch den Bezirk Tempelhof-Schoéne-
berg (Wirtschaftsférderung) im Rah-
men der ,Sozialen Stadt“ (Quartiers-
management) und des aus EFRE-Mit-
teln kofinanzierten Forderprogramms
ywirtschaftsdienliche = Malinahmen
im Rahmen Bezirklicher Beschifti-
gungsbiindnisse fiir Wirtschaft und
Arbeit“ (WDM) unterstiitzt. Die
Durchfiihrung dieser Férdermalinah-
men erfolgt durch die mpr Unterneh-
mensberatung in Kooperation mit
dem Mediennetzwerk.

Die WDM-Standortentwicklungs-
konzeption basiert auf drei Sdulen:
Nicht nur a) die Vernetzung der Me-
dienschaffenden innerhalb des Clus-
ters soll gefordert, sondern auch das
b) im Gebiet vorhandene Flachenpo-
tential fiir Ansiedlungen nutzbar ge-
macht werden. Dritte konzeptionelle
Sdule ist ¢) die Vernetzung der Bran-
che mit im Gebiet oder benachbart
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angesiedelten Ausbildungsinstituten
und Hochschulen.

Zur Starkung des Mediennetzwerks
wurden anlédsslich der Starter-Fachta-
gung ,Regionale Cluster” im Novem-
ber 2006 das Label °mstreet und Ber-
tram von Boxbergs gleichnamiger
Imagefilm erstmals prasentiert. Wei-
tere Schwerpunkte der Vernetzung
nach innen sind regelmilig stattfin-
dende Stammtische, Newsletter und
Seminare. Das Netzwerk ist im Verein
»1G Potsdamer Straf3e“ als Arbeitskreis
organisiert. Zusitzlich zur intensiven
internen Kommunikation prisentiert
sich die °mstreet auch verstdrkt nach
auBen: Unter dem Titel ,Aktive Stand-
ortpolitik — Vom Cluster zum Stand-
ortprofil“ wird das Potenzial der vor
Ort ansdssigen Firmen herausgearbei-
tet und im Rahmen des Standortmar-
ketings kommuniziert.

Im Rahmen von °mstreet werden
mehrere Aktionen zur Nutzung des
Flachenpotenzials fiir gezielte Ansied-
lungen von Medienschaffenden, fi-
nanziert durch die ,Soziale Stadt“,
durchgefiihrt: In der Biilowstrale 66
ist eine Griinder- bzw. Medienetage
eingerichtet worden. Durch die Leer-
standsmanagementprojekte im Vier-
tel durch STATTwerke Consult in Tier-
garten Siid und BBE Unternehmens-
beratung und Engels & Volkers auf
Schoneberger Seite wird eine Strategie
der Vermarktung der vorhandenen
Flaichen entwickelt. Unternehmen,
die an den Standort ziehen wollen
oder sich dort rdumlich vergroflern
mochten, erhalten so kompetente,
schnelle und engagierte Unterstiit-
zung. Fiir Tiergarten Siid ist von
STATTwerke Consult eine Gewerbe-
raumbdrse eingerichtet worden. Au-
RBerdem ist die Einrichtung eines Me-

Impuls

dienhauses, das von den Unterneh-
men am Standort stark nachgefragt
wird, anvisiert: Nach aulen wiirde
eine solche Einrichtung die °mstreet
optimal reprédsentieren, wéhrend sie
nach innen zum Informations-, Treff-
und Anlaufpunkt fiir die Unterneh-
mer avancieren konnte. Dieses Pro-
jekt soll durch den Bezirk Mitte gefor-
dert werden.

Dritte konzeptionelle S&ule der
Standortentwicklung ist die Vernet-
zung des Medienstandortes mit Aus-
bildungsinstituten und damit die Wei-
terbildung der Medienunternehmen
am Standort fiir sich. Im Gebiet oder
im Umfeld befinden sich {iber zehn
Bildungseinrichtungen und eine
Hochschule, die in Medienberufen
ausbildet (Schaubild).

Ziel ist es in diesem Kontext, mogli-
che Kooperationen der Bildungsinsti-
tute untereinander, mit den Unter-
nehmen und mit dem Netzwerk
°mstreet zu starken, um daraus Syner-
gien zu generieren. Das breite Spek-
trum an Bildungsmoglichkeiten muss
als Vorteil des zentralen Medienstand-
ortes gesehen werden.

Voraussetzungen und Effekte der
Forderung lokaler
Wirtschafts-Cluster

Die Forderung lokaler Wirtschafts-
Cluster dient der Standortentwick-
lung und Imageprofilierung eines Ge-
biets, der lokalen Wirtschaft und
damit auch des Stadtteils selbst. Im
Rahmen von °mstreet werden so auch
groBere Unternehmen im Umfeld
(z.B. PWC, DB am Potsdamer Platz)
auf die wirtschaftlichen Potenziale an
der Potsdamer Stralle aufmerksam
und treten in Kooperationsbeziehun-
gen.

21



Impuls

btk

e ]
eyt J

THoErON
LA O P MR |
(11 ]

_

Bildungsinstitute in Standortnahe

B Fisl ik

bBeibrert e branche Lncthac i bule

m E I.Ir > Illll-:.: .JF. I\L' Illr E;.III.

I LelisaVerainm I

MATEENBILDNERICHULE

e — " gt N

s

I

/R

Bildungseinrichtungen in der Nachbarschaft der Potsdamer Strafse

Quelle: °mstreet

Als Medienstandort profiliert sich
°mstreet beispielhaft neben der Me-
dienstadt Adlershof. Vermehrt wird
Nachfrage nach Gewerberdumen in-
duziert, weitere ansiedlungswillige
Medienunternehmen werden auf den
Standort aufmerksam: FAB hat sich
mit einem Neubau im Viertel angesie-
delt, ein multifunktionales Medien-
haus soll als ,Leuchtturm fiir das
Quartier entstehen.

Offensichtlich gibt es aber, wie Dirk
Fornahl von der Universitédt Karlsruhe
anldsslich der Starter-Konferenz
°mstreet ausfiihrte, folgende Voraus-
setzungen fiir die Entwicklung eines
lokalen Wirtschafts-Clusters:

* Industrielle und wirtschaftliche
Aktivititen miissen bereits raum-
lich konzentriert sein.
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* Auch lokale Wirtschafts-Cluster
bilden sich nur aus einer ,kriti-
schen“ Masse.

¢ Die lokalen Unternehmen sollten
bereits stark vernetzt sein und/
oder zur Vernetzung und Koopera-
tion verstarkt bereit sein.

* Es muss sich um innovative Wirt-
schaftssektoren handeln, um Wett-
bewerbsfihigkeit und Wachstum
tiberproportional zu stimulieren.

* Fiir eine weitere wirtschaftliche
Entwicklung brauchen kleinteilige
lokale Cluster die Unterstiitzung
der kommunalen Politik, der Wirt-
schaftsforderung und der Kam-
mern, um selbstverstiarkende Pro-
zesse ingang setzen zu konnen.

Durch eine Forderung von kleinteili-

gen lokalen Wirtschafts-Clustern kon-

nen endogene Wachstumspotenziale

Forschungsfeld 31: Quartiers-Impulse

entfaltet werden, um die lokale Wirt-
schaft und damit auch den Stadtteil zu
starken.

* Dabei geht es nicht darum, dyna-
mische tiberregionale dkonomi-
sche Wirkungen zu erzeugen.

* Vielmehr sollen durch die Entwick-
lung kleinteiliger lokaler Cluster
die Import-/Exportpotenziale des
Gebiets tiber die jeweiligen direk-
ten Gebietsgrenzen hinaus, mit
den angrenzenden R&umen, ge-
nutzt und gestarkt werden.

* Als Handlungs- und Forderansatz
ergibt sich eine notwendige Stér-
kung der Netzwerkbildung und Ko-
operation, Forderung der Koopera-
tion von FuE, Politik und Unter-
nehmen, Standortmarketing- und
-profilierungsmallnahmen.

ExWoSt-Informationen 31/4 — 5/2008



Forschungsfeld 31: Quartiers-Impulse

Ex Libris

Brown, P. (2008), Business Improve-
ment Districts: An Overview. Local
Economy 23 (1): 71-74.

Cook, LR. (2008), Mobilising Urban
Policies: The Policy Transfer of US
Business Improvement Districts to
England and Wales. Urban
Studies 45 (4): 773-795.

Drever, E. (2006), Opportunities and
Problems in the Local Enterprise
Growth Initiative. Local Economy
21 (1):4-12.

Ebert, R. und E Gnad (2006), Struktur-
wandel durch Kulturwirtschaft. Aus
Politik und Zeitgeschichte 2006
(34/35): 31-38.

Einig, K. und B. Zaspel (2006), Lokale
Beschiftigtenentwicklung und
Branchenspezialisierung im Ruhr-
gebiet und in Nordrhein-Westfa-
len. Zeitschrift fiir Wirtschaftsgeo-
graphie 50 (3/4): 162-180.

Evans, G. (2005), Measure for
Measure: Evaluating the Evidence
of Culture's Contribution to Rege-
neration. Urban Studies 42 (5/6):
959-983.

Fritsch, M., U. Brixy, M. Niese und
A. Otto (2004), Griindungen in
Stadten. Zeitschrift fiir Wirtschaffts-
geographie 48 (3/4): 182-195.

Geilkler, H., P Jakubowski und
U. Neumann (2007), Starkung der
lokalen Wirtschaft — Ansédtze fiir
eine dritte Sdule der Stadtent-
wicklungspolitik.  Informationen
zur Raumentwicklung 2007 (6):
423-433.

Jakubowski, P. (2007), Stadtentwick-
lungsfonds im Sinne der JESSICA-
Initiative — Idee und Organisation.
Informationen zur Raumentwick-
lung 2007 (9): 579-589.

ExWoSt-Informationen 31/4 — 5/2008

Ex Libris

Aktuelle Literatur zum Thema
»Lokale Wirtschaftsentwicklung“

Jakubowski, P. (2007), Wachsende Be-
deutung der Europdischen Investi-
tionsbank und der deutschen For-
derbanken fiir eine nachhaltige
Stadtentwicklung. Raumforschung
und Raumordnung65 (3):217-224.

Jakubowski, P und M. Zarth (2007),
Stiarkung der lokalen Okonomie in
benachteiligten = Stadtquartieren.
Gute Beispiele in Europa. Informa-
tionen zur Raumentwicklung 2007
(7/8): 499-510.

Kiese, M. und L. Schétzl (Hrsg.) (2008),
Cluster und Regionalentwicklung.
Theorie, Beratung und praktische
Umsetzung. Dortmund: Rohn.

Kritke, S. (2004), Urbane Okonomien
in Deutschland: Clusterpotenziale
und globale Vernetzungen. Zeit-
schrift fiir Wirtschaftsgeographie 48
(3/4): 145-163.

Lageman, B., U. Neumann und
Ch.M. Schmidt (2006), Und tédglich
griilt die Subvention —wie kann die
erfolgreiche Revitalisierung des
Ruhrgebiets gelingen? Zeitschrift
fiir Wirtschaftsgeographie 50 (3/4):
232-244.

Maretzke, S. und M. Zarth (2007), ,,Be-
schiftigung, Bildung und Teilhabe
vor Ort“ - ein Sonderprogramm
in den Programmgebieten der
Sozialen Stadt. Informationen zur
Raumentwicklung 2007 (6):
405-410.

Neumann, U., Ch.M. Schmidt und
L. Trettin (2007), Forderung der
Lokalen Okonomie. Fallstudie im
Rahmen der Evaluation des inte-
grierten  Handlungsprogramms
»Soziale Stadt NRW* im Auftrag des
Stddtenetzes Soziale Stadt NRW,
des MBV NRW und des ILS NRW.

Hrsg.: Stadt Essen. Download der
Kurzfassung unter www.soziale-stadt.
nrw.de/downloads/brosch_projekt
bericht_lok_oekonomie.pdf.

Okamoto, R. (2007), Location choices
of firms and workers in an urban
model with heterogeneities in skills
and preferences. Regional Science
and Urban Economics 37 (6):
670-687.

Pesch, S. (2005), Wirtschaftliche Wir-
kungen von offentlichen Foérder-
programmen fiir Existenz- und
Unternehmensgriindungen in
Deutschland. FGF Entrepreneurs-
hip-Research Monographien 51.
Lohmar: Eul.

Scheuplein, C. (2007), Branchenkom-
petenz und Qualifizierung: der
Beitrag regionaler Netzwerke in
Brandenburg. Raumforschung und
Raumordnung 65 (5): 407-420.

Schuleri-Hartje, U.-K., H. Floeting
und B. Reimann (2005), Ethnische
Okonomie. Integrationsfaktor und
Integrationsmal3stab. Schader-Stif-
tung und Difu, Darmstadt und
Berlin.

Sternberg, R., M. Kiese und L. Schitzl
(2004), Clusteransdtze in der
regionalen Wirtschaftsforderung.
Theoretische Uberlegungen und
empirische Beispiele aus Wolfs-
burg und Hannover. Zeitschrift fiir
Wirtschaftsgeographie 48 (3/4):
164-181.

23



Impressum Forschungsfeld 31: Quartiers-Impulse




