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Teilnehmende

Name, Vorname Institution

Ahlheim, Martin Sprecher Kleinstadtverbund Zwonitz

Barahona, Duncan vhw - Bundesverband fir Wohnen und Stadtentwicklung

Bojarra-Becker, Dr. Elke Deutsches Institut flr Urbanistik

Flegel, Andreas Leiter Stadtmuseum Eilenburg

Fleischmann, Chantal atene KOM

Halfter, Dipl.-Ing. Kati Stadtbauamt Bad Lobenstein

Hanspach, Cornelia Stadtverwaltung Wurzen

Hempel, Klaus Stadt Stadtroda

Heyde, Max Stadt GroBrdschen

Hocke, Christian Sprecher Kleinstadtverbund Eilenburg, vhw - Bundesverband fur
Wohnen und Stadtentwicklung

Keller, Dipl.-Ing. (FH) Steffen  Stadt Micheln

Klimpel, Prof. Dr.-Ing. Lutz Hochschule Merseburg

PaaB, Julia Netzwerk Zukunfts.orte (digital zugeschaltet an Tag 2)

P6tzsch, Katharina Technische Hochschule Libeck

Rensch, Dipl.-Biol. Stefan Stadt Micheln

Sander, Hans-Peter CoWorkLand e. G.

Schaaf, Kathleen Stadtverwaltung Eilenburg

Scheler, Ralf OberbUrgermeister Stadt Eilenburg

Schmidt, Hannah Stadtverwaltung Eilenburg

Schoniger, Kerstin Beiratsmitglied, Blrgermeisterin Stadt Rodewisch

Thomsen, Carola TGZ Prignitz

Wendt-Schwarzburg, Helke inter3 Institut fir Ressourcenmanagement

Zakrzewski, Philipp Stadtverwaltung Eilenburg

Steup, Dr.-Ing. Lara Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
(BMWSB)

Porsche, Lars Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)

Vennemann, Christoph Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)

Langenbrinck, Dr. Gregor Urbanizers, Begleitagentur zur Pilotphase Kleinstadtakademie

Felker, Julia Urbanizers, Begleitagentur zur Pilotphase Kleinstadtakademie

Kohler, Marie Urbanizers, Begleitagentur zur Pilotphase Kleinstadtakademie

Die 2. Erfahrungswerkstatt fand am 22. und 23. Juni unter dem Motto , Kleinstadtakademie
vor Ort: Aus den Erfahrungen der Modellvorhaben fir die Zusammenarbeit in einer Klein-
stadtakademie lernen® in Eilenburg in Sachsen statt. Die Stadt Eilenburg ist als Teil des Pro-
jektverbundes ,,Lokale Demokratie gestalten - Beteiligungspraxis zur Stadtentwicklung in
Kleinstadten® selbst Teil der Pilotphase Kleinstadtakademie. Ziel der Veranstaltung war es,
allen an den Modellvorhaben der Pilotphase beteiligten Akteuren in einer Kleinstadt vor Ort
die Gelegenheit fur einen direkten Austausch von Erfahrungen und Wissen zu ermaéglichen.
Wdahrend am ersten Tag dafur ein eher informelles Programm vorgesehen war, stand am
zweiten Tag mit zwei thematischen Inputs und einem Austausch im World-Café-Format die
inhaltliche Arbeit im Vordergrund.
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STADT UND LEUTE KENNENLERNEN: GET TOGE-
THER UND STADTSPAZIERGANG

Als erster Programmpunkt stand am 22. Juni zunéchst eine BegriiBung der Teilnehmenden in
der Aula der Friedrich-Tschanter-Oberschule durch den Oberburgermeister Ralf Scheler auf
dem Programm. Ralf Scheler gab eine kurze Einfihrung zur Stadt Eilenburg und betonte, dass
diese mit ihren drei Stadt- und sechs Ortsteilen wachse. Eine der groBeren Herausforderun-
gen Eilenburgs bestehe darin, die Innenstadt zu stdrken und zu entwickeln.

Abbildung 1: Oberbirgermeister Ralf Scheler

Lars Porsche begriBte im Anschluss alle Teilnehmenden vonseiten des BBSR und gab eine
kurze EinfUhrung in das Cluster Kleinstadtforschung des BBSR, in dem die Pilotphase Klein-
stadtakademie eine wichtige Rolle spiele (Prasentation siehe Anhang 2). Er betonte, wie un-
terschiedlich die an der Pilotphase teilnehmenden Modellvorhaben seien und dass der
Erfahrungsaustausch zwischen den Kommunen fir die Pilotphase ein wichtiger Teil des Pro-
zesses sei. Er bedankte sich fur das Durchhaltevermoégen der involvierten Kommunen, die -
auch stellvertretend fiir die anderen ca. 2.100 Kommunen - trotz der Coronapandemie stets
weitergearbeitet hétten und so gemeinsam die Etablierung einer Kleinstadtakademie unter-
stUtzten und vorbereiteten. Ziel der Pilotphase sei es, die Kleinstadtakademie als eigenstdn-
digen Titel im Bundeshaushalt 2023 zu verankern, wodurch eine Uberfilhrung von der
Pilotphase zu einer dauerhaften Implementierung der Kleinstadtakademie ermdglicht werde.

Im Anschluss gab Dr. Gregor Langenbrinck von der Begleitagentur zur Pilotphase Kleinstadt-
akademie einen Einblick in das Programm der zweiten Erfahrungswerkstatt. Er betonte, dass
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die Akteure der Modellvorhaben im Mittelpunkt stehen wirden und sich das Team der Be-
gleitagentur darauf freue, einen Einblick in die Arbeit der Modellvorhaben zu erhalten.

Nach der BegruBung und EinfUhrung in der Friedrich-Tschanter-Oberschule begaben sich
alle Teilnehmenden auf einen zweistundigen Stadtspaziergang, um gemeinsam die Stadt Ei-
lenburg kennenzulernen. Philipp Zakrzewski von der Stadtverwaltung Eilenburg und Andreas
Flegel, Leiter des Stadtmuseums Eilenburg, fihrten durch die Stadt und informierten Gber ak -
tuelle sowie historische Entwicklungen.

Abbildung 2: Start des Spaziergangs auf dem Eilenburger Marktplatz

Der Spaziergang fuhrte Uber den Marktplatz, das ECW-Gewerbegebiet mit Stopp beim Was-
serturm sowie die ehemaligen Befestigungsanlagen mit dem Burgberg (die zu einem griinen
Ring entwickelt werden sollen) und endete im wiederzubelebenden Stadtpark. Neben kultur-
historischen Besonderheiten der Stadt (Sage der Heinzelmdnnchen, Erfindungsort der Vinyl-
schallplatte, erste Genossenschaft Deutschlands, erster Betriebsrat in einem Unternehmen
in Deutschland) wurden insbesondere Themen der Stadtentwicklung angesprochen, die sich
auch in vielen anderen Kleinstédten finden lassen. Dazu zdhlen etwa die Starkung der Innen-
stadt insgesamt oder Auswirkungen durch Verkehrsbelastungen in der stark befahrenen
HauptstraBe.
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Abbildung 4: Andreas Flegel erlautert den historischen Grundriss der Stadt Eilenburg Abbildung 3: Der Wasserturm im ECW-Gewerbegebiet

Am Rande des Spaziergangs boten sich viele Moglichkeiten fur informelle Gesprache der Teilnehmenden un-
tereinander. Am Beispiel des ECW-Gewerbegebiets wurde beispielsweise ein Bogen in das Modellvorhaben
»Digitale Arbeitswelten” gespannt und Hans-Peter Sander von der Projektagentur CoWorkLand berichtete
von Erfahrungen mit Pop-up-Coworking-Spaces in ldndlichen Rdumen.

Abbildung 5: Spaziergang durch den Gringtirtel Abbildung 6: Aussichtsplattform auf dem Eilenburger Burgberg
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Abbildung 7: Die Teilnehmenden der Erfahrungswerkstatt

Der erste Veranstaltungstag endete mit einem gemeinsamen Abendessen im Imbiss des
Tierparks Eilenburg. Dort bot sich die Gelegenheit, den gerade verdffentlichten Imagefilm zur
Pilotphase Kleinstadtakademie zu prasentieren. Der Film steht auf der Webseite www.klein-
stadtakademie.de zur Verfigung.
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ZWEIEINHALB JAHRE PILOTPHASE: EIN UBER-
BLICK ZUM STAND DER KLEINSTADTAKADEMIE

Am zweiten Tag begruBte Dr. Lara Steup vom BMWSB die Teilnehmenden im Blrgerhaus Ei-
lenburg. Sie betonte die hohe Bedeutung, die von den Modellvorhaben fir die Idee einer
Kleinstadtakademie ausgehe. Die Erfahrungswerkstatt zeige, wie wichtig der Austausch un-
ter den Modellkommunen, aber auch zwischen den einzelnen Modellvorhaben sei.
AnschlieBend stellte die Begleitagentur wichtige Meilensteine der Pilotphase aus den letzten
Jahren bis heute anhand eines Zeitstrahls vor (siehe Abbildung 8). Nachdem das Bundes-
bauministerium im Rahmen der Initiative Kleinstddte in Deutschland beschloss, die Idee einer
Kleinstadtakademie weiterzuverfolgen, startete es mit der Einrichtung eines Beirats und einer
Begleitagentur die Pilotphase. Obwohl gleich zu Beginn stark durch die Beschrdnkungen der
Coronapandemie beeinflusst, konnten viele Ziele der Pilotphase bereits erreicht werden: Es
wurden nicht nur schrittweise das mdgliche Aufgabenspektrum einer Kleinstadtakademie
konkretisiert und passende Formate und Organisationsformen evaluiert, sondern gemeinsam
mit kleinstddtischen Akteuren auch wichtige Themenfelder der Kleinstadtentwicklung iden-
tifiziert. Zudem wurde die Aufmerksamkeit in der Politik fur die Belange der Kleinstadte und
ihre spezifischen Herausforderungen maBgeblich geférdert. 2020 wurden z. B. mit der zwei-
stufigen Experten- und Expertinnenbefragung (Delphi-Befragung) von Personen aus Politik,
Verwaltung, Planungspraxis, Bildung und Forschung, Stiftungen und Akademien, Verbénden
und Netzwerken, Zivilgesellschaft und Akteuren aus deutschsprachigen Nachbarléndern die
Ausgestaltungsmoglichkeiten einer Kleinstadtakademie im Projektteam vertieft und erwei-
tert. In den Jahren 2021 und 2022 lag der Schwerpunkt darauf, die Idee der Kleinstadtakade-
mie in die breite Fachoffentlichkeit zu tragen und in den Austausch mit interessierten
kleinstadtischen Akteuren und Personen aus der Praxis und den Kleinstédten vor Ort zu treten.
Das war mdglich bspw. beim Verbdnde- und Expertinnen- sowie Expertengesprdéch, auf der
Session ,,Zukunft Kleinstadt® und dem Birgermeisterforum beim 14. Bundeskongress Natio-
nale Stadtentwicklungspolitik sowie bei Gespréichen und Erfahrungswerkstédtten mit den und
Bereisungen der Modellvorhaben. Seit dem Launch der Webseite www.kleinstadtakade-
mie.de ist die Kleinstadtakademie auch dauerhaft als Ansprechpartner nach auBen sichtbar,
die Erweiterung des digitalen Angebots befindet sich in Planung. Die zweite Bundestagung
,Kleinstddte in Deutschland® und die Veroffentlichung des Imagefilms mit Statements hoch-
rangiger Vertreterinnen und Vertreter zur Bewerbung der Idee weckten breites Interesse an
der Kleinstadtakademie auf allen politischen Ebenen. In den folgenden Monaten werden die
Erfahrungen und Erkenntnisse aus der Pilotphase einschlieBlich der Ergebnisse aus den Mo-
dellvorhaben evaluiert und Empfehlungen fir die Bundespolitik zur Fortsetzung der Klein-
stadtakademie abgeleitet.
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Abbildung 8: Meilensteine der Pilotphase Kleinstadtakademie, Quelle: Urbanizers
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AUSTAUSCHFORMATE UND LERNMODULE FUR
DIE KLEINSTADTAKADEMIE: ERGEBNISSE EINES
GUTACHTENS

Im Auftrag der Kleinstadtakademie sammelte und wertete das inter3 Institut fir Ressourcen-
management etwa 15 Lern- und Austauschmodule fur die kooperative Kleinstadtentwick-
lung aus. Ziel war es, so Helke Wendt-Schwarzburg in ihrem Input (Prédsentation siehe
Anhang 3), Lern-, Austausch- und Beratungsformate zu identifizieren, die in das Angebot der
zukunftigen Kleinstadtakademie integriert und anwenderfreundlich sowie niedrigschwellig
fur Kleinstadtakteure zur VerfiUgung gestellt werden konnten. Vor allem digitale Methoden
und Werkzeuge standen im Fokus des Sondergutachtens. Beispielhaft wurden drei ausge-
wdhlte Module von Vertreterinnen und Vertretern aus den Modellvorhaben getestet und wei-
terentwickelt. So wurde u. a. eine digitale Lernwerkstatt zum Thema ,Spiel- und
Bewegungsréume fur Jung und Alt* durchgeflhrt und fir zwei weitere Lernformate Prototy-
pen produziert. In der Erfahrungswerkstatt wurden acht insbesondere fur die Anfangsphase
der Kleinstadtakademie interessante analoge, hybride und digitale Formate genauer be-
leuchtet.

Abbildung 9: Vortrag von Helke Wendt-Schwarzburg, inter3
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AKTEURE VERKNUPFEN, WISSENSTRANSFER OR-
GANISIEREN, LEERSTAND BELEBEN: DAS NETZ -
WERK ZUKUNFTSORTE

Julia PaaB vom Netzwerk Zukunftsorte inspirierte
mit ihrem Vortrag (Prdsentation siehe Anhang 4),
wie in einem Netzwerk rdumlich verteilte Akteure
miteinander verknUpft und Wissenstransfer zwi-
schen ihnen und anderen Stakeholdern organi-
siert werden konnen. Das Netzwerk bestehe, so
PaaB, aus verschiedenen Zukunftsorten, also
landlichen Projekten, die Wohnen und Arbeiten
vereinen. Bei allen Orten stehe die gemeinwohl-
orientierte Leerstandsentwicklung mit positiven
Effektenund Impulsen far das Umfeld im Zentrum. Abbildung 10: Digitaler Vortrag von Julia PaaB, Netzwerk
Viele Zukunftsorte befassen sich mit der Kombi- Zukunftsorte

nation von Wohnen und Arbeiten im landlichen

Raum und entwickeln vor Ort neue Lebens- und Arbeitsmodelle. Dabei sind einige Projekte
eher gewerblich, andere kulturell, sozial oder 6kologisch ausgerichtet. Viele Orte entwickeln
dabei Angebote und Treffpunkte fur ihr Umfeld. Das sei ein hartes Kriterium, in dem sich die
Zukunftsfdhigkeit dieser Orte zeige. Leerstdnde wiirden umgenutzt und die Vernetzung und
koproduktive Arbeit der Menschen vor Ort am lokalen gesellschaftlichen Wandel lasse oft-
mals eine Synthese aus Stadt- und Landkultur entstehen. Das Netzwerk bestehe aktuell fast
ausschlieBlich aus Zukunftsorten, die sich Gberwiegend im Osten Deutschlands befinden, da
das Projekt zundchst aus Kapazitdtsgriinden auf diese Regionen beschrénkt war. Mittlerweile
kénnen Orte aus ganz Deutschland Teil des Netzwerks werden. Das zeige sich auch an der
neuen Wissensplattform flr Zukunftsorte, die im Rahmen des Programms ,,Regionen gestal-
ten“ von BMWSB und BBSR geférdert werde und im Mai 2022 gelauncht worden sei. Diese
Plattformrichte sich in erster Linie an die Griinderinnen und Griinder solcher Zukunftsorte und
habe zum Ziel, das bereits in anderen Zukunftsorten erworbene Wissen zu teilen. In einem
néchsten Schritt werde die Plattform fir die Zielgruppen der Kommunen sowie Eigentimer
und Eigentimerinnen erweitert, um auch diesen Hilfestellungen zum Thema ,,Leerstands-
entwicklung“ zu geben. Weitere Informationen und wichtige Hinweise zum Thema ,,gemein-
wohlorientierte Leerstandsentwicklung® finden sich in der Publikation ,,Uber Morgen® des
Netzwerks. Sie beinhaltet Beispiele fir Potenziale und Losungen sowie eine exemplarische
Darstellung, wie man einen solchen Prozess angehen und bestimmte Hirden umgehen kann.
Sie steht Uber folgenden Link zum Download zur Verfligung: www.zukunfts-orte.land/ueber-
morgen
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AUF ALLEN EBENEN GUT ZUSAMMENARBEITEN:
ERGEBNISSE DES WORLD CAFES

Im letzten Teil der Werkstatt wurden im World Café an verschiedenen Tischen zu den Themen
Stadtgesellschaft beteiligen, Ortsunabhéngig zusammenarbeiten und Netzwerk erweitern
Erfahrungen ausgetauscht und Ideen diskutiert.

Stadtgesellschaft beteiligten

An diesem Tisch wurde intensiv zu Strategien, Formaten und Hindernissen bezlglich der Be-
teiligung der Stadtgesellschaft diskutiert. Eine zentrale Frage war, wie die Bevdlkerungin den
Kleinstadten am besten erreicht und privates sowie zivilgesellschaftliches Engagement ge-
fordert werden kdnne, um insbesondere auch Stadtentwicklungsprozesse gemeinsam zu ge-
stalten.

Es wurde betont, dass groBstddtische Ansprachestrategien nicht ohne Weiteres auf Klein-
stddte Ubertragbar seien, beginnend beispielsweise bei der verwendeten Sprache (Anglizis-
men). Sowohl in GroB- als auch in Kleinstddten sei es hinsichtlich der Beteiligung der
Stadtbevélkerung wichtig, einen ,bunten BlumenstrauB*“ an verschiedenen Beteiligungs-
mdoglichkeiten anzubieten. In der Kleinstadt sei jedoch verstarkt auf eine direkte Ansprache
zu setzen.

AuBerdem sei es wichtig, die verschiedenen Ortsteile gleichmdiBig einzubinden. Diesbezlig-
lich wurde von unterschiedlichen Erfahrungen aus den Kleinstddten berichtet. Wahrend in
einigen Stadten die einzelnen Ortsteile sehr gut organisiert und die Bewohnerschaft dieser
Ortsteile im Vergleich zur Bevdlkerung aus ,,Problemquartieren der Kernstadt sehr gut auf
Beteiligungsveranstaltungen vertreten seien, wirde in anderen Kleinstédten die Erfahrung
gemacht, dass es manchmal von Vorteil sei, Informationskampagnen zunéchst in den Orts-
teilen zu starten, bevor dies in den Kernstadten passiere.

Einen besonderen Arbeitsbereich der Beteiligung stelle die Kinder- und Jugendbeteiligung
dar. Diese Zielgruppe spiele insbesondere vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
eine wichtige Rolle fir die zuklinftige Entwicklung der Kleinstédte. Sie misse die Mdglichkeit
erhalten, ihre Zukunftsthemen selbst zu bestimmen und zu bearbeiten. Die Ergebnisse von
Kinder- und Jugendbeteiligung seien ernst zu nehmen und auch umzusetzen, um die Selbst-
wirksamkeit von Kindern und Jugendlichen in der eigenen Kleinstadt zu stérken.

Im Laufe der Diskussion wurde deutlich, wie wichtig die Rolle und Haltung der Verwaltung ist.
Beteiligungsprozesse kdnnten nur funktionieren, wenn dies auch in der Verwaltung gewollt
und das Verwaltungspersonal dartiber gut informiert sei. Partizipationsschulungen fir Ver-
waltungsmitarbeiter und -mitarbeiterinnen kdnnten dazu beitragen. Einige Teilnehmerinnen
und Teilnehmer sehen aber auch kleinstadtspezifische Grenzen und Herausforderungen von
Partizipation. ,,Kénnen Kleinstddte das GUberhaupt?*, war eine Frage. Es sei wichtig, realisti-
sche Gestaltungsmdglichkeiten und auch kurzfristig umsetzbare Beteiligungsergebnisse zu
erzielen, damit der demokratiebildende Effekt von Mitbestimmungsprozessen auch fir die
Stadtgesellschaft sichtbar werde.
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Abbildung 11: Diskussion am Thementisch 1

Ortsunabhdngig zusammenarbeiten

Am zweiten Tisch wurden Mdglichkeiten und Herausforderungen der interkommunalen Zu-
sammenarbeit diskutiert. Im Zentrum standen Fragen danach, wie der Austausch Uber regi-
onale und administrative Grenzen hinweg gelingt und wie mit welchen Akteuren auBerhalb
der eigenenKleinstadt gesprochen und/oder kooperiert werden kann oder soll, um Fragen der
Stadtentwicklung gemeinsam zu bearbeiten.

FUr sehr viele Kleinstddte sei aktives Engagement hauptséchlich eine Frage der personellen
und zeitlichen Kapazitdaten der Verwaltung. Das Verwaltungspersonal sei in vielen Fallen be-
reits mit der Bewdltigung der notwendigen vielfaltigen kommunalen Aufgaben voll ausge-
lastet und selten fachlich spezialisiert. Dies als Ausgangsvoraussetzung mitgedacht, gelte
es, das Initiieren und Mitwirken in einer Kooperation oder in einem Netzwerk so (zeit)unauf-
wendig wie moglich zu gestalten. Als besonders aufwendig wirden z. B. themenspezifische
Recherchen, fachliche (Weiter-)Qualifizierung oder das Finden von an Austausch interes-
sierten Ansprechpartnern oder Expertinnen empfunden. Auch die Suche nach geeignetenre-
gionalen Kooperationspartnern auBerhalb der eigenen Kommune bedurfe stabiler
personlicher Kontakte und ggf. des Wissens, wie Bedenken und ,,Kirchturmdenken* nahe ge-
legener Kommunen Uberwunden werden kénnen.

Es kénne Kommunen helfen, so die Teilnehmenden, wenn erste Kontakte niedrigschwellig
Uber eine externe Stelle wie bspw. die Kleinstadtakademie initiiert wirden und sich kommu-
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nale Vertreterinnen und Vertreter aus der Region unverbindlich und auf Augenhohe kennen-
lernen konnten. Eine vermittelnde Instanz konne dabei unterstitzen, Formen der Zusammen-
arbeit zu finden, bei denen die Perspektiven aller Involvierten bertcksichtigt wurden, erste
,Kooperations-Testballons* zu starten und so Fragen von Eigenstdndigkeit und Zusammen-
arbeit, ggf. Schritt fUr Schritt anhand einzelner Themenfelder, auszuhandeln.

Begleitend dazu sahen die Teilnehmenden eine wichtige Aufgabe einer Kleinstadtakademie
darin, den Mehrwert von interkommunaler Zusammenarbeit publik zu machen und Uberzeu-
gungsarbeit zu leisten. Es gelte, nicht nur Burgermeister und Burgermeisterinnen vom lang-
fristigen Nutzen von Kooperationen zu Uberzeugen, sondern auch die Gemeinde- und
Stadtrate (Lokalpolitik) und das Verwaltungspersonal der Kleinstddte. Hier kdnne die Klein-
stadtakademie stérker Offentlichkeitsarbeit betreiben, die Vorteile die Zusammenarbeit
bringe, bspw. finanzielle Einsparungen durch Synergieeffekte und geteilte Ressourcen,
,»gunstige® Expertise durch Kontakte oder den leichten Zugang zu erprobten Lésungen, so-
dass das ,,Rad nicht immer noch einmal neu erfunden werden muss®. Das kdnne konkret auf-
gezeigt werden durch ,Erfolgsstorys® gelungener Zusammenarbeit von kommunalen
Zusammenschlussen. Betont wurde, dass es wichtig sei, dafir auch auf bestehende Netz-
werke auBerhalb der eigenen Verwaltung (z. B. LEADER-Netzwerke) zurlickzugreifen und so
Mehraufwand oder Parallelstrukturen zu reduzieren. Tendenziell bestatigten die Teilneh-
menden, dass sich die gezielte Ansprache von einzelnen Engagierten und motivierten (Ein-
zel-)Initiativen mehr lohne als ein breiter Aufruf zur Mitwirkung.

Zusammenfassend werde die Kleinstadtakademie als potenzielle , Kiimmerin® gesehen, die
Aufgaben der Vermittlung tibernehme, die fir die Kleinstédte selbst zu zeit- und ressourcen-
aufwendig seien wie z. B.:

e Vermittlung von Referenten/Expertinnen

e Aufbereitung und Einstellen (erprobter) Losungen

e Angebot und Steuerung von Initiierungsformaten

e Moderation/Mediationsleistungen fir interkommunale Zusammenarbeit

e Beratung Uber Férderprogramme

o Offentlichkeitsarbeit zu Méglichkeiten des Mitmachens in und Selbstmachens von
Kleinstadtentwicklung

e Unterstlitzung bei der Suche nach Kooperationspartnern

e Flrsprecherin/Vertreterin der Kleinstddte in der Politik

Die entsprechenden Formate sollten fir die Zielgruppe(n) einen mdglichst geringen Aufwand
bedeuten und die aktive Teilnahme bzw. ladngerfristige Beteiligung fordern. Besonders ziel -
fuhrend sei hierfur die ,,klassische® Kommunikation Uber das Telefon. Zum Beispiel kénne
eine Kleinstadt-Hotline eingerichtet werden, die niedrigschwellig zu allen mdéglichen Anlie-
gen erste Informationen liefere. Weitere glinstige Formate seien: kurze (Handy-)Videos oder
Tutorials, Transfertreffen (mit Fokus auf Empowerment), Barcamp, Fachtagung, themenbe-
zogene Matching-Plattform oder auch die niedrigschwellige Vernetzung via WhatsApp-
Gruppe oder Facebook.

l! Urbanizers Dokumentation 2. Erfahrungswerkstatt - Pilotphase Kleinstadtakademie



--EEE Kleinstadt wl
aRmE Akademie ™ #wm

—

Abbildung 12: Diskussion am Thementisch 2

Netzwerk erweitern

Wie kann die Bildung eines Kleinstadt-Netzwerks Uber Projekte oder Modellvorhaben hinaus
unterstitzt werden und wo kdnnen interessierte Kommunen in der Kleinstadtakademie an-
docken? Diese Fragen standen im Mittelpunkt der Diskussion an diesem Tisch.

Hervorgehoben wurde als Erstes die zentrale Rolle der Webseite der Kleinstadtakademie. Um
die Vernetzung auf Arbeitsebene zu stdrken, kénnten dort beispielswiese gezielte Informati-
onen und Angebote fiir Verwaltungsmitarbeiter und -mitarbeiterinnen angeboten werden.

Viele Kommunen bzw. das Verwaltungspersonal bauen intensive Kenntnisse in eigenen Pro-
jekten auf. Fur die Evaluierung bzw. Darstellung als gutes Beispiel fur Externe oder anderwei-
tig Interessierte fehle aber oft die Zeit. Dasselbe gelte auch zum Teil fur Initiativen und andere
zivilgesellschaftliche Akteure. Deshalb musse ein Weg gefunden werden, wie dieses Wissen
z. B. durch die Kleinstadtakademie gesammelt, gut zugdnglich aufbereitet und zur Verfligung
gestellt werden kann. Eine Sammlung guter Beispiele und Initiativen auf der Webseite kénne
nicht nur einen Wissenstransfer leisten, sondern auch die direkte Vernetzung von Verwaltun-
gen und zivilgesellschaftlichen Akteuren férdern. Insbesondere der Methodenkoffer, der sich
aktuell noch in der Entwicklung befinde, kbnne anhand von Best-Practice-Methoden aus
verschiedenen Kleinstddten Lésungswege einfach zugdnglich machen. Dieses Material
kénne auch dazu dienen, Ideen und Vorhaben einfacher an Gemeinde-/Stadtréte oder an-
dere politische Vertreterinnen und Vertretern zu vermitteln. In diesem Zuge blieb die Frage
ungekldrt, wie dabei mit den Erfahrungen und dem Vernetzungsinteresse kommerzieller An-
bieterinnen und Anbieter (z. B. Genossenschaften) umgegangen werden soll.
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Folgende weitere Ideen und Formate wurden im Sinne der Erweiterung des Kleinstadt-Netz-
werkes besprochen:

Bundestagung+: Die Bundestagung der Pilotphase verstetigen und alle zwei Jahre
durchflihren, ergénzt um einen zweiten Schwerpunkt oder/und Tag mit einem Markt-
platz der Initiativen fr Austausch und informelle Vernetzung.

Informelle Treffen: Informelle Gesprdche zwischen Akteuren auf unterschiedlichen
Ebenen initiieren, z. B. spannendes Projekt in einer Kommune kennenlernen bzw. im
Rahmen von offiziellen Programmen bertcksichtigen, indem vorher, wdhrenddessen
und danach Angebote fur informelles Zusammenkommen, gemeinsames Essen,
Spaziergdnge etc. gemacht werden.

Wettbewerbe als Multiplikator: Neben Modellvorhaben auch tber Wettbewerbe im
Rahmen der Kleinstadtakademie nachdenken, um Teilnehmende sowie Preistréiger
und Preistradgerinnen als Multiplikatoren zu gewinnen.

Kurzvideos aus den Modellvorhaben: Zur Darstellung von Herausforderungen
und/oder Umgang mit einem Thema in einem Modellvorhaben (simpel hergestellte)
Kurzvideos mit Impressionen, kurzen Kommentaren zentraler Stakeholder und Kon-
taktinformationen erstellen.

,Club der Biirgermeisterinnen und Biirgermeister” griinden und Uber die Webseite
verknupfen.

Content-Masterclasses: Durch das Einrichten von digitalen bzw. hybriden Master-
class-Programmen zu bestimmten Themen wie bspw. Bahnhofstransformation,
Leerstandsentwicklung oder Coworking-Griindung gezielt Experten und Expertinnen
aus den Kommunen und kleinstédtischen Initiativen gewinnen.

Direktunterstiitzung durch Kleinstddte: Fiir Kleinstadte (die nicht in der Haushaltssi-
cherung sind) sei auch eine finanzielle Beteiligung/Unterstitzung der Kleinstadtaka-
demie denkbar. Deutlich mUsse aber der Mehrwert werden, den Kleinstédte dadurch
erfahren wirden: Was bietet mir die KSA exklusiv, wenn ich sie unterstiitze?
Verbindlichkeit versichern, Zustcdindigkeit darstellen: Die Kleinstadtakademie solle
diese beiden Punkte den kleinstédtischen Akteuren gut vermitteln, damit das Ver-
trauen wachse, selbst in der Kleinstadtakademie aktiv zu werden oder sie anderweitig
zu unterstitzen.
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Abbildung 13: Diskussion am Thementisch 3

Dr. Gregor Langenbrinck von der Begleitagentur Pilotphase Kleinstadtakademie/Urbanizers
bedankte sich abschlieBend bei allen Teilnehmenden fur ihr aktives Engagement - hier, aber
auch in ihren Kleinstddten -, die vielen inspirierenden Gesprdche und nutzlichen Ideen zur
Weiterentwicklung der Kleinstadtakademie. Die umfangreichen Ergebnisse der zweiten Er-
fahrungswerkstatt flieBen in die Weiterentwicklung der Kleinstadtakademie ein.

ANHANG

Veranstaltungsprogramm

Prasentation von Lars Porsche, Bundesinstitut fUr Bau-, Stadt- und Raumforschung
Prasentation von Helke Wendt-Schwarzburg, inter3 Institut fir Ressourcenmanagement
Prasentation von Julia PaaB, Netzwerk Zukunftsorte

Hwnh e
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