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Einfihrung

Foresight etabliert sich in Europa zunehmend als ein wichtiges Instrument in der
Strategiebildung. Zid ist es Foresight als strategisches Instrument fir politische
Entscheidungstréger und regionale Akteure anzuwenden. Foresight hilft ihnen
Zukunftswissen in ihren heutigen Entscheidungen zu antizipieren.

Der Leitfaden ist fur die Anwendung in strukturschwachen Regionen gedacht. Hier miissen
die politischen Entscheidungstrager besondere Anstrengungen unternehmen die
Wettbewerbsféhigkeit der Region zu steigern. Unser gemeinsames. Zwel generelle Ziele
sind damit verbunden:

— Dieregionale Innovationspolitik anzustof3en, um spezifische strukturelle Defizite
zu verringern und

— dasregionale Potential zu erkennen, zu mobilisieren und einen Lernprozessin
Gang zu setzen.

In dem Leitfaden sind die Erfahrungen zusammengefasst, die in dem viermonatigen
Foresight-Prozess Gesundheitsprévention in Mecklenburg-Vorpommern gemacht wurden.
Foresight dient as en langerfristiges strategisches Instrument fiar politische
Entscheidungstrager und regionale Akteure. In dem viermonatigen Vorhaben konnten so
erste wichtige Schritte eines regionalen V orausschau-Prozesses gegangen werden. Weitere

Schritte stehen noch aus. Dieswird im Leitfaden kenntlich gemacht.
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Struktur

Die Struktur des Leitfadens lehnt sich an die Struktur des Blueprint der UPGRADE

Gruppe an. Er wird entsprechend des vorgefundenen Settings modifiziert.
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1 Zielklarung
Der Blick in die Zukunft soll politischen Entscheidungstrégern erlauben ihre bisherigen

Strategien zu Uberprifen, zu verdndern und mit ihrer altaglichen Arbeit zu verbinden. So
ist es von hoher Bedeutung, dass die politischen Entscheidungstréger der Region diesen
Prozess mittragen und bereit sind die Ergebnisse umzusetzen.

Wichtige Fragen diesbeziglich sind:

— Wassind die derzeitigen Visionen der politischen Entscheldungstrager?
— Welche regionalen Entwicklungsstrategien gibt es bereits?
— Woist der konkrete Mehrwert (Akzeptanz, Transparenz,

Ressourcenkonzentration etc.) von Foresight, um zu diesen Visionen
beizutragen?
— Welche Erfolgsgeschichten gibt es?

—  Wen mussich noch Uberzeugen?
— Auf welchem Gebiet soll Foresight eingesetzt werden?

2 Themen und Umfang

Dieser Schritt beginnt, wenn die Zielkl&rung abgeschlossen ist. Nun gilt es zu kléren, in
welchem Rahmen, mit welchen Themen und welcher Ausrichtung Foresight durchgefiihrt
werden soll. Diesist in der Regel ein langerer Prozess, der die Kompetenzen der Region,
gesellschaftliche Herausforderungen und die zur Verfigung stehenden Ressourcen
berlicksichtigt. Diese Entscheidung Uber Rahmen und Um-fang unseres Foresight
Vorhabens wurde in Mecklenburg-Vorpommern im Vorfeld des Vorhabens getroffen: Es
erfolgte eine Begrenzung auf die Gesundheitspravention as ein wichtiges Kompetenzfeld

des Landes M ecklenburg-V orpommern.

3 Motivation und Engagement

Das Nachdenken Uber zukinftige Handlungsmdglichkeiten kann immer nur so gut sein,
wie die eingebrachte Expertise. Daher gilt es diese Expertise auf einer breiten Basis
innerhalb und aufRerhalb der Region zu suchen und einzubinden. Auf diese Weise wird
nicht zuletzt die regionale Kompetenz und das Wissen Uber die Region mobilisiert und
zusammengefihrt. Um zu wissen, was die Bedarfe am Markt und in der Gesellschaft sein
werden, missen neben den Wissenschaftlern und Technologen auch Personen aus Poalitik,
Unternehmen und gesellschaftlichen Gruppen an der Diskussion tber Zukunftschancen

teilnehmen. Diese intensive Einbindung zahlt sich nicht zuletzt bei der Umsetzung der
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Erkenntnisse aus dem Foresight-Prozess aus.
Die Einbindung verschiedener gesellschaftlicher Gruppe ist, bereits ein Mehrwert, dass
gewohnlicher-weise Entscheidungsprozesse in den gesellschaftlichen Gruppen getrennt

verlaufen. Fur eine erfolgreiche Ansprache sind folgende Fragen zu kléren:

— Wo liegt fur die Gruppe im betrachteten Themenfeld das Problem und das
Handlungsinteresse?

— Wiekann Foresight zur Lésung des Problems beitragen?
— Wasist der konkrete Nutzen?

Im Modellvorhaben wurde die relevanten Akteure im Sinne der Triple-Helix
(Forschung/Lehre; Poalitik/Adminstration; Wirtschaft) angesprochen. In der ersten Phase
gelang es vor alem Schliisselakteure aus dem Bereich von Forschung und Lehre zu
gewinnen. Die Moglichkeit den konkreten Nutzen fur die Akteure aus dem Bereich der

Wirtschaft zu formulieren, hat im Projektverlauf zugenommen.

4 Ressourcen

Die Fahigkeit von Regionen ihre Foresight Aktivitdten zu finanzieren ist sehr
unterschiedlich. Idealer-weise messen die politischen Entscheidungstréger Foresight eine
hohe Prioritét bei und ermdglichen eine Finanzierung des Prozesses. Da der Druck auf
die zur Verfigung stehenden Budgets insbesondere in strukturschwachen Regionen grof3
ist, liegt in der Ko-Finanzierung der regionalen Prozesse aus Forderetats auf3erhalb der
Region eine wichtige Mdglichkeit. Hierfir kommen insbesondere Programme der EU
und des Bundes in Frage.

In dem vorliegenden Fall hat die Abteilung Aufbau Ost des BMVBW die
Startfinanzierung tbernommen. Das Land fihrt den Foresight-Prozess in einer

Ubergangsphase fort.
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5 Methodik

Nach der Festlegung der Rahmenbedingungen und der Themen sind die Methoden zu
bestimmen, die bei der Umsetzung von Foresight eingesetzt werden.
—  Welche Vorausschau-Methoden sollen angewandt werden? Sollen explorative
oder normative Szenarien Anwendung finden um ein konsistentes Zukunftsbild

zu entwickeln?

?: rr: g :tuﬁ gzﬁg mpetenz Beispielhaftes Design des Foresight-Prozesses

Unternehmensbesatz

Bundesprogramm

Landschaftspotenzial Foresight Wege

Kooperationsbereitschaft Entwicklung neuer Modelle
Entwicklung neuer Produkte

Best Practice Transfer u.a.

Ergebnisse:
Community Nurse
Center for Int. ravention
u.a.

Anwendung der Methodik:
Definition neuer
Aktivitaten der ZG

m

Selbstzahler
Krankenkassen
Berufsgenossen-
schaften, Kommunen,
Unternehmen u.a.

Thema:
Pravention

= = =

“‘_T/\l_“ Unternehmen
Krankenkassen,
. Gesundheitsdienst Forschungsein-
richtungen

— Welche Instrumente sollen eingesetzt werden (Szenario-Workshops,
Branchenorientierte Panels, Trainings, Partizipationsveranstaltungen, Beratung,
Newsletter etc.)?

— Welche Expertise ist zusétzlich von Néten?
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Bei der Bestimmung des Foresight Schwerpunktes spielen die regionalen Kompetenzen
eine wichtige Rolle. Durch den Foresight-Prozess werden in dem regionalen
Themenschwerpunkt zukunftsweisende Ergebnisse erzielt. Gleichzeitig entwickelt
Foresight neue Wege und erméglicht so einen Lernprozess bei den regionalen Akteuren.
Das Foresight-Thema bestimmt auch weitestgehend welche Zielgruppen in den Prozess

einbezogen werden.
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6 Proj ektmanagement

Neben dem klassischen Projektmanagement (Arbeitspakete, Aufgabenverteilung,
Zeitpléne etc.) ist bei der Durchfiihrung des Foresight-Prozesses insbesondere die soziale
Dimension von grofl3er Bedeutung. Die Vermittlung einer Kultur des Lernens und des
Wandels erfolgt durch die eingesetzten Methoden im gesamten Projektverlauf. Wichtige
zu beantwortenden Fragen sind:

—  Wer ist wann in den Prozess mit welchen Aufgaben einzubeziehen?
—  Wer erhdlt wann welche Informationen?

—  Wer trifft wann welche Entscheidungen?

— Wiesoll der regionale Foresight-Prozess vermarktet werden?

—  Wiekdnnen wir den Erfolg der Mal3nahmen messen?

Projektstruktur - Beispiel

Auftraggeber/
Pol. Entscheider

Lenkungskreis

Abstim W%eed-b ack ‘.\ Feed-back
\
4

Auftragneh me>
T Strategickreis

Coaching,

Inhalte
Moderation Inhaite Strateg. Beratung

K Fokusgruppen /

Abstimmung
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7 Praktische Durchfuhrung

In der praktischen Durchfihrung ist die Frage nach konzertierten Aktionen zur
Umsetzung des Zukunftsbildes themenspezifisch oder sektoral zu beantworten.
Prinzipiell l&sst sich fragen:

— Welche Aktionen bringen Forschung und Innovation im gewdahlten Themenfeld
voran?

— Welche Aktionen steigern die Zukunftsféahigkeit der Unternehmen?

Im vorliegenden Modellvorhaben wurde die praktische Umsetzung auf die Frage nach
der Stérkung von Forschung und Wissen konzentriert. Bestehende Studien sowie die
Futur-L eitvision aus dem nationalen Foresight-Prozess ,, Ein Leben lang gesund und vital
durch Pravention“ wurden aufbereitet. Schlusselfaktoren aus internationalen Foresight
Prozessen im Bereich Gesundheit, Medizin und Prévention (Quellen: Futur | und II,
Foresight Studien USA France, Schweden, Irland, Japan, FUE Strategien der
Forschungseinrichtungen VTT Finnland, TNO Niederlande, ARC Osterreich) wurden
identifiziert und als Ausgangsbasis fUr die Entwicklung von Schwerpunktthemen
identifiziert. Die Praktische Umsetzung konzentriert sich derzeit auf die Ausformulierung
der entwickelten Mal3nahmenideen.
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