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Kurzfassung

»Schule als hybrides System*“

Der demografische Wandel, Migration, disruptive Technologien und innovative Lehr -und Lernformate
erfordern Schulrdume, die den aktuellen Entwicklungen gerecht werden. Ein GroBteil der Schulgebaude
in Deutschland stammt aber noch aus dem 20. Jahrhundert und spiegelt architektonisch die gesellschaft-
lichen Vorstellungen von Bildung und Erziehung der jeweiligen Zeit. Viele Schulen kommen mit ihrem
Raumangebot, ihrem Raumkonzept und ihrer Raumgestaltung hinsichtlich der heutigen Anforderungen
an ihre Grenzen. ,Schule als hybrides System” ist ein hybrides architektonisch-padagogisches Modell fiir
zukunftsfahige Schulgebaude, das eine variable und agile Losung fiir die Herausforderungen im Schul-
und Erwachsenenbildungsbereich darstellt.

.Schule als hybrides System” wandelt Schule in einen hybriden Raum, der verschiedene Nutzergruppen
einschlieBt. Beispielsweise im Gebaude vorhandene Raumlichkeiten fiir Colearning oder Coworking
Spaces, eine Cafeteria und Restaurants, Sport und Gesundheitsférderung, Freizeitgestaltung, Start-ups,
Werkstdtten und Ateliers integrieren die Schule und ihren Bildungsauftrag in das soziokulturelle und
soziobkonomische Umfeld. Sie bietet mit einem erweiterten Raumangebot und einem optimierten
Raumkonzept variable Moglichkeiten fir die Umsetzung vielfaltiger digitaler Lernformate und hybrider
Lernkonzepte mit Tech-Laboren oder Maker-Spaces sowie informellen digitalen Lernumgebungen. So
wird Schule in einem dynamischen Prozess zu einem vielféltigen Lern- und "kreativen SpielRaum": nach

dem Motto "from education to edu'action'.

.Schule als hybrides System” ist eine intendierte Form von Hybriditat und beruht auf Differenzen und
Heterogenitat. Sie ist variabel, vielschichtig und Uberraschend. Dabei ist hybride Schule nicht auf einen
bestimmten padagogischen Ansatz festgelegt, sondern verbindet und erganzt mit hybridem Schulraum,
der auBerschulische Akteur*innen bewusst einbezieht, den formalen Lehrauftrag der Schule praxis- und
handlungsorientiert mit non-formalen und informellen Lernansatzen.

Sie bildet in diesem Zusammenhang einen geeigneten, spannenden Rahmen fiir die Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung, kann fiir die Zukunft eine entscheidende Rolle als Integrator und ,facilitator” Gber-
nehmen und fir die Grundlagen der Gestaltung der Bildungsumwelt und der Umweltbildung sorgen. Sie
wird erst von den unterschiedlichen Nutze*rinnengruppen aktiviert, gestaltet und entwickelt und schlieft
das Umfeld mit ein, schafft bewusst Vernetzungen und Ubergénge vom reinen Lernraum zum hybriden
.Lebens"raum.

Architektonische Entwicklung von ,Schule als hybrides System“

Die architektonische Entwicklung von ,Schule als hybrides System” als eine Form der Schule der Zukunft
hat mit den Aspekten Modularitat, Flexibilitat, Multioptionalitat, Multifunktionalitdt, Nutzungsoptimie-
rung, temporare oder permanente Nachverdichtung, Transformation und Digitalisierung zu tun. Als kre-
ative, physische Gestalterin von sozialer und kultureller Gemeinschaft 6ffnet die Architektur hier einen
hybriden Raum fiir eine neue Art des Lehrens und Lernens verbunden mit Raumkomfort und Behaglich-
keit.

,Schule als hybrides System” entwickelt und umfasst Rdume der Verédnderung und Uberlagerung. Diese
hybriden Rdume entstehen nicht nur gezielt in neuen Schulbauten, sondern vielmehr auch auf der Basis
von Umgestaltung und Erganzung und adaptiver Erweiterung von Bestandsschulen im Rahmen einer
ganzheitlichen Hybridisierung.

Bei der Hybridisierung der Schule finden eine Umwandlung und Entwicklung in mehreren Dimensionen
und auf verschiedenen Ebenen statt. Aus einer klassischen Schule wachst ein innovatives, hybrides Sys-
tem mit neuen Strukturen heran, das nicht nur Technologien, Prozesse und Akteur*innen integriert,
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Schule als hybrides System 7

sondern selbst als aktiver Gestalter und Integrator (,3. Padagoge”) agiert. So entsteht ein Konstrukt aus
zusammenhangenden Teilen, das die Beziehung, Verknlpfung, Wechselwirkung und Interaktion der Ak-
teur*innen fordert, fordert und gleichzeitig ein gemeinsames Ganzes bildet.

Die Anzahl und die Diversitat der schulischen und auBerschulischen Akteur*innen andern sich bei der
Entwicklung zu einer ,Schule als hybrides System”. Dies flihrt zu einer Vielfalt der Funktionen, die eine
Anpassung und ggf. Erweiterung des Raumangebots der Schule von einem klassischen Raumprogramm
hin zu einem multioptionalen Raumkonzept mit flexiblen architektonischen Strukturen erfordert.

Die Mobilitat der Akteur*innen ist einer der entscheidenden Faktoren bei der Gestaltung der Hybridisie-
rung und stellt hohe Anforderungen an die Infrastruktur und das Verkehrskonzept des Geb&udes. Die
verschiedenen Radume und Bereiche von ,Schule als hybrides System” sollen wie die Organe eines Kor-
pers anatomisch angeordnet, aufeinander abgestimmt und miteinander verbunden sein, einwandfrei
funktionieren und flieBend ineinander ibergehen, aber gleichzeitig ihre Funktion eigenstandig erfiillen
kdnnen und jederzeit die Sicherheit aller Akteur*innen gewahrleisten.

Die architektonische Hybridisierung beruht auf bestimmten Hybridisierungsprinzipien, wie beispiels-
weise Addition, Adaption, Adoption, Transplantation, Aufpfropfung, Aufstockung oder Uberlagerung,
die zur Entstehung hybrider Konstrukte wie Gewebehybriden, Transplantationshybriden, Agglutinat-
Hybriden, Kettenhybriden, Sektorenhybriden und Monolithischen Hybriden fihren. Diese Prinzipien
kdnnen in unterschiedlicher Kombination und in verschiedenen Verfahren sowohl in vertikaler als auch
in horizontaler Form oder in einem Mix aus beidem durch den Einsatz von architektonischen Schlus-
selelementen umgesetzt werden.

Fir die architektonische Transformation einer klassischen Schule zu einer hybriden Schule muss das
funktionale, bauliche und gestalterische Potenzial fiir eine Hybridisierung unter Berlicksichtigung des
padagogischen Leitbilds ganzheitlich betrachtet werden. Dabei wird ein fiir die jeweilige Schule partizi-
pativ entwickeltes hybrides Nutzungsszenario in raumlich-architektonische Anforderungen tbertragen.

In welchem AusmaB sich diese Umwandlung von der klassischen Schulform zur ,Schule als hybrides
System” vollzieht, hdngt vom Hybridisierungsgrad ab, der durch die Parameter Vielzahl, Vielfalt, Vieldeu-
tigkeit und Veranderlichkeit (4V) festgelegt wird. Der Grad der Hybriditat wird nicht nur von der Vielzahl
der Akteur*innen und der Vielzahl und den Varianten des Angebots in der Schule bestimmt, sondern
auch von deren Heterogenitat und Diversitat.

Um die Auswirkungen in den unterschiedlichen Kategorien der Hybridisierung aufeinander abzustim-
men und den Wirkungsgrad der MaBnahmen zu starken, wird aufbauend auf dem 4V-Prinzip eine mo-
dellhafte Matrix (Baukastensystem) fiir die Gestaltung und gezielte Steuerung des Hybridisierungsgrads
entwickelt und vorgestellt.

»Schule als hybrides System“: Systematische Hybridisierungsplanung und -umsetzung

In dieser Studie werden alle vorhandenen architektonischen Schulformen aufgegriffen und grundlegend
analysiert, um herauszufinden, welche Grundformen und Bautypen sich fir eine Hybridisierung eignen.
Im Ergebnis kristallisieren sich geeignete Prinzipien und passende architektonische Schlisselelemente
fur die Hybridisierung heraus. Darauf aufbauend konnen aus unterschiedlichen architektonischen
Grundformen vielféltige und variantenreiche Hybridisierungsszenarien entstehen, die systematisch ent-
wickelt und anhand von Piktogrammen veranschaulicht und erldutert werden. Hierbei unterscheidet man
zwischen Mikro-Hybridisierung und Makro-Hybridisierung.

Bei der Planung und Umsetzung von ,Schule als hybridem System” sind eine Vielzahl beteiligter Institu-
tionen einzubeziehen, unterschiedliche Organisationsformen der Zusammenarbeit zu integrieren, archi-
tektonisch-padagogische und infrastrukturelle Aspekte moglichst ganzheitlich zu berticksichtigen und
sozialrdumliche Bezlige herzustellen. Auf die beschriebene Weise wird das Schulgeb&dude in einen ,kre-
ativen SpielRaum” verwandelt und erhalt alle Charaktereigenschaften eines hybriden Raums.

Kurzfassung BBSR-Online-Publikation Nr. 39/2023
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Modulare, kombinierte Hybridisierung und Modernisierung fiir Schulen im Bestand

Die Realisierung von ,Schule als hybrides System” ist bei Schulneubauten von Beginn an ganzheitlich
planbar und in verschiedenen partizipativen Phasen in Ubereinstimmung mit den beteiligten Akteur*in-
nen und als Teil der Entwicklungsplanung des Stadtquartiers/der Gemeinde umsetzbar.

Hingegen ist eine Hybridisierung von Schulen im Bestand und ihre Revitalisierung zu zukunftsfahigen
Schulen und gleichzeitig zu einem neuen Zentrum fiir das Stadtquartier nicht nur mit einer Sanierung
und Modernisierung, sondern hdufig auch mit einer Erweiterung des Schulgebaudes verbunden. Sie er-
fordert MaBnahmen, die sich im Rahmen einer ganzheitlichen modularen, kombinierten Sanierung und
Hybridisierung in verschiedenen Kategorien und unter Berticksichtigung von Wechselwirkungen und In-
teraktionen (4V-Prinzip) schrittweise und individuell gestalten lassen.-Zudem ermdglicht dieses Konzept,
den Zeit- und Kostenaufwand einer Sanierung effizienter, transparent und Uberschaubar zu halten.

»Schule als hybrides System*: Vorschldge zur Anwendung

Die vorgestellten Forschungsergebnisse liefern die Grundlage fir eine erste experimentelle Umsetzung
und Erprobung von ,Schule als hybrides System” in Pilotprojekten. Ein spezifischer Monitoring-Prozess
mit festgelegter und wissenschaftlich untermauerter Parameter-Matrix und geeigneten Monitoring-
Tools sollte hierflr von einem interdisziplindren Team entwickelt werden.

Konkrete Modellprojekte mit wissenschaftlicher Begleitung kénnten

= innovative und zukunftsorientierte Impulse fir die Sanierung und Modernisierung von
Bestandsschulen in Stadtquartieren vor dem Hintergrund von Raumknappheit und urbanen
Nachverdichtungskonzepten - ,condensed spaces” - geben,

= als Wiederbelebung gerade von Schulen im landlichen Bereich zu einer ,Schule als hybrides System”
als neues Dorfzentrum dienen,

= ein interessantes Konzept flr die Transformation von Schule zu Ganztagsschule im Sinne von
"Quality Education" - Ziel 4 der 17 globalen Nachhaltigkeitsziele der UN (Vereinte Nationen 2015:
1 ff.) - darstellen,

= als ganzheitliche und schnelle Lésung in Katastrophengebieten dienen: zur Wiedererlangung
wesentlicher Funktionen betroffener Stadte und Gemeinden in einem zentralen und ggf. temporéaren
Gebaude, basierend auf kosten- und zeiteffizienter modularer Bauweise,

= zur schnellen Integration von Menschen beitragen, die aus Krisengebieten zu uns kommen.

Das Konzept "Schule als hybrides System" kann Ausgangspunkt fir eine ganzheitliche architektonische
und padagogische Perspektive auf Schulneubauten und auf die Sanierung und Modernisierung von
Schulen im Bestand werden und architektonische Impulse zum Thema ,Bildung fiir eine nachhaltige
Entwicklung (BNE)" geben.

Kurzfassung BBSR-Online-Publikation Nr. 39/2023
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Abstract

"School as a hybrid system"

Demographic change, migration, disruptive technologies, and innovative teaching and learning formats
require school spaces that can cope with current developments. However, most school buildings in Ger-
many still date from the 20th century and architecturally reflect the societal ideas of education of that
time. Many schools are reaching their limits in terms of the space they offer, their spatial concept and
their interior design regarding today's requirements. "School as a hybrid system" is a hybrid architec-
tural-pedagogical model for future-proof school buildings, which stands for a variable and agile solution
for the challenges in the school and adult education sector.

"School as a hybrid system" transforms school into a hybrid space that includes different user groups.
For example, spaces available in the building for colearning or coworking, a cafeteria and restaurants,
sports and health offers, leisure, startups, workshops, and art studios integrate the school and its edu-
cational mission into the socio-cultural and socio-economic environment. With an expanded range of
spaces and an optimized spatial concept, it offers variable possibilities for the implementation of diverse
digital learning formats and hybrid learning concepts with tech labs or maker spaces as well as informal
digital learning environments. In this way, school becomes a diverse learning space and "kreativer
SpielRaum" in a dynamic process: according to the motto "from education to edu'action™.

"School as a hybrid system" is an intentional form of hybridity and is based on differences and hetero-
geneities. It is variable, multifaceted, and surprising. Hybrid schools are not fixed to one pedagogical
approach, but rather combine and complement the formal teaching mission of the school with non-
formal and informal learning approaches in a practice- and action-oriented way.

In this context, it forms a suitable, exciting framework for education for sustainable development, can
take on a decisive role as integrator and "facilitator" for the future and provide the basis for the shaping
of the educational environment and environmental education. It is first activated, designed, and devel-
oped by its different user groups and includes the local setting, consciously creating networks and tran-
sitions from a pure learning space to a hybrid living space.

Architectural development of "school as a hybrid system

The architectural development of "school as a hybrid system" as a potential form of school of the future
has to do with the aspects of modularity, flexibility, multi-optionality, multi-functionality, optimization
of use, temporary or permanent densification, transformation, and digitalization. As a creative, physical
designer of social and cultural community, architecture opens up a hybrid space for a new kind of teach-
ing and learning combined with spatial comfort, convenience, and wellbeing.

"School as a hybrid system" develops and embraces spaces of change and overlap. These hybrid spaces
are created not only purposefully in new school buildings, but rather based on redesign, addition, and
adaptive expansion of existing schools as part of a holistic hybridization.

The school hybridization, transformation and development take place in multiple dimensions and on
several different levels. A classical school grows into an innovative, hybrid system with new structures,
which not only integrates technologies, processes, and actors, but also acts as an active designer and
integrator ("3rd educator"). In this way, a construct of interrelated parts emerges that demands and
promotes the relationship, connection, interaction, and interdependency of the actors and at the same
time forms a common whole.

The number and diversity of school and non-school actors changes during the development of a “school
as a hybrid system". This leads to a diversity of functions, which requires an adaptation and, if necessary,

Abstract BBSR-Online-Publikation Nr. 39/2023
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an expansion of the space available at the school from a classic to a multi-optional and multifunctional
space concept with flexible usage structures.

The mobility of the actors is one of the decisive factors in the development of the hybridization and
places high demands on the infrastructure and the traffic concept of the building. The various rooms
and areas of the "school as a hybrid system" should be arranged anatomically like the organs of a body,
coordinated and interconnected, function perfectly and merge smoothly into one another, but at the
same time be able to fulfill their function independently and ensure the safety of all stakeholders.

Architectural hybridization is based on certain hybridization principles, such as addition, adaptation,
adoption, transplantation, grafting, stacking or superposition, which lead to the creation of hybrid con-
structs such as fabric hybrids, graft hybrids, agglutinate hybrids, chain hybrids, sector hybrids and mon-
olithic hybrids. These principles can be implemented in different combinations and processes in both
vertical and horizontal forms, or in a mix of both, using key architectural elements.

For the architectural transformation of a classical school into a hybrid school, the functional, structural
and design potential of a hybridization must be considered holistically, taking into account the educa-
tional mission statement of the respective school. In doing so, a hybrid utilization scenario developed
participatively is transferred into spatial-architectural requirements.

The extent to which this transformation to a "school as a hybrid system" takes place depends on the
degree of hybridization, which is given by the parameters of multiplicity, diversity, ambiguity, and mu-
tability (4V principle). The degree of hybridity is determined not only by the multiplicity of actors* and
functions in the school, but also by their heterogeneity and diversity.

To coordinate the effects in the different categories of hybridization and to strengthen the effectiveness
of the measures, a model matrix (modular system) for the design and targeted control of the degree of
hybridization is developed and presented based on the 4V principle.

"School as a hybrid system": systematic hybridization planning and implementation.

In this study, all existing architectural school forms are fundamentally analyzed to find out which basic forms
and building types are suitable for a hybridization. As a result, principles and appropriate key architectural
elements for hybridization reveal. Based on this, diverse and varied hybridization scenarios can emerge from
different basic architectural forms, which are systematically developed, and illustrated and explained using
pictograms. Here, a distinction is made between micro-hybridization and macro-hybridization.

When planning and implementing a "school as a hybrid system", a large number of participating insti-
tutions must be included, different organizational forms of cooperation must be integrated, architec-
tural-pedagogical and infrastructural aspects must be considered as holistically as possible, and socio-
spatial references must be set up. In the way described, the school building is transformed into a "krea-
tiver SpielRaum" and gets all the characteristics of a hybrid space.

Modular, combined hybridization and modernization for existing schools

The realization of "school as a hybrid system" can be planned holistically from the beginning of new
school buildings and implemented in various participatory phases in agreement with the participating
architects and as part of the development planning of the urban district/municipality.

On the other hand, the hybridization of existing schools and their revitalization into sustainable schools
and at the same time into a new center for the district often not only includes an expansion but also a
renovation and modernization of the school building. It requires measures in distinct categories that can
be designed step-by-step and case specific within the framework of a holistic modular, combined renova-
tion and hybridization and considering interactions and interdependencies (4V principle). In addition, this
concept makes it possible to keep the time and costs of a refurbishment transparent and manageable.

Abstract BBSR-Online-Publikation Nr. 39/2023
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"School as a hybrid system": suggestions for application

The presented research results provide the basis for a first experimental implementation and testing of
"school as hybrid system" in pilot projects. A specific monitoring process with a defined and scientifically
supported parameter matrix and suitable monitoring tools should be developed by an interdisciplinary
team.

Concrete model projects with scientific support could:

= provide innovative and future-oriented impulses for the renovation and modernization of existing
schools in urban neighborhoods in light of space scarcity and urban densification concepts -
“condensed spaces”,

= serve as a revitalization especially of schools in rural areas to a "school as a hybrid system" as a new
village center,

= represent an interesting concept for the transformation of schools to all-day schools in the sense of
"Quality Education" - goal 4 of the 17 global sustainability goals of the UN,

= serve as a holistic and quick solution in disaster areas: to recover essential functions of affected cities
and communities in a central and, if necessary, temporary building, based on cost- and time-efficient
modular construction methods

= contribute to the smooth integration of people coming to us from crisis areas.

The concept of "school as a hybrid system" can become the starting point for a holistic architectural and
pedagogical perspective on new school buildings and on the refurbishment and modernization of ex-
isting schools and provide architectural impulses on the topic of "Education for Sustainable Develop-
ment (ESD)".

Abstract BBSR-Online-Publikation Nr. 39/2023
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Einfiihrung

.Bildung ist ein Menschenrecht — sie befihigt Menschen, ihre politische, soziale, kulturelle und
wirtschaftliche Situation zu verbessern. Jedes Kind hat das Recht auf eine Schulausbildung
und jeder Mensch hat ein Anrecht darauf, seine grundlegenden Lernbediirfnisse zu befriedi-
gen — ein Leben lang. Bildung ist der Schliissel fiir eine zukunftsfihige Entwicklung [.]"
(BMZ 10.11.2019).

Eine gerechte und hochwertige Bildung ist eine globale Herausforderung mit vielen Facetten und wir
begegnen diesen Herausforderungen weltweit oft schon auf dem Schulweg oder an Bildungsorten in
unterschiedlichsten Verhaltnissen und mit variantenreichen Fragen. Wir werden sehr frih mit Bildungs-
gerechtigkeit in den Klassenrdumen konfrontiert. Bildungsgerechtigkeit beginnt im weltgesellschaftli-
chen Bildungsraum und fiihrt Gber Inklusion, Partizipation, Empathie und Solidaritat.

Wir erleben zurzeit an den Folgen der Covid-19 Pandemie und des Klimawandels, dass eine zukunftsfa-
hige und nachhaltige Entwicklung unserer Welt unter der Beriicksichtigung aller Menschenrechte eine
weltweite Zusammenarbeit braucht, und dass Bildung der wichtigste Schlissel dazu ist! Schule ist als
Hauptinstitution der Bildung das wichtigste formale Element zum Erreichen der Bildungsziele und zum
Erwerb gesellschaftlicher Kompetenzen.

In den Schulen, die heute geplant und gebaut werden, gehen die Generationen von Morgen zur Schule.
Daher ist es wichtig, dass die Architekt*innen und Schulraumplaner*innen die Schulen von heute so
entwerfen, dass sie die Herausforderungen der Zukunft im Hinblick auf die Entwicklungen fiir eine nach-
haltige Umwelt erfolgreich annehmen kdnnen.

Hierzu brauchen wir nicht nur padagogisches Verstéandnis von der Architektur, sondern auch eine archi-
tektonische Vorstellung von der Padagogik zur Vermittlung und Erweiterung unserer Professionen bei
einem ldsungsorientierten Planungsprozess fir die Entwicklung der Schulbauten der Zukunft.

Waéhrend zahlreiche unterschiedliche pddagogische Formen und didaktische Methoden fiir Schulen ent-
wickelt wurden, ist die architektonische Form der Schulen meist Uber viele Jahrzehnte hinweg nahezu
unverandert geblieben. Ein GroBteil der Schulgebaude in Deutschland stammt aus dem 20., teilweise
noch aus dem 19. Jahrhundert, und spiegelt die gesellschaftlichen Vorstellungen von Bildung und Erzie-
hung der jeweiligen Zeitepoche. Viele Schulen kommen mit ihrem Raumangebot, ihrer Raumstruktur
und Raumgestaltung hinsichtlich der heutigen Anforderungen an ihre Grenzen. Die Gestaltung von Bil-
dungseinrichtungen bleibt auch im 21. Jh. ein sehr komplexes Thema, nicht zuletzt als Folge einer glo-
balen Pandemie.

Ein padagogisches Leitbild ist fiir das Planen, Bauen und die Gestaltung einer neuen Schule von grund-
legender Bedeutung und sollte schon in der Vorentwicklungsphase beriicksichtigt werden, aber wie kann
eine Umsetzung zeitgeméaBer pddagogisch-architektonischer Ziele in den zahlreichen Bestandsschul-
bauten gelingen?

Wie bei jeder Architektur sollte auch in Schulen ein ausgeglichenes Verhaltnis zwischen dem Gebaude
als Ganzes und seinen Bestandteilen, den einzelnen, leicht verstandlichen und navigierbaren Bereichen
im Hinblick auf das padagogische Konzept als Basis, bestehen. Der Zusammenhang und das Wechsel-
spiel aller Komponenten einer Schule ist hierbei entscheidend. Die architektonische Form der Schulen
muss der GesetzmaBigkeit der Multifunktionalitdt nicht nur folgen, sondern sie weiterentwickeln, denn
Schulen von morgen brauchen multidisziplindre Rdume nach dem Prinzip , Vielzahl erzeugt Vielfalt, Viel-

falt erzeugt Vieldeutigkeit, Vieldeutigkeit erzeugt Verdnderlichkeit” (Rei 2008: 79).
,Schule als hybrides System” kann hier mit der Uberschneidung von verschiedenartigen Funktionen die

derzeitigen gesellschaftlichen Entwicklungen wie den demografischen Wandel und Migration sowie
technologische Trends (z.B. Digitalisierung, kinstliche Intelligenz) und neue Mobilitatsstrukturen
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aufnehmen und innovative Voraussetzungen fiir den Umgang mit den Anforderungen und Auswirkun-
gen solcher Verdnderungsprozesse schaffen. Sie kann auf diese Weise den Paradigmenwechsel gesell-
schaftlicher Werte in Richtung von Nachhaltigkeit, Teilen (,Sharing Economy") und Partizipation vor dem
Hintergrund der globalen Ziele fir nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030 der UN (Sustainable De-
velopment Goals SDG, 2015) unterstiitzen.

Hybride architektonisch-padagogische Konzepte, in denen Schule und Ganztagsschule als eine Art
.Home Base" begriffen wird, wandeln Schulraum in einen ,hybriden Raum”, der verschiedene Nutzer-
gruppen einschlieBt. Beispielsweise im Gebaude vorhandene Raumlichkeiten fir Coworking Spaces, eine
gemeinsame Kantine, Angebote fiir Gesundheitsforderung und Freizeitgestaltung, Erwachsenenbildung,
Raum fir Ausstellungen oder Start-ups integrieren die Schule und ihren Bildungsauftrag in das sozio-
kulturelle, soziostrukturelle und sozidkonomische Umfeld und 6ffnen Mdéglichkeiten fir Bildungsnetz-
werke mit auBerschulischen Akteur*innen aus Gesellschaft, Industrie und Dienstleistung in ndchster Um-
gebung.

.Schule als hybrides System” kann als ein multidisziplindrer Ort und ,kreativer SpielRaum” (Sedighi
2018: 23) einen geeigneten Rahmen fiir die friihzeitige Forderung der Motivation, des Verantwortungs-
bewusstseins und der Handlungsfahigkeit der Schiiler*innen im Sinne von ,Kénnen statt Wissen" schaf-
fen. Damit zeigt sie einen mdglichen Losungsansatz fur die Herausforderungen im Schulbildungsbereich
auf.

.Schule als hybrides System” wirkt als architektonisch-multidisziplindrer Integrator von Strukturen, Sys-
temen, Prozessen und internen und externen Akteur/innen im Bildungssektor. Sie bildet einen gemein-
schaftlichen, identitatsstiftenden sozialen Raum fiir die Kommune und das Stadtquartier durch die Uber-
lagerung und Integration unterschiedlichster Institutionen und privatwirtschaftlicher Betriebe aus allen
Sektoren (Priméar-, Sekundar- und Tertidrsektor). Auf diese Weise entsteht ein neues, agiles Zentrum im
Stadtquartier und in der Mitte der Gesellschaft’

In diesem Forschungsprojekt werden die vorhandenen architektonischen Schultypologien methodisch
analysiert und im Hinblick auf die Mdglichkeiten einer Hybridisierung untersucht, um die Voraussetzun-
gen und geeignete MaBnahmen fiir eine architektonische Hybridisierung abzuleiten und zu erldutern.
Aufbauend auf Hybridisierungsprinzipien, Schlisselelementen und Bauweisen werden unterschiedliche
Hybridisierungsszenarien systematisch entwickelt und veranschaulicht. Ein partizipativer Planungs- und
Umsetzungsprozess fiir ,Schule als hybrides System” wird vorgeschlagen. Der architektonische Hybridi-
sierungsprozess von Bestandsschulen wird in Kombination mit einer modularen Sanierung konzeptionell
dargestellt.

Die Studie analysiert und bewertet mit gezielten Recherchen, Analysen und modellhaften Vorschlagen
die Moglichkeiten, Vor- und Nachteile hybrider Konzepte fiir Schulen.

Die Ergebnisse aus diesem Projekt kdnnen Ausgangspunkt flir eine neue ganzheitliche architektonische
und padagogische Perspektive auf Schulneubauten und -sanierungen werden. Auf diese Weise kann
eine zukunftsorientierte Transformation der Schulen im Hinblick auf die Ziele einer nachhaltigen Ent-
wicklung (BNE) gelingen.

! Schule als hybrides System” unterstitzt den Zukunftstrend des ,Third Place Living” und tragt im Stadtquartier zur sogenannten
,15-Minuten-Stadt” bei. In einer ldndlichen Gemeinde kann sie zudem einen wichtigen Faktor auf dem Weg zur ,Progressiven
Provinz" darstellen (Zukunftsinstitut 2022, 2022a).
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1 Forschungsmethodik

Die urspriingliche Planung des Projekts umfasste finf Phasen:

Phase IV Phase V
Phase | Phase Il Phase Il . Konzeptiber-
Entwicklung riifun
hybrider [P,
Aufstellung . . Optimierung und
. ) architektonisch- .
Recherche und Einbezug der hybrider - ) experimentelle
. padagogischer
Analyse Akteure Nutzungsszenarien Konzepte Umsetzung,
P Abschlussbericht

Abb. T: Urspringliche Planung der Projektphasen ,Schule als hybrides System”.

Die Covid-19 Pandemie hat die Menschen weltweit in Atem gehalten und auch den Verlauf dieses Pro-
jekts ,Schule als hybrides System” vor neue Herausforderungen gestellt. Die wiederholten Lockdowns
und SchulschlieBungen und die Fokussierung der Schulen auf eine Aufrechterhaltung der Bildungsver-
mittlung durch Fernunterricht bzw. reduzierten und angepassten Prasenzunterricht haben den geplan-
ten Einbezug von Akteur*innen (Phase Il) nur sehr eingeschrankt zugelassen. Aus diesem Grund wurden
die Projektziele modifiziert und die Planung, Vorgehensweise und Methodik im Projekt insgesamt an die
Situation angepasst und zudem starker auf die architektonische Forschungskomponente ausgerichtet.

Recherche und Analyse

Phase | Phase Il Phase lll Phase IV
Erstellung einer Hybriditat im HybridisierungsprozeR Konzeptiiberpriifung
architektonischen architektonischen von Schulen Optimierung
Schultypologie und padagogischen Hybride Nutzungs- Katalog fiir architekt.
Péidagogifche Konzepte Kontext szenarien Hybridisierung
im Uberblick Hybride Systeme

Konzeptentwicklung

Abb. 2: Modifizierte Planung und Projektphasen ,Schule als hybrides System”.

Ein tiefgehendes Verstandnis der Organisationsform Schule stellt eine unabdingbare Grundlage fir die
darauf aufbauende Entwicklung von potenziellen padagogischen- architektonisch Konzepten fiir ,Schule
als hybrides System” dar. Dafirr gilt es, die Vielzahl der existierenden Forschungs- und Praxisprojekte auf
diesem Gebiet zu eruieren und sowohl architektonisch als auch padagogisch zu analysieren. Auch die
Komplexitat der Thematik an der Schnittstelle zwischen Sozial- und Ingenieurswissenschaften bedarf
einer fundierten wissenschaftlichen Auseinandersetzung? Hierbei ist im Hinblick auf die Forschungsziele
zudem eine vertiefte Kenntnis iber den architektonischen Raum der Schulen erforderlich.

Daher wird in einem ersten Schritt des Forschungsprojekts (Phase |, s. Abb. 2) basierend auf detaillierter
Recherche und Analyse eine mdglichst umfassende architektonische Typologie bestehender Schulbau-
ten aufgestellt, in der der Gebaudetyp, das ErschlieBungsprinzip, die Konstruktion und Bauweise syste-
matisch definiert, typologisiert, skizziert und beschrieben werden.

2 5. dazu auch Zwischenbericht: Kapitel 1.1: Geschichtlich-pddagogische Analyse von ,Schule” in Deutschland im Hinblick auf
.Schule als hybrides System” (Universitat zu KoIn, UzK); Kapitel 1.2: Entwicklung einer ganzheitlichen Betrachtungsweise von
.Schule als hybrides System” im architektonischen Kontext (Karlsruher Institut fir Technologie, KIT).

Forschungsmethodik BBSR-Online-Publikation Nr. 39/2023



Schule als hybrides System 15

Im zweiten Schritt (Phase Il, s. Abb. 2) bedarf es neben einer wissenschaftlichen Analyse der architek-
tonischen Typologie von Schulgebduden (Bestandsbauten und Neubauten) vor dem Hintergrund eines
Hybridisierungsprozesses auch einer fundierten Auseinandersetzung mit dem Thema der Hybriditat im
architektonischen Kontext, um herauszufinden, welche Arten von Schultypen fir eine Hybridisierung ge-
eignet sind und Gber ein eventuelles Hybridisierungspotenzial verfiigen.

Die Begriffe ,hybrid”, ,Hybriditat" werden vor diesem Hintergrund deshalb sowohl allgemein als auch
spezifisch im architektonischen Kontext erforscht, beschrieben und soweit méglich definiert’. Wissen-
schaftliche Ansétze zur Analyse und Darstellung der Komplexitat hybrider Systeme sowie zu ihrer Deu-
tung und Gestaltung werden untersucht und angewendet.

Die Klassifizierung hybrider Formen in der Architektur wird recherchiert und erweitert, um die Systema-
tik, mogliche Formvarianten und Ubertragungsmaéglichkeiten fiir den Hybridisierungsprozess von Schul-
bauten zu erkennen, zu erldutern und anzuwenden. Prinzipien und Schllsselelemente fir eine architek-
tonische Hybridisierung sollen erkannt und beschrieben und mdégliche Bauweisen fiir eine Hybridisie-
rung analysiert und definiert werden.

Das 4V-Modell von M. Reil3 zur Beschreibung und Gestaltung hybrider Systeme (Organisationsformen
und Organisationsdynamik) wird vorgestellt (Reif3, 1993: 54 f.; Reil 2008: 78 f.) und als ein moglicher
wissenschaftlicher Ansatz flr die Gestaltung von architektonischen Konzepten zur intendierten Trans-
formation von Schulen zu ,Schule als hybrides System” adaptiert und angewendet.

Padagogische Leitbilder

Modellhafte Matrix fiir die

Architektonische Hybridisierungsprozess a.rc:Iitektonischeh |

Schultypologie (Methoden, Elemente) Entwicklung von ,Schule
Ypolog “ “ als hybrides System“
(Baukastensystem)

8, P [ H
439% K% "% %, %, 4V-Modell
'r"’% 0“’% % '°o‘,/ (%&c Gestaltung und Skalierung
% /'0,,9 i des Hybridititsgrads

Uberpriifung der
Hybriditatsvarianten

Entwicklung einer kombinierten modularen

Erstellung hybrider Szenarien St g v ST

Pilot-/
Modell-
projekt

Hybridisierungsprozess: Moglichkeiten, Risiken, Bedingungen, Umsetzungsprozess

Abb. 3: Forschungsmethodik fur das Projekt ,Schule als hybrides System” (Darstellung: M. Sedighi).

Auf dieser Basis werden in einem dritten Schritt (Phase lll, s. Abb. 2) der Hybridisierungsprozess be-
schrieben, die Hybridisierungsmdglichkeiten von Schulbauten dargelegt, und Hybridisierungsszenarien
aufgestellt. Wesentliche Elemente typischer Schulbauten werden im Hinblick auf eine Hybridisierung

3 Hybrid" und ,Hybriditat" sind multidisziplindre Begriffe. Daher war zuerst eine grundlegende Recherche und Diskussion zur Be-
griffskldrung sowohl im architektonischen wie auch im péddagogischen Kontext fiir die Forschungsarbeit erforderlich. Im Hinblick
auf neue architektonisch-pddagogische Konzepte fiir ,Schule als hybrides System” war es fiir die Bearbeitung der weiteren Phasen
zundchst auch wichtig, ein interdisziplindres Verstdndnis von Hybriditdt aufzubauen.” (Sedighi 2019, 15).
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ebenso aufgezeigt wie potenzielle Erweiterungsmerkmale und -elemente. Funktionale Raume, die eine
elementare Bedeutung fiir Schulen haben, werden aufgelistet und tabellarisch zusammengefasst.

Das Ziel hierbei ist es, eine Systematik aufzustellen, mit der basierend auf einem padagogischen Leitbild
architektonische Konzepte fiir ,Schule als hybrides System” entwickelt werden kénnen, und zu zeigen,
wie ein solches Konzept schrittweise umgesetzt werden kann.

Im vierten Schritt der Forschungsarbeit wird nach dem Prinzip einer Matrix modellhaft eine Art archi-
tektonischer Katalog fur ,Schule als hybrides System” sowohl fiir Neu- als auch fiir Bestandsbauten zu-
sammengestellt, der wichtige Voraussetzungen sowie konkrete Vorschlage fir Raumstruktur, Rauman-
gebot, Raumprogramm, Raumgestaltung und auch fiir die ErschlieBung und Infrastruktur sowie die
Funktionsiiberlagerung aufzeigt und enthalt. Die Mdglichkeiten einer Hybridisierung werden in den drei
Kategorien ,baulich, funktional, gestalterisch” beispielhaft dargestellt und deren Interaktion und Wech-
selwirkung in einer modellhaften Matrix (Baukastensystem) verdeutlicht, auf deren Basis der Hybridisie-
rungsgrad anhand des 4V-Modells gezielt gesteuert werden kann.

.Schule und architektonischer Raum" »Schule und Padagogik” »Schule und Gesellschaft”

Gebaudetypologie

Form, GroBe

Nutzflache

Bruttogrundflache

Raumangebot, Raumkonzept,
Raumstruktur, Raumgestaltung
Funktion und Raumnutzung
Verkehrs- und
ErschlieBungskonzept

Freiflachen- und
AuBenraumgestaltung
Barrierefreiheit
Gebaudeausfihrung

Bauliche Barrierefreiheit
Gebaudesicherheit

Technische Ausstattung, IT-
Infrastruktur/Breitband-anbindung
Materialkonzept und Konstruktion
Baujahr

Sanierung, Umbau, Denkmalschutz
Erweiterungsmaoglichkeiten
Standortanalyse, Lage

Verkehrsanbindung

Raumliche Einbettung in das ge-
baute Umfeld

Schulform (Grundschule,
Gymnasium, etc.)
Schulart (z.B.
Ganztagsschule)
Schulkonzept
Padagogisches Leitbild
Anzahl der Schiler*innen
Tragerschaft

Lehr- und Lernformate,
Lernprozesse

Bildung fur den Umgang
mit digitalen Medien
Bildung fir nachhaltige
Entwicklung (BNE)
Inklusion und
sonderpddagogische
Schwerpunkte

Lehrmittel (Ausstattung der

Schule, insbesondere
digitale Ausstattung)
Digitale Lernplattform
Vernetzung mit externen
Akteur*innen

Soziokultureller
Hintergrund der
Akteur*innen
Zusammensetzung der
Akteur*innen
Migrationshintergrund
der Akteur*innen

Sozialer und
wirtschaftlicher Status der
Eltern/Sorgeberechtigten/
Familien

Nutzungsprofil und
Bevolkerungsdichte
Chancengleichheit

Tab. 1: Wichtige Aspekte fur die Bestandsaufnahme und Analyse einer Schule in den drei Themenclustern ,Schule und
architektonischer Raum”, Schule und Padagogik”, ,Schule und Gesellschaft”.

Funktionale und bauliche Erweiterungs- und/oder Umnutzungsmoglichkeiten von Bestandsgebduden
werden untersucht, um notwendige Voraussetzungen, Charaktereigenschaften, MaBnahmen und geeig-
nete bauliche Elemente fiir die Hybridisierung herauszuarbeiten.

Dabei wird gezeigt, wie integrative Nutzungsmodelle unter Berlicksichtigung des Schulstandortes, des
soziokulturellen und sozio6konomischen Hintergrunds, der Akzeptanz der Akteur*innen und der bevor-
zugten padagogischen und didaktischen Konzepte architektonisch entwickelt und die Schnittstellen der
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gemeinschaftlich genutzten Flachen bewusst gestaltet werden kénnen. Anhand von ausgewahlten Hyb-
ridisierungsszenarien wird gezeigt, wie variantenreich dieser Vorgang ist und wie er systematisch zur
Entstehung von ,Schule als hybrides System” hinflihrt.

Fir die architektonische Planung und Umsetzung werden ein partizipativer Hybridisierungsprozess
strukturiert und fir Bestandsschulen die Methodik einer kombinierten modularen Hybridisierung, Sanie-
rung und Modernisierung aufgestellt und beschrieben.

Prinzipiell sind alle Schulen und géngigen Schulformen als Institution - Grundschule, Hauptschule, Real-
schule, Gymnasium, Berufsschule, etc. - fir hybride Konzepte in unterschiedlicher Auspragung geeignet.
Im Rahmen einer kontextgerechten Hybridisierung von Schulen missen Aspekte der drei Themencluster
,Schule und architektonischer Raum”, ,Schule und Padagogik” und ,Schule und Gesellschaft” mit ihren
Schnittstellen bzw. Interfaces?, ihrer Problematik und ihren Herausforderungen und Synergien detailliert
und maoglichst partizipativ berticksichtigt werden (s. Tab. 1).

4 wobei das engl. Wort ,interfaces” hier besser passt, weil die Aspekte der unterschiedlichen Kategorien in Wechselwirkung mit-
einander stehen.
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2 Schule: mehr als ein Lernort

Der demografische Wandel, die neuen gesellschafts- und bildungspolitischen Herausforderungen, das
Bevolkerungswachstum in Ballungszentren, ein Abbau sozialrdumlicher Spaltung, Umweltschutz, Bil-
dungsumwelt und Umweltbildung verlangen nach zukunftsfahigen ganzheitlichen und nachhaltigen
Konzepten und Entwicklungsraumen gerade im Bildungssystem und auf allen Bildungsebenen.

Nach den Ergebnissen der Pisa-Studien haben die Auswirkungen der aktuellen Pandemie die Schulen
noch mehr in den Mittelpunkt der Gesellschaft und ins Zentrum politischer Debatten gertickt. Endlich
einmal steht das Thema Schule auf der Liste hdchster Prioritaten des Staates und der Bundeslander. Die
Digitalisierung und ihre Effekte auf das Lernen und die Lernformate gehdren dabei zu den wichtigsten
der zu diskutierenden Themens. Erforderliche Ganztagschulangebote und zeitgemaBe, inklusive Unter-
richtsformen unter Einbezug digitaler Moglichkeiten stellen die Schulen padagogisch wie auch architek-
tonisch vor neue Herausforderungen.

Inklusion und Integration von Menschen mit und ohne Beeintrachtigung brauchen neue Bildungskon-
zepte und Bildungsraume. Schulen missen die Kinder zunehmend auf eine komplexe und sich schnell
wandelnde Arbeitswelt vorbereiten, die auf Kreativitdt und Verantwortungsbewusstsein, vor allem aber
auf Eigenstandigkeit ausgerichtet ist, sowie auf Zukunftsberufe, die heute noch gar nicht existieren.

Dies alles sind Ziele, die wir mit der konventionellen Form der Halbtagsschule mit vor allem Frontalun-
terricht in herkdémmlichen Klassenzimmern nicht erreichen kénnen, denn das Erlangen dieser Kompe-
tenzen braucht neue innovative und kreative Bildungsraume, Rdume der Veranderung, Raume der Uber-
lagerung und Raume der Entwicklung, Addition und Uberschneidung, einfach multidisziplindre Radume.
Hybride Raume ermdglichen eine Verknilipfung all dieser Aspekte sowohl architektonisch als auch pa-
dagogisch, wirtschaftlich, sozial und rechtlich in einem dynamischen Prozess.

Eine nachhaltige und partizipative Entwicklung unserer Welt braucht ,kreativen SpielRdume” fiir eine
gezielte Transformation von Gesellschaft und deren Umfeld und fiir eine Gestaltung unserer Zukunft.
Diese ,kreativen SpielRaume” sind facettenreich, experimentell, partizipativ, lokal und global integrativ.

Schulen kénnten die ersten Institutionen und architektonischen Raume fiir diese Entwicklung verkor-
pern. Sie spielen sowohl im landlichen Raum als auch im urbanen Kontext eine entscheidende Rolle, da
sie als eine Art groBBer sozialer Raum (nicht nur fir die Kinder) und als ein Ort des (alltdglichen) Lebens
und Lernens viele Aufgaben in der Gesellschaft ibernehmen kénnen. Neue paddagogische Leitbilder und
soziokulturelle Anspriiche an die Schulen brauchen neue Entwicklungsrdume, die neue Konzepte fiir
Raumstruktur, Raumprogramm, Raumnutzung und Raumgestaltung beinhalten, um den obengenann-
ten Zielen gerecht zu werden.

Dies alles stellt die Architekt*innen vor neue Herausforderungen bei Entwurf und Planung sowohl, wenn
es um den Neubau als auch, wenn es um die Sanierung und Modernisierung von Schulen geht:

= Schule als Teil des Stadtquartiers

= Abkehr von Flur-Schulen

= Raume flir Ganztagsschule

= Raumkonzepte fir Inklusion

=  Flexible, variable und individuelle Grundrissgestaltung

= Multifunktionale Flachen und gestaltete Differenzierungsflachen

= Innovative/neue Unterrichts- und (digitale) Lernumgebungen

= ZeitgemaBe Sanitaranlagen

® Das deutschlandweite Motto der europaischen Global Education Week 2021 lautete: Digitales Lernen weltweit fair gestalten!
(DFA Digital 15.11.2021).
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= Hygienekonzept und Pandemie-Resilienz

= Bauliche Voraussetzungen fiir Digitalisierung

= Erweiterung der Verkehrs- und Infrastruktur

=  Modulbauweise

= Energieeffiziente Gebaude

= Umwelt- und Klimaschutz

= Ressourceneffizienz

= Bauphysikalische Modernisierung und Optimierung: Brandschutz, Akustik, Licht, Luftqualitat.

2.1 Schule und Padagogik

Eine detaillierte und grundlegende Auseinandersetzung mit den padagogisch-architektonischen Formen
und Konzepten wiirde eine eigene Forschungsarbeit darstellen, deshalb erfolgt hier nur eine kurze Zu-
sammenfassung der jeweils wichtigsten padagogischen Aspekte im Hinblick auch auf die architektoni-
sche Umsetzung fir ,Schule als hybrides System”.

Basierend auf padagogischen Schul-, Lehr- und Erziehungskonzepten und -ansatzen gibt es varianten-
reiche Modelle flr Schulen, die sich sowohl im Bereich staatlicher als auch privater Schulen finden.

Haufig spricht man beispielsweise von ,Entschulter Schule” (von Hentig 1973: 82), von ,Kleiner Schule in
der groBBen Schule” (Seydel 2013: 1 ff.), von ,Schule als Lebensraum”, ,Mehrgenerationen-Schule” (Stadt.
Realschule Gummersbach-Hepel 17.05.2020), ,Campus- oder Uni-Schule” (Universitdt GieBen
17.05.2020:) oder auch von ,Bildungslandschaft” (Montag Stiftung 2013: 23 ff,, 28). Hierbei vermeidet
man bewusst die klassische Aussageform von Unterricht und Schule und versucht eine Art padagogisch-
architektonische Form in der Gebrauchssprache zu verwenden, die den Zwéngen der klassischen und
traditionellen Schulformen entgegensteht.

Hinzu kommen padagogische Ansatze und Konzepte wie z.B. das der Waldorfschulen oder der Montes-
sori- und Reggio-Padagogik, mit denen ebenfalls gewisse architektonische und/oder raumgestalterische
Vorstellungen verknipft sind®.

Die bekanntesten padagogischen Konzepte fokussieren sich alle hauptsachlich auf Schiler*innen und
weitere schulischen Akteur*innen, wahrend ,Schule als hybrides System” mit ihren multifunktionalen und
kreativen Rdumen die verschiedene Akteur*innen der Gesellschaft in der aktuellen und globalen Lebens-
wirklichkeit (Klimawandel, Pandemie, Ressourcenverknappung, soziale Spaltung, Migration) anspricht
und ihnen die Moglichkeit fir lebenslanges Lernen und Partizipation/Teilhabe an der Bildungsumwelt
und Umweltbildung in einem dynamischen Prozess in den Lernrdumen der Schule anbietet. ,Schule als
hybrides System” kénnte einen geeigneten, offenen und Ubergreifenden Rahmen fiir das Konzept der
Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung (BNE) bilden, das allen Menschen auf der Basis der 17 Ziele der
Agenda 2030 der Vereinten Nationen (Vereinte Nationen 2015: 1 ff.) eine Plattform fiir qualitatsvolles
Lernen und fir die zukinftige Gestaltung unserer Welt unabhangig von Herkunft, Alter und jeglichen
Teilhabebeeintrachtigungen geben mochte. Das Konzept ,Bildung flir eine nachhaltige Entwicklung”
wird deshalb in diesem Kapitel kurz erldutert und diskutiert.

6s. Kap. 2.1 Schule und Pddagogik.
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Padagogische Ansatze und Leitbilder
Montessori-Pddagogik

Der Leitsatz von Maria Montessori (1870 - 1952)" ,Hilf mir, es selbst zu tun” ist als Zusammenfassung
ihres padagogischen Ansatzes sicher am bekanntesten, aber das folgende Zitat beschreibt das Wesen
und die Ziele der Montessori-Padagogik, die auf anthropologischen Ideen beruht, noch treffender:
.Nicht die Dinge eines anderen zu lernen, sondern selbst zu denken, macht eigenes Erkennen mdoglich”
(Montessori 1991: 222). Wichtige Eckpfeiler dabei sind:

= Die ganzheitliche Betrachtung des Kindes in seinem Streben nach Selbstandigkeit

"

=, Das Vertrauen in die Fihigkeit des Kindes, sich nach seinem inneren Bauplan selbst zu entwickeln
(Menges 2015: 3)

= Die Erkenntnis, dass Lerngeschwindigkeiten von Kind zu Kind unterschiedlich sind
.Eigene Erfahrungen sind Grundlage jedes Lernprozesses” (ebd.).

In diesem Sinne war Montessori frith der Meinung, dass Schule sich nach auB3en 6ffnen misse, dass auch
die Natur und das Umfeld der Kinder Lernorte seien (vgl. ,kosmische Erziehung”). Nach der Montessori-
Padagogik wahlen die Kinder frei aus den vorhandenen Lernmaterialien aus, was sie lernen méchten und
auch, ob sie allein oder in Gruppen lernen mochten — das Kind mit seinen individuellen und phasenweise
unterschiedlichen Entwicklungsbedirfnissen (vgl. ,sensible Phasen”) steht absolut im Mittelpunkt. Dabei
liegt ein wesentlicher Fokus auf dem Sozialverhalten, der Eigenstandigkeit und der Individualitat (Men-
ges 2015: 3 ff,, Frey 2007: 25 f., 28 f.).

Wenn es um den Lernraum oder Lernort geht, spricht Montessori von der sogenannten, durch die Er-
wachsenen fiir die Kinder , vorbereiteten Umgebung” (Montessori 1996: 51, vgl. dazu Montessori Landes-
verband Bayern 11.04.2021 und Montessori-Schule Rietberg 11.04.2021), die in Gestaltung, Ausstattung
und verfliigbaren Lernmaterialien und -gegenstanden den Bedurfnissen der Kinder entsprechen sollte:

.Die Grundlage ist also nicht das Nachdenken dartiber, wie man das Kind lehren oder erzie-
herisch beeinflussen kann, sondern wie man ihm eine Umgebung schaffen kann, die seiner
Entwicklung férderlich ist, um es dann in dieser Umgebung sich frei entwickeln zu lassen”
(Maria Montessori).

Raumliche Anforderungen umfassen klare Strukturen, Helligkeit und Asthetik, ausreichend Platz, um
dem Bewegungsdrang der Kinder Raum zu geben, und eine kind- und altersgerechte Ausstattung?® (s.
dazu Abb. 4 und Abb. 7). Die Montessori-Gestaltungsprinzipien lauten: Reduzierung auf das Wesentliche
(Minimalismus), natirliche Belichtung, Ubersichtlichkeit, Barrierefreiheit einschl. einer Méblierung in
kindgerechten Proportionen, Sicherheit und eine ruhige Umgebung (Migliani 25.12.2019). Aber auch der
Zustand eines Raums (Sauberkeit, Gepflegtheit) sowie die Lehrkraft selbst sind nach Montessori Teil der
.vorbereiteten Umgebung”, die sich mit der Entwicklung der Kinder aber verandern kann und keinen
starren, sondern einen variablen Rahmen darstellen sollte (Montessori Landesverband Bayern
11.04.2021, Montessori 1996: 51 ff.).

Auch digitale Technologien und Medien werden in der Montessori-Padagogik mehrheitlich als eine Er-
weiterung der ,vorbereiteten Umgebung” gesehen und eine Verbindung zu einem digitalen ,Ma-
kerSpace” ist denkbar. Digitale Moglichkeiten und Lernmethoden erweitern und unterstiitzen das selbst-
bestimmte Lernen als Schlissel der Montessori-Padagogik (Wurster 2019 1 ff., Schloss Hagerhof 2020,
News4teachers 24.02.2021).

7 Biographische Daten s. Ludwig, Harald, 11.04.2021.
8 Maria Montessori lieB als erste Mobel fir Kinder in angepassten Dimensionen und Proportionen fiir ihre Schule anfertigen und
sorgte z.B. dafuir, dass Waschbecken tiefer gehdngt werden (ebd.).
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Die integrative Montessori-Padagogik — Inklusion ist Teil des Konzepts - erlebt seit einigen Jahren inter-
national und in Deutschland eine deutliche Zunahme an Beliebtheit und Wichtigkeit. Die meisten Mon-
tessori-Einrichtungen sind private Kitas oder Grundschulen, der Schulalltag ist in Freiarbeit und gebun-
denen Unterricht in Fachern wie Mathematik, Sprachen, Musik eingeteilt. Es gibt nur duBerst wenige
Schulen, die eine Sekundarstufe | oder Il nach dem Montessori-Konzept anbieten (Montessori Deutsch-
land 30.06.2020, Familie-und-tipps.de 30.06.2021).

Abb. 4: Innenraum des Montessori-Kindergartens in Beijing von ArkA Design (2017) (Foto © Chiara Ye (Migliani
25.12.2019).

Waldorf-Pddagogik

Die Waldorfschulen sind Privatschulen®, deren Konzept auf der anthroposophischen Lehre von Rudolf
Steiner' aufbaut, die als eigene Weltanschauung mit spirituellen Werten und religiésen Elementen be-
zeichnet werden kann (Siiddeutsche Zeitung 07.09.2019, Deutschlandfunk 06.11.2019, AAG LV Oster-
reich 10.04.2021). In den Waldorfschulen wird die handwerklich-kiinstlerische Entfaltung (Musik, Tanz,
Handarbeit, Zeichnen, Theater, Eurhythmie, Gymnastik, Gartenarbeit usw.). der Schiiler*innen besonders
gefordert. Der Unterricht ist insgesamt eher handlungsorientiert, es gibt weder Benotungen noch Wie-
derholungen von Jahrgangen. Teamfahigkeit und Kreativitat stehen im Vordergrund. Prinzipiell sind alle
Abschlisse bis zum Abitur an einer Waldorfschule méglich™ (Tutoria.de 11.04.2021).

.Die Waldorfpédagogik stellt das Kind in den Mittelpunkt aller erzieherischen Bemiihung. Sie
fragt nach den Begabungen und Méglichkeiten [...] und versucht, diese zu férdern und zu
entwickeln. Sie versucht, das Kind [...] im Zusammenhang mit der Gemeinschaft, in der es
heranwdichst, zu betreuen [...]. Waldorfpddagogik fordert den ganzen Menschen, indem sie
wissenschaftliche, kiinstlerische und sozialpraktische Elemente in einem ausgewogenen Ver-
hdltnis praktiziert. [...] Sie arbeitet koedukativ, [...] und versucht, allen Kindern die besten Ent-
wicklungsméglichkeiten unabhéingig von Herkunft und Stand zu geben” (AAG LV Osterreich
10.04.2021).

Die Waldorfpadagogik setzt sich kritisch mit dem Umgang mit digitalen Medien auseinander. Medien-
kompetenz wird als ,neue Kulturfdhigkeit” bezeichnet, die in der Reihenfolge erst nach den unabhangig

9 Weltweit gibt es ca. 1.200 Schulen, davon mehr als 200 in Deutschland mit ca. 85.000 Schiiler*innen, und 1.500 Kindergarten,
die auf der Basis der Waldorfpadagogik lehren (Tutoria.de 10.04.2021, AAG LV Osterreich 10.04.2021).

10 Rudolf Steiner, 1861-1925, ist der Begriinder der Anthroposophie

" Waldorfschulen sind sogenannte staatl. anerkannte Ersatzschulen (Tutoria.de 10.04.2021)
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von digitaler Technik zu vermittelnden ,Grundfdhigkeiten”, namlich Handschrift, Lesen, Rechnen und ei-
genstdndiges Denken, Teil der schulischen Erziehung sein sollte: ,Natiirlich gehért der Computer in die
Schule, aber nicht als Ersatz fiir bisherige Erziehungskonzepte, sondern als Ergédnzung im Jugendalter [...]"
(Buermann 05.06.2021). Digitalisierung und digitale Medien werden damit vor allem als ein Hilfsmittel
betrachtet, das vorzugweise alteren Kinder (,Jugendalter”) zur Verfliigung gestellt werden sollte, dann
aber in einem professionellen Rahmen (vgl. Freie Waldorfschule Itzehoe 19.04.2021)

Abb. 5: Waldorfschule Trier als Beispiel fur anthroposophische Abb. 6: Waldorfschule Trier: Eingangsbereich. Archi-
Architektur: Luftbild. Architekt: Winfried Reindl, Karlsruhe (Freie  tekt: Winfried Reindl, Karlsruhe (Freie Waldorfschule
Waldorfschule Trier 10.04.2027). Trier 10.04.2021).

y Abb. 7: Kindergartenraum der El Tilsler Waldorf School
2 " bei Barcelona von Fduard Balcells (nach Montessori-
Konzept gestaltet'), Ignasi Rius Arquitectura and Tig-
ges Architekt, Foto: © Adria Goul (Migliani 25.12.2019).

Die Architektur der Waldorfschulen™ spielt in der anthroposophischen Padagogik eine wesentliche Rolle:
helle, einladende, Raume, vielfaltige Formen und Farben die jeweils an das Alter der Kinder angepasst
werden, und die Verwendung natirlicher, schadstofffreier Materialien (z.B. Lehm, Holz, aber auch Beton).
Beispielsweise gibt es trapezférmige Unterrichtsraume fir die alteren Schiiler*innen, ,die Aufmerksam-
keit werde so nach vorne gelenkt”, zudem Konzentrationsvermdgen und Leistungsfahigkeit unterstitzt,
wahrend fiir die jingeren Kinder oft runde Formen gewdhlt werden, weil sie ,Gefiihle der Geborgenheit
und Sicherheit erschaffen” (Roesner 31.10.2014). GroBer Wert wird auch auf Begegnungsraume gelegt
(ebd., Leitold 05.05.2021, Bund der Freien Waldorfschulen 22.01.2015). Die Kosten flr den Schulbau sind
oftmals giinstiger als bei staatlichen Schulen, weil sich die Eltern der Schiiler*innen aktiv daran beteiligen.

12 Zwischen der Architektur und Gestaltung der Waldorfschulen und dem Montessori-Konzept der vorbereiteten Umgebung gibt
es einige Parallelen.

'3 Die anthroposophische Architektur - Rudolf Steiner war selbst Architekt und errichtete u.a. das erste Goetheaneum in Basel -,
in der ,das Haus als dritte Hiille des Menschen” nach Haut und Kleidung angesehen wird (Roesner 31.10.2014), zahlt zur Richtung
der organischen Architektur (s. dazu auch die Architektur von Frank Lloyd Wright, Antonio Gaudi, Friedrich Hundertwasser). Das
schlieBt rechte Winkel und strenge geometrische Formen allerdings nicht grundsétzlich aus, sondern es gibt die unterschied-
lichsten Winkel und Formen, bei denen es vor allem darum geht, eine Harmonie zwischen Gebdude, Mensch und Natur zu er-
zeugen und R&dume, in denen sich die Menschen wohlfiihlen (anthroposophie.ch 10.04.2021, Roesner 31.10.2014, Bund der
Freien Waldorfschulen 22.01.2015).

14 vgl. Fuchs 1988.
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Freinet-Pddagogik

Auch die Freinet-Schulen, deren Konzept der franzdsische Padagoge Célestin Freinet (1896 — 1966) ent-
wickelt hat, werden der Reformpédagogik zugeordnet und sie weisen einige Uberschneidungen mit der
Montessori- und der Waldorfpadagogik auf. Freinet mochte ebenfalls das Kind in den Mittelpunkt eines
moglichst selbstbestimmten Lernprozesses stellen unter dem Leitspruch: ,Durch das Leben, fiir das Le-
ben, durch die Arbeit” (Freinet, in Hecker 11.04.2021). Er sieht Schule als eine Werkstatt ,fiir Handarbeit,
Kopfarbeit und Zusammenarbeit” (ebd.), in der die Kinder experimentieren, etwas selbst erfahren und ihr
Potenzial und ihre Grenzen entdecken und sich dadurch entfalten und bilden kénnen (ebd., Witte-Loffler
1991, Klein 1996). Im Mittelpunkt des Freinet-Ansatzes stehen zusammengefasst die vier Hauptziele
(Baillet 1982: 58 ff.):

=  Freie Entfaltung der Personlichkeit
= Selbstverantwortung
= Kooperation

= Kritische Auseinandersetzung mit dem Umfeld.

Gelernt wird jahrgangsiibergreifend, und die Schulklasse funktioniert selbstorganisiert als Kooperative
und muss demokratisch ihren Lernprozess abstimmen (Partizipation)’. Neben der sogenannten ,Freien
Arbeit” geben Lehrpldne einen Rahmen fiir Pflichtinhalte (Mathematik, Sprachen, usw.) (Witte-Loffler
1991) und ausgewahlte Arbeitstechniken und Methoden wie ein Klassenrat, eine Schuldruckerei, Exkursi-
onen, Klassenzeitung und Morgenkreis die nétige Unterstiitzung zur Erreichung der Ziele (ebd., Freinet
1979: 16).

Auch bei Freinet spielt der umgebende Lernraum eine hervorgehobene Rolle, denn er muss nicht nur
zum selbstandigen Lernen anregen, sondern auch das notwendige Lernmaterial beinhalten (Vogt 2018,
Klein 2015: 10). Auf den ersten Blick mag es hier Parallelen zur ,vorbereiteten Umgebung” von Montessori
geben, aber bei Freinet spielt hier der Begriff der Arbeit eine wichtige Rolle und er verlegt einen wesent-
lichen Teil der Aktivitaten der Schiler*innen in Ateliers bzw. Werkstatten (Topfern, Kunst, Theater, Dru-
ckerei, Holzarbeiten, u.v.m.), in denen experimentiert und ausprobiert werden kann (vgl. dazu Freinet
1980: 39 ff., Freinet 1979 66 ff.).

Freinet-Schulen haben beispielsweise in der Regel ein von klassischen Schulen abweichendes Raumpro-
gramm, in dem sie den Schiler*innen neben den Klassenrdumen auch Rdume fiir Forschung, Werkstéat-
ten, Ateliers, Bewegungsraume, Ruherdume und gestaltete AuBenflachen, z.B. Garten, anbieten (kita.de
09.06.2021). Die Klassenrdume sind oft in unterschiedliche Arbeitsbereiche aufgeteilt (Witte-Loffler 1991,
Hecker 11.04.2021). Trotz oder gerade wegen der groBen Bedeutung der Lernumgebung gibt die Frei-
net-Padagogik insgesamt bzgl. der Architektur und Raumgestaltung keine Vorgaben, sondern tberlasst
dies denjenigen, die Schulen nach diesem Ansatz bauen und gestalten (Vogt 2018). Hier wird der Lern-
raum zu einem aktiven Raum und zu einer Art Werkstatt, die das Arbeiten und Handeln von Schiler*in-
nen in ihrem Lernprozess anregt und unterstiitzt (Abb. 8).

Die Freinet-Padagogik findet mit ihrem ,Maker-Ansatz” der Ateliers, der Integration von Arbeit und
schulischem Lernen, einen sehr guten Ankniipfungspunkt an digitale Technologien als Teil des Lernkon-
zepts.

.Man kann sich vorstellen, welche Begeisterung er [Freinet, Anm. der Autorin] heute fiir Entwick-
lungen wie Internet etc. hdtte; es hétten ihm vermutlich die neuen Méglichkeiten der Kommuni-
kation und Kooperation, die (iber die E-Mail hinausgehen, angetan. Die Kerngedanken, die wir in
qualitativ hochwertigen Bildungsservern finden, finden ihren Ursprung, bewusst oder unbewusst,
in den Grundgedanken von Freinet. [...] hier geschieht auch sehr viel interkulturelle und vor allem

15 Ahnlich wie bei Montessori kénnen die Schiiler*innen auf der Basis von Wochenplanen selbst wéhlen, was sie lernen und wel-
cher Beschéftigung sie wie lange nachgehen méchten.
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auch demokratische Erziehung. [...] Gerade in der Auseinandersetzung liber einen sinnvollen Ein-

satz der Neuen Medien und des Internets bietet Freinet einige wertvolle Impulse und Gedanken”
(Eichelberger 2003, 13 f.).

Wichtige Aspekte der Freinet-Padagogik, vor allem die Selbstorganisation und die Selbstbestimmung,
das Experimentieren und das Forschen, sind Kernkompetenzen im Umgang mit digitalen Medien und
spiegeln sich in Blended Learning Konzepten und digitalen Lernmethoden wider (vgl. KMK 2016: 16 ff.).
Sie sind als Grundlage z.B. auch fir die Vermittlung von Kenntnissen und Fahigkeiten des ,Computatio-
nal Thinking” nahezu pradestiniert (vgl. Eickelmann 2020, vgl. Fraillon 2019).
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Abb. 8: Architektonische Skizze zum Klassenraum mit Ateli-
ers nach der Freinet-Padagogik (Lalanne 1969: 28).

Freinet-Schulen sind vor allem in Frankreich und den Benelux-Staaten verbreitet. In Deutschland unter-
richten einige Grundschulen nach dem Freinet-Prinzip, es sind aber grundsatzlich alle Schulabschlisse
bis zum Abitur mdglich (besser-bilden.de, 06.02.2021).

Reggio-Pddagogik

Wie der Name bereits sagt, ist die Reggio-Padagogik in der Region der Reggio Emilia in Norditalien
entstanden. In den 70er Jahren (ibernahm Loris Malaguzzi (1920 — 1994), der als wichtigster Protagonist
der Reggio-Padagogik betrachtet wird, die Leitung des stadtischen padagogischen Zentrums. Er verband
reformpadagogische Ansatze (Dewey, Montessori, Freinet) pragmatisch und praxisorientiert mit aktuel-
len gesellschafts- und bildungswissenschaftlichen Themen®. Die drei Bildungs- und Erziehungsziele des
Reggio-Konzepts - Demokratie, soziale Gerechtigkeit und Solidaritat (Paget 2018: 12, vgl. Hiibner 2016:
5f.).) - lassen das Konzept gerade auch in der heutigen Zeit sehr interessant erscheinen’®.

165, dazu Kap. Lerninhalte digitaler Lehre und Kap. ,Digitale Pddagogik”, Lernpddagogik vor dem Hintergrund digitaler Méglichkei-
ten (Entwicklung und Lernen, Didaktik, Medienpéddagogik).

17 Beeinflusst beispielsweise von Jean Piaget (Lernen als Auseinandersetzung mit der Umwelt) (vgl. Wolfgramm 2015), Jerome
Bruners (,entdeckendes Lernen”) (vgl. Scholkmann 2016), Howard Gardner (erweiterter Intelligenzbegriff) (s. Gardner 2002).

18_ Als Ergebnis einer UNESCO-Studie zur frithkindlichen Péddagogik (1991) wurde die Reggio-Padagogik als bestes pddagogi-
sches Konzept fur Kinder im Alter bis 6 Jahren eruiert (Reggiobildung.at 12.04.2021).
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Im Mittelpunkt der Reggio-Padagogik steht ein flr die damalige Zeit revolutionares Bild des Kindes, das
nicht mehr als ein Mensch mit Defiziten in Wissen und K&nnen betrachtet wird, die die Schule beheben
muss, sondern als ein Mensch, der von Geburt an ein groBes Potential in sich angelegt hat, welches er
je nach Unterstiitzung seines Umfeldes (Eltern, Lehrer*innen, sozio6konomische und soziokulturelle Um-
gebungsbedingungen) entwickeln und zu nutzen lernen kann (Paget 2018: 25 ff., Knauf 2017: 8 f,, Lin-
genauber 2009: 17 f.). Die Reggio-Padagogik ist basierend auf diesem Ansatz inklusiv und geht davon
aus, dass jedes Kind mit intrinsischer Motivation lernen, seine Umgebung erforschen und seine zahlrei-
chen Fahigkeiten erweitern mdochte: sie sieht das Kind als , eifrigen Forscher” (Malaguzzi 1984: 4, Mala-
guzzi 2002, Paget 2018: 27 f, vgl. Bagic-Moser 2014).

Kein anderes padagogisches Konzept geht so bewusst auf die Architektur und Raumgestaltung als we-
sentliches Element von Schule ein wie die Reggio-Padagogik. Das bekannte Zitat ,des Raums als dritter
Pddagoge” ™ (s. Knauf 2017: 18) stammt von Loris Malaguzzi, der damit zum Ausdruck bringen wollte, dass
der Erfolg des Lernens (Qualitat und Quantitat) stark vom Lernort abhéngig ist, weil er sich im Lernprozess
auf die Wahrnehmungsfahigkeit, den Ausdruck und die Identitat der Kinder auswirkt. Es ist deshalb bei der
Reggio-Padagogik entscheidend, dass eine Lernumgebung geschaffen wird, in der die Kinder sich nicht
nur wohlfiihlen, sondern die sie zum Lernen, Kommunizieren, Bewegen, etc. einladt und anregt.

.Die Gegenstidnde und Objekte der Umwelt sind wichtige und aktive Gespréchspartner des
Kindes. Wir kénnen von einem Dialog zwischen Kind und Objekten und einem Lernen durch
sie sprechen” (Rinaldi 1984: 217 in Dreier 2015: 33).

Der Raumbegriff ist weiter gespannt als nur die Schule bzw. Kita und zugehdérige AuBenflachen, sondern
bezieht auch die gebaute Umwelt und die Natur des Stadtquartiers bzw. der Kommune mit ein, umfasst
also den gesamtem Erfahrungs- und Erlebnisraum eines Kindes (Knauf 2017: 18, Paget 2018: 39, Bumann
2008: 57) (vgl. Abb. 9).
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Abb. 9: Sarinas Welt - Beispiel einer subjek-
tiven Heimatkarte eines Schulkindes, eine
Maoglichkeit zur subjektzentrierten Darstel-
lung seines Erfahrungs- und Erlebnisraums
(Daum 2010: 18)x.

Eine detaillierte Beschreibung zur Gestaltung der Lernumgebung findet sich u.a. bei Knauf und Paget
(Knauf 2017: 18 ff., Paget 2018: 34 ff.). In der Reggio-Padagogik gibt es einige wichtige vordefinierte

19 Der erste Pddagoge eines Kindes ist es demnach selbst, der zweite Pddagoge wird durch die Eltern, Familie und Pddagog*in-
nen, die anderen Kinder in der Schule/Kita sowie das soziale Umfeld reprasentiert (Knauf 2017: 18)

2 Aus: Heimatmachen durch subjektives Kartographieren. Kinder entwerfen Bilder ihrer Welt und setzen sich damit auseinander:
Handgemachte Kartenskizzen médgen ungelenk und improvisiert wirken, sie weisen gegentiber professionellen Karten ein subjekt-
zentriertes Kreativ- bzw. Deutungspotenzial auf, das in der Schule leider oft iibersehen wird. Es geht um die Welt in den Kdpfen, um
.kognitive" oder auch ,subjektive” Karten [...], kurzum: Kinder zeichnen die Welt so, wie sie ihnen erscheint." (Daum 2010: 18 f.).
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Raume, namlich vor allem die sogenannte Piazza, Gruppenraume, Ateliers?’, Kiiche und Essrdaume,
Waschraume, Riickzugsbereiche und Schlafraume (vgl. Paget 2018: 36 ff., Knauf 2017: 18 ff.)? Den Grup-
penrdumen kdnnen durch die Gestaltung und Ausstattung bereits ,Aktions- oder Funktionsschwer-
punkte” zugewiesen werden (Knauf 2017: 20 ff.). In gewissen Grenzen existiert hier der Gedanke der
Multifunktionalitat, wobei die Kiiche, Essraume? und die Ateliers bzw. Werkstattraume davon klar aus-
geschlossen sind. Die Gruppenraume sind in unterschiedliche Bereiche oder Zonen aufgeteilt, die sich
in der Ausstattung unterscheiden (Materialien zum Zeichnen und Malen, Blcher, Lego und Baumateria-
lien, etc.) (Paget 2018: 37).

Die Piazza ist nicht nur Verkehrsflache und erméglicht im Idealfall den direkten Zugang zu den ihr zu-
gewandten umliegenden Gruppen- und Klassenrdumen bzw. Ateliers, ohne dass Korridore erforderlich
waren, sondern sie stellt das Herz und Zentrum des Gebaudes dar (Abb. 10). Vergleichbar mit einem
Dorfzentrum oder Marktplatz ist sie ein wichtiger Ort des sozialen Austauschs, der Kommunikation und
Information und der Inklusion.

Abb. 10: Das architektonische Konzept der Pia-
zza in der Reggio-Padagogik am Beispiel des St.
James Early Learning Center, Savanna (Georgia,
USA), Hoffmans Architecture AIA (Hoffmans
15.04.2021).

Die wichtigsten architektonischen Leitlinien und Elemente der reggianischen Idee zur Gestaltung des
Raums als dritter Paddagoge (s.0.) werden im Folgenden aufgelistet (Knauf 2017: 9,18 ff., Paget 2018:
34 ff.)

= Transparenz und Offenheit der Raume (Knauf 2017: 23)

= Partizipation und Veranderlichkeit

= Asthetik der Rdume

= Gesetz der Antimonien (Gegensatze, Spannungsbdgen, s. dazu Knauf 2017: 20): Aktivitatszonen und

Ruhebereiche, Privatheit und Gemeinschaft, ,Dichte und Distanz” (Forster 1997 in Knauf 2017: 19),
.Reizvielfalt und Strukturiertheit” (ebd.)

= Tageslicht durch groBe Fenster, die eine Verbindung zugleich von innen nach auBen und von auBen
nach innen erstellen (s. Transparenz und Offenheit)

2 Das franzdsische Wort ,atelier” bedeutet hier Gbersetzt in etwa ,Werkstatt” und meint Rdume der Handlung, des schopferi-
schen Ausdrucks, des Gestaltens, Erprobens, Bastelns, Werkens, Bauens, Wahrnehmens und Experimentierens (Knauf 2017: 20 f,
Paget 2018: 28). Hier gibt es sicherlich gewisse Parallelen mit dem Freinet-Ansatz, s. Kap. Freinet-Pddagogik.

2 Vgl. mit dem padagogischen Ansatz der Offenen Arbeit (Lill 15.04.2015, Regel 1993, Rohnke 2016, Stiebler 2013: 15 ff., 19 ff,,
Schafer 2013:66).

2 auch als , Kinderrestaurant” oder original als ,atelier del gusto” bezeichnet (Knauf 2017: 22, Paget 2018: 38).

24 Auch hier gibt es Parallelen zur ,vorbereiteten Umgebung” von Montessori (s. Kap. Montessori-Pddagogik). Allerdings soll bei
der Reggio-Padagogik nicht wie bei Montessori durch eine bestimmte Auswahl und Anordnung an Gegenstéanden und Materia-
lien ein didaktisches Ziel erreicht werden, sondern das Ziel ist die Anregung der Kinder zu eigenstandigen Aktivitaten, Kreativitat,
Forschung und Experimenten, aus denen dann Projekte entstehen konnen (vgl. Knauf 2017: 18 ff.).
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= Spiegel: neben Lichteffekten dienen Spiegel oder Spiegelkabinetts vor allem der Selbstwahr-
nehmung und -beobachtung der Kinder und damit ihrer Entwicklung und Identitatsfindung (Paget
2018: 35, Landwermann 05.01.2020)

= Farben, Akustik, Geriiche, Optik und Haptik der verwendeten Materialien

Die Raumtransparenz tibernimmt dabei auch die Aufgabe, die Tatigkeiten der jeweils anderen sichtbar
zu machen und die Kinder dadurch zu animieren mitzumachen, nachzuahmen und sich zu integrieren
(Knauf 2017: 23).

Als Einrichtung vor allem der frihkindlichen Erziehung unterscheidet sich die Reggio-Padagogik hin-
sichtlich der Integration von Digitalisierung deutlich von der Waldorf-Padagogik, die empfiehlt, erst im
Jugendalter digitale Kompetenzen zu vermitteln. Moderne, digital, ausgestattete Ateliers zusammen mit
Padagog*innen, die in digitalen Medien entsprechend ausgebildet sind, férdern und fordern bei Reggio
bereits Kinder im Vorschulalter in professioneller Begleitung ihrer Pddagog*innen zum (spielerischen)
Arbeiten mit Computern, zugehdriger Technik (Drucker, Kameras, etc.) und digitalen Medien heraus (z.B.
das Digital Landscapes Atelier im Loris Malaguzzi International Centre in Reggio Emilia®).

Abb. 11: Beispiel fur Raumtransparenz und Licht-
konzept Reggio-Kindergarten Guastalla, Italien,

Mario Cucinella Architects (2015), Foto: Moreno
Maggi (Archdaily.com 15.04.2027).

Jenaplan-Schulen

.Wollen wir also hinaus (iber die Klasse, wollen wir mehr als eine soziale Gruppe, dann miis-
sen wir unsere Gruppen so gestalten und nun auch so leben lassen, dass in ihnen Raum ist
fiir das zwischenmenschliche Geschehen und damit fiir eine wirkliche Gemeinschaftsbildung”
(Petersen 1974, Nachdruck).

Der padagogische Ansatz ,Jenaplan” wurde von Peter Petersen (1923 — 1950) an der Universitat Jena
entwickelt, der als Basis flr eine ganzheitliche Bildung und Erziehung vor allem die ,Bildungsgrundfor-
men” Gesprach, Spiel, Arbeit und Feier betrachtet (Eichelberger 2000). Das Jenaplan-Konzept wurde in
den Niederlanden von Kees Both (Both 2015) entscheidend zu einer ,zeitgemdBen Erziehungsphiloso-
phie” (Seitz 11.04.2021) weiterentwickelt?.

* Reggio Children 17.02.2021.

% Das Jenaplan-Konzept wird heute vor allem an privaten Schulen in den Niederlanden umgesetzt, aber teilweise auch in priva-
ten und staatlichen Schulen in Deutschland (Seitz 11.04.2021, besser-bilden.de 10.02.2021). In Deutschland gibt es derzeit ca. 50
Schulen, die die Jenaplan-Padagogik anbieten (Seitz 11.04.2021a), u.a. arbeiten auch die Laborschule Bielefeld und die Wald-
schule Leverkusen (Montessori-Schule) jenaplan-dhnlich (ebd.). Dies zeigt, wie sich die die einzelnen padagogischen Konzepte
teilweise Uberschneiden und/oder erganzen, keinesfalls jedoch gegenseitig ausschlieBen. Als zumeist staatliche und staatlich
anerkannte Schulen fiihren Jenaplan-Schulen in Deutschland zu den allgemein anerkannten und Ublichen Schulabschlissen
(Hauptschulabschluss, Realschulabschluss, allg. Hochschulreife) (GJP 11.04.2021).
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Grundlage sind einige ausformulierte Basisprinzipien in den drei Kategorien ,Mensch”, ,Gesellschaft”
und ,Schule”, die hier aufzufiihren den Rahmen sprengen wiirde, die aber in wesentlichen Punkten Uber-
einstimmung mit dem Konzept der Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung” aufweisen, wenn es bei-
spielsweise um Diversitat, Inklusion, friedliches Miteinander, Partizipation und Ressourcenschutz geht
(Seitz 11.04.2021, Both 2014, GJP 11.04.2021, vgl. BMBF 2017).

Die vier wichtigsten Elemente der Jenaplan-Padagogik sind eine rhythmisierte und partizipative Wo-
chenplanung, das Arbeiten in jahrgangsubergreifenden Stammgruppen (hier in der Regel immer drei
Jahrgange gemeinsam) (s. Abb. 12), die Abwendung von einer Gblichen Leistungskultur, die auf Vergleich
und Konkurrenz beruht und friih zu Selektion fiihrt, sowie die bewusste Offenheit gegentiber Eltern bzw.
Sorgeberechtigten (,Elternschule” oder ,Schulgemeinde”) (Seitz 09.04.2021, Eichelberger 2000, Bayrischer
Rundfunk Wissen 12.08.2020). Auch die Jenaplan-Padagogik geht aktiv auf die Gestaltung der Lernum-
gebung ein:

.Um pddagogisch wirksam arbeiten zu kdnnen, sind Verhdiltnisse von Raum und Zeit signifi-
kante Bedingungen. Vor allem der in Schulgeldnde und Schulzimmer sich darbietende Le-
bensraum spielt eine wesentliche Rolle fiir die pddagogische Arbeit. Kinder miissen sich in
ithren Rdumen wohl fiihlen, sie miissen angeregt arbeiten, sich zuriickziehen kdnnen, in der
gegebenen und herzustellenden Ordnung zusammen leben wollen. Die Jenaplanschule
braucht deshalb Lebensrdume, die gewaltfreies, konstruktives Zusammenleben beférdern
(Pflanzen, Mébel, Architektur). Schule ist Arbeits- und Lebensraum!” (Seitz 09.04.2021).

| Basiswissen

Padas
Qoglsche
Situation

Schilissel-
kompetenzen
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L Gameinde |«
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Schulieben

usuwian sayldimeu

Abb. 12: Das padagogische Prinzip der Jena-
plan-Schulen (Seitz 09.04.2021).

Die Digitalisierung wird in den Jenaplan-Schulen als Chance begriffen, die aktive Teilhabe der Schiler*in-
nen, eine zukunftsorientierte Individualisierung des Lernens und die Moglichkeiten von Inklusion wei-
terzuentwickeln. Das Ziel der Mediendidaktik ist es hier in erster Linie, ,einen reflektierten und selbstbe-
stimmten Umgang mit allen Formen digitaler Medien zu erreichen” (Jenaplan-Schule Firstwald, 2020).

So spielen digitale Medien in den meisten Jenaplan-Schulen eine wichtige Rolle, beispielsweise ist das
Jenaplan-Gymnasium Nirnberg als eine von nur 200 Schulen in Deutschland (Stand 2019) als Digitale
Schule zertifiziert (Jenaplan-Gymnasium Nirnberg 2019.)

*"'s. dazu Kap. Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung und ,Schule als hybrides System”.
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Padagogisch-raumliche Konzepte
Wald-/Naturschulen und Waldkindergdrten

Was fir die Schulen heutzutage noch ein eher ungewdhnliches Konzept ist, hat in Form von Waldkinder-
garten bereits einen festen Platz in Deutschland?: die Natur und der Wald als wichtigster Bildungsraum
und hauptsachlicher Aufenthaltsort der Kinder wahrend ihrer Zeit, die sie im Kindergarten verbringen.

Hier stehen das Spielen und Lernen unter freiem Himmel, Bewegung, Naturerleben, -begreifen und -erfor-
schen und der verantwortungsvolle Umgang mit der Natur im Vordergrund. Tatsachlich verbringen die
Kinder ihre Zeit nahezu unabhangig vom Wetter in kleinen Gruppen mit einer im Vergleich zu traditionellen
Kindergarten héheren Zahl von Betreuer*innen pro Kind die gesamte Zeit im AuBenraum?. Unter diesen
Bedingungen ist eine Ganztagsbetreuung erschwert mdéglich, aber auch hier nimmt die Nachfrage zu.

Diese Einrichtungen liegen im Trend, weil in den Familien oft die Zeit fehlt, sich mit den Kindern an der
frischen Luft aufzuhalten, und weil sich dieses padagogische Konzept mit seinen Lernformaten nach-
weislich gut auf die Ausgeglichenheit, die Konzentrationsfahigkeit und insgesamt ,positiv auf die Ge-
sundheit auf kérperlicher, mentaler und sozialer Ebene” auswirkt (Schaffer 2016: VII, BYNW 10.04.2021,
Kinkler 10.04.2021).

Sogenannte Wald- oder Naturschulen sind bisher weitaus seltener als Waldkindergarten zu finden, oft
gibt es stattdessen erst einmal einen ,Waldtag” pro Woche oder die Einbindung von ,Waldzeiten” in den
Stundenplan. Es handelt sich dabei meist um Schulen mit groBeren AuBenanlagen, also einem Zugang
zur Natur, die von den Schiler*innen genauso als ein ,Lebens- und Lernort erfahren” werden soll wie ein
Klassenraum innerhalb des Gebaudes (Kiinkler 10.04.2021). Padagogisch knipfen Wald- oder Natur-
schulen in einigen Beispielen an die Prinzipien von Montessori (s.0.) an, in jedem Fall bedeuten sie eine
Abkehr vom lehrer*innenzentrierten Frontalunterricht hin zu einer situationsorientierten Erlebnispada-
gogik, zu mehr Eigeninitiative und selbstandigem Denken und Handeln der Schiler*innen (ebd.).

Dorfschule

Das Konzept der Dorfschule basiert auf der Idee des Erhalts des ldndlichen Raums als eine mégliche
Erweiterungsform der Bildungslandschaft mit Bezug zu sozialem und kulturellem Lernen und einer Ver-
netzung mit regionalen Akteur*innen. Neben der Wissensvermittlung ist das Ziel vor allem um eine um-
fassende und ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung. Die Kinder werden im Bildungsprozess als
gleichwertige Partner betrachtet, und Solidaritat, Partizipation, Inklusion und jahrgangsiibergreifendes
Lernen stehen im Mittelpunkt des padagogischen Konzepts. Eines der wichtigsten Ziele ist es, Visionen
fir das Leben im landlichen Raum zu entwickeln.

In einer ,Dorfschule” kdnnen die Schiler*innen in ihrem vertrauten Lebensumfeld und in sicherer, meist
fuBlaufig oder aber mit dem Fahrrad erreichbarer Umgebung lernen. Mittlerweile gibt es viele individu-
elle Initiativen von Eltern, Padagog*innen und Fordervereinen auf kommunaler Ebene, einzelne Dorf-
schulen vor der SchlieBung zu bewahren und zu neuen, modernen Lernorten umzugestalten (vgl. Hart
2017, Kohlwes 10.06.2021, Erhardt 21.05.2019).

.Es muss fiir die Kinder [...] eine Verzahnung von ihrer Lebenswirklichkeit und Schule haben.
Sonst lernen wir hier toten Lernstoff und nichts passiert. Und das ist tatsdchlich in einer Dorf-
schule einfacher, weil Kinder (iber Beziehungen lernen. Und wenn wir dariiber sprechen, dass
wir einen Imker besuchen. Und da gehen wir zu FuB3 hin und zwei Kinder der Klasse wohnen
bei diesem Imker auch noch in der Nachbarschaft und kennen den [...]. Und dann gehen wir

%8 Es gibt in Deutschland heute ca. 2.000 Waldkindergérten (Kinkler 10.04.2021, BNVW 10.04.2021).

Staatl. anerkannte Waldkindergéarten/-schulen in Deutschland miissen im Rahmen der Hygienevorschriften und Gefahrenver-
ordnung eine Mdglichkeit zum Aufenthalt in geschlossenen Rdumen vorweisen (z.B. Hitte, Wohnwagen, Container, Gebdude)
(Ktnkler 10.04.2021, BVNW 10.04.2021).
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da auch noch hin, und der erklért uns etwas (ber die Bienen. Dann hat das fiir die Kinder
gleich eine andere Verzahnung, und das ist hier viel einfacher méglich als zum Beispiel in
einer Stadtschule” (Ulrike Templin zur Grundschule Neubruchhausen, in Kohlwes 10.06.2021: 6).

Der Aktionsrat Bildung unterstitzt in seinem Gutachten ,Region und Bildung, Mythos Stadt — Land” von
2019 eine Riickbesinnung auf kleinere, dezentrale Schulen vor Ort (Kleinschulen, Dorfschulen) und halt fest,
dass ,die besonderen Bedingungen der kleinen Grundschulen vielféltige Schulentwicklungsprozesse fordern,
die teilweise auch zu innovativen Ldsungen fiihren” (Aktionsrat Bildung 2019: 110 f,, vgl. Kohlwes 10.06.2021,
vgl. Hart 2017, vgl. Sommer-Sutter 2012: 303 ff.). Zu diesen ,besonderen Bedingungen” bzw. Faktoren ge-
horen niedrige und weiter sinkende Schiilerzahlen, die Sorge vor SchulschlieBungen und nachfolgend lan-
gen Schulwegen bis zur nachsten Schule, die finanziellen Mdglichkeiten der Kommune, die Sicherheit der
Kinder oder der Wunsch nach guten Lernbedingungen fiir die Kinder (pddagogische Qualitat) (vgl. Som-
mer-Sutter 2012: 313 ff.).

Als zentralen Punkt fir erfolgreiche und innovative Schulprojekte im landlichen Raum nennt das Gut-
achten ,das Zusammenspiel zwischen Regional- und Schulentwicklung und die Bedeutung des Engage-
ments zentraler Akteure wie Schulleitungen, Lehrkréfte und Eltern” und hebt die Bedeutung u.a. von jahr-
gangsubergreifenden Unterrichtsformen und digitalen Konzepten, vor allem von Blended Learning, fir
Kleinschulen hervor (Aktionsrat Bildung 2019: 111).

Gerade in einem solchen Umfeld kann Schule sich leicht 6ffnen und weitere Akteur*innen in den Schul-
alltag miteinbeziehen, leere Gebadudeteile aufgrund sinkender Schiilerzahlen mit teilweise neuen oder
zuvor aus dem Dorf ,abgewanderten” Funktionen (z.B. aus den Bereichen Gesundheit, Verwaltung, Han-
del) wiederbeleben, so dass alle Voraussetzungen fiir ,Schule als hybrides System” erfillt sind, und die
ehemalige Dorfschule in ein vielfaltiges soziales Zentrum der Gemeinde umgewandelt wird.

Gleichzeitig kann eine ,Schule als hybrides System” vor Ort ein Grund sein, dass junge Familie entschei-
den, sich im landlichen Bereich niederzulassen (vgl. Kohlwes 10.06.2021: 11). Der Trend zum Homeoffice,
der auch nach der Pandemie anhalten wird, kann eine solche Entwicklung ,zurlick auf das Land” unter-
stltzen. ,Schule als hybrides System”, die beispielsweise auch Coworking Spaces mit einer entsprechen-
den Infrastruktur anbietet, kann zur Attraktivitat und damit zu nachhaltigem Wachstum und Entwicklung
einer landlichen Gemeinde beitragen.

.Schule als hybrides System” kann auch ein Konzept fiir den Sonderfall eines Wiederaufbaus nach Natur-
katastrophen sein. Wenn zerstorte Infrastrukturen und Funktionen gerade im landlichen Bereich schnell
wieder aufgenommen werden konnen, ist das nicht nur eine groBe Unterstltzung fiir die Betroffenen,
sondern verhindert die Abwanderung von Bewohnern, 6ffnet gleichzeitig mitten in der Katastrophe die
Méglichkeit zur Zukunftsorientierung und gibt Impulse flr Partizipation und Gemeinschaft. Am Beispiel
der Flutkatastrophe im Ahrtal haben wir einen solchen Katastrophenfall vor kurzem in Deutschland selbst
erlebt.

,Mehrgenerationen-Schule“°

Vor dem Hintergrund der Effekte des demographischen Wandels (Uberalterung der Gesellschaft) sowie
einer zu beobachtenden Veranderung der konventionellen Vorstellung von Familie hin zu vielfaltigen
LFamilienmodellen”, aber auch einer generell zunehmenden Auflésung von Familienbindungen und
-strukturen wird Schule als Ort des sozialen Lernens und Verhaltens in einer Gemeinschaft immer be-
deutsamer.

30 Die Stadtische Realschule Gummersbach-Hepel bezeichnet sich als Mehrgenerationen-Schule (Stadt. Realschule Gummers-
bach-Hepel, 17.05.2020).
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Jahrgangstbergreifendes Lernen, aber vielmehr noch der aktive Einbezug der Eltern- und GroBelternge-
nerationen gerade in Ganztagsschulen kann hier den Kindern wichtige Aspekte des sozialen Miteinan-
ders vermitteln und einen wichtigen Baustein von Chancengerechtigkeit, Integration und Inklusion dar-
stellen. In manchen Schulen, beispielsweise in der Stadtischen Realschule Gummersbach-Hepel, gehort
diese Thematik zum padagogischen Leitbild — hier hat man die Schule ,zum nachmittdglichen Treffpunkt
der Generationen” gemacht, ,wo (Lebens)erfahrungen ausgetauscht und nutzbar gemacht werden kénnen.
Hierzu stellen wir unsere Rdumlichkeiten und deren Ausstattung zur Verfligung"*' (Stadt. Realschule Gum-
mersbach-Hepel, 17.05.2020). Dies gelingt Uber vielfaltige Aktionen, wie z.B. einer Internetplattform fir
Seniorenpatenschaften (ebd.).

.Schule als hybrides System” umfasst vom Konzept her bereits gezielt die Moglichkeit, generationstiber-
greifend Akteur*innen in die Schule zu integrieren, aber nicht nur im Hinblick auf Schule und die Schi-
ler*innen, sondern jeweils mit ihren eigenen Aufgaben und Anliegen, aus denen sich dann dynamische
Interaktionen, neue gemeinsame Projekte und Netzwerke ergeben kdnnen. Digitalisierung spielt gerade
in der Kommunikation und im Austausch zwischen den Generationen eine entscheidende Rolle. Wenn
Senior*innen im Rahmen lebenslangen Lernens z.B. in Kooperation mit Schiiler*innen und IT-Experten
von einer ,Schule als hybrides System” digitale Teilhabe erlangen, gleichzeitig die Schiler*innen und
Padagog*innen an den Lebenserfahrungen der alteren Menschen teilhaben, so kann dies flr beide Sei-
ten und insgesamt fiir unsere Gesellschaft gewinnbringend sein, zum Beispiel flr eine wichtige soziale
Netzwerkbildung in Krisensituationen wie der aktuellen Pandemie, wie wir es derzeit bereits erleben.

Campusschulen

Bei Campusschulen® handelt es sich um Kooperationen zwischen Schulen und einer Universitat, um uni-
versitare Lehre und Forschung in der Padagogik direkt mit der Praxis an einigen Schulen zu verbinden.
Auf diese Weise konnen Wissenschaftler*innen und Padagog*innen interdisziplindr neue Unterrichts-
oder auch Schulkonzepte ausarbeiten, modellhaft und experimentell in den Campusschulen erproben
und evaluieren. Dabei kdnnen die gewonnenen Erkenntnisse aus Wissenschaft und Praxis gegenseitig
einflieBen: einmal in die Unterrichtspraxis und zum Zweiten in die Ausbildung der Lehramtsstudierenden
und auf diese Weise die Qualitat in Lehre und Ausbildung verbessern (Kleemann 2019: 125 f,, 128 ff,
Universitat GieBen 17.05.2020, Universitat Potsdam 17.05.2020).

Die GieBener Offensive Lehrerbildung (GOL) oder das Projekt Campusschulen der Universitdt Potsdam
sind Beispiele solcher Initiativen, wobei jede Campusschule mit einem eigenen thematischen Schwer-
punkt anknlpfen kann. So entstehen Netzwerke zwischen Campusschulen und Akteur*innen an der Uni-
versitat, die in verschiedenen Projekten mit wissenschaftlicher Unterstiitzung und aus unterschiedlichen
Perspektiven konkrete padagogische Ideen verfolgen kdnnen (Universitat GieBen 17.05.2020, Universitat
Potsdam 17.05.2020).

Die inklusive Universitatsschule ,Heliosschule” in K&In (in Kooperation mit der Universitat zu Kéln, UzK)
ist ein anderes Beispiel einer Campusschule, deren Konzept nach einer Studierenden-Initiative zur Off-
nung von Schule (,school is open”) von Prof. Dr. Kersten Reich entwickelt wurde. Die Konzeptumsetzung
und die Praxiserfahrungen mit der Inklusiven Universitatsschule werden von der UzK wissenschaftlich
unterstiitzt und analysiert. Die Heliosschule versteht sich dabei als ein ,Lebens- und Lernort” vom ersten
Schuljahr bis zum Abitur, in dem unter aktivem Einbezug der Eltern/Sorgeberechtigten inklusiv, demo-
kratisch und nachhaltig® ein schulischer Ganztag angeboten und gelebt wird (Heliosschule 07.03.2021).

31 Die Stadtische Realschule Gummersbach-Hepel erhielt im Jahr 2008 fiir dieses Projekt den Zukunftspreis der Volksbank Ober-
berg (Stadt. Realschule Gummersbach-Hepel, 17.05.2020).

32 Nicht zu verwechseln mit dem architekt. Schultyp der Campus-Schule, s. dazu Kap. Schulbaugruppen Il (Bauensembleschulen).
33 5. dazu Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung (BNE), Kap. Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung und ,Schule als hybrides System”.
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Bildungslandschaften

Wahrend das formale Lernen vor allem auf die dafiir vorgesehenen Bildungsinstitutionen, z.B. alle For-
men von Schule, begrenzt ist, umfasst non-formales und informelles Lernen* alle Lebensbereiche des
Menschen und ist ein lebenslanger begleitender Prozess, der gerade vor dem Hintergrund eines chan-
cengerechten, modernen und ganzheitlich orientierten Bildungsverstandnisses zunehmend in den Fokus
von Bildungskonzepten gerat, beispielsweise als wesentlicher Punkt der Bildung fir eine nachhaltige
Entwicklung (BNE) (BMBF 2017: 69 ff.)*.

Bildungslandschaften als eine Offnung und Erweiterung von Schule in den AuBenraum hin zu auBer-
schulischen Lernorten und auBerschulischen Akteur*innen eines Stadtteils oder einer Kommune kénnen
den Sektor des formalen Lernens auf vielfaltige, aber gleichzeitig auch gesteuerte und strukturierte
Weise um Erfahrungen des non-formalen und informellen Lernens ergéanzen. Sie sind komplementéare
Madglichkeiten zum schulischen Unterrichtsangebot und stellen gerade auch fiir Ganztagsschule einen
wichtigen Baustein dar, durch den die Schiler*innen ihre Umgebung wahrnehmen und neue Einblicke
und Anregungen erhalten kdnnen, z.B. flir Gruppen- und Projektarbeiten (Tippelt 2015: 20 f., Jacobs
Foundation 2016: 2 f., de Haan 2016). In Kooperationen auBerhalb der Schule sollen die Schiler*innen
praxisorientiert lernen, Partizipation erfahren und gemeinsames Handeln erleben.

Eine (kommunale) Bildungslandschaft beruht vor allem auf Vernetzung, Kommunikation, Zusammenar-
beit und Engagement aller beteiligten Akteur*innen im sozialen und im fachlichen Kontext. Die Gewahr-
leistung der Sicherheit der Schiiler*innen an den auBerschulischen Lernorten ist ein wichtiger Konzept-
bestandteil dieser Bildungsangebote. Aber auch die finanziellen Anforderungen gemeinsamer Projekte
und Aktionen, die Gewinnung neuer auBerschulischer Akteur*innen und die Integration der Erfahrungen
in den weiteren Ausbau der Bildungslandschaften missen professionell betrachtet und umgesetzt wer-
den, damit das Netzwerk erfolgreich funktionieren kann. Dafiir benétigen die Schulen Padagog*innen,
die fahig und bereit sind, ein Bildungsnetzwerk auch vor dem Hintergrund zunehmender digitaler Mog-
lichkeiten zu steuern und zu koordinieren, auBerschulische Bildungsangebote aufzubauen, die entspre-
chenden Entscheidungstrager*innen einzubinden, und schlieBlich auch die Lernprozesse auf allen Seiten
zu begleiten (vgl. Jacobs Foundation 2016: 8 ff., de Haan 2018: 18 f.).

Herausforderungen von kommunalen Bildungslandschaften liegen in der Organisation und in der Finan-
zierung sowie in moglichen Asymmetrien bei der Auswahl auBerschulischer Akteur*innen oder gar in der
Gefahr, eine Bildungslandschaft fiir eigene Interessen als Marketing- oder Wettbewerbsplattform zu
missbrauchen. Bei der Realisierung stellen die Mobilitadt und Sicherheit der Schiler*innen bzgl. auBer-
schulischer Bildungsangebote, ein generell hoher zusatzlicher Arbeitsaufwand fir die Padagog*innen

3 Informelle Bildung bezieht sich auf lebenslange Lernprozesse, in denen Menschen Haltungen, Werte, Féhigkeiten und Wissen
durch Einfliisse und Quellen der eigenen Umgebung erwerben und aus der téglichen Erfahrung (Familie, Nachbarn, Marktplatz,
Bibliothek, Massenmedien, Arbeit, Spiel etc.) iibernehmen.

Formale Bildung bezieht sich auf das staatliche Bildungssystem von der Grundschule bis zur Universitit. Dazu geh6ren auch spezielle
Programme zur technischen und beruflichen Bildung. Formale Bildung wird im Deutschen héufig auch als schulische Bildung bezeichnet.
Non-formale Bildung bezieht sich auf jedes auBerhalb des formalen Curriculums geplante Programm zur persénlichen und sozia-
len Bildung fiir junge Menschen, das der Verbesserung bestimmter Fihigkeiten und Kompetenzen dient. Im deutschsprachigen
Raum hat sich auch der Begriff auBBerschulische Bildung etabliert.

Non-formale Bildung, wie sie in der Jugendarbeit und von vielen Jugendorganisationen und Gruppen praktiziert wird:

e (st freiwillig, ganzheitlich und prozessorientiert

. ist fiir jeden Menschen zugdnglich (im Idealfall)

e (st ein organisierter Prozess mit Bildungszielen

e st partizipativ und lernerzentriert

. beruht auf Erfahrung und Handeln und setzt bei den Bediirfnissen der Lernenden an

e vermittelt Lebensfertigkeiten und bereitet die Lernenden auf ihre Rolle als aktive Biirger und Biirgerinnen vor

e beinhaltet sowohl individuelles Lernen als auch Lernen in Gruppen

Formale, non-formale und informelle Bildung ergdnzen einander und verstérken wechselseitig den lebenslangen Lernprozess.”
(Kompass Humanrights, 15.03.2021).

% s. auch: ,Handlungsfeld V: Vernetzungsstrukturen zu informellen und formellen Bildungsorten aufbauen” (BMBF 2017: 20 f.).
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der beteiligten Schulen und potenziell zu grof3e Erwartungen an ehrenamtliche Akteur*innen, der per-
manente Abstimmungsbedarf und die notwendige regelmaBige Anpassung und Erneuerung der auBer-
schulischen Bildungsangebote bzw. liberhaupt die Qualitatskontrolle innerhalb der Bildungslandschaft
typische Problemstellungen dar, die es zu l6sen gilt. Dazu kommt die Einbettung von Bildungslandschaf-
ten in den heute bereits vorhandenen digitalen Kontext mit der Mdglichkeit, sozusagen virtuelle Bil-
dungs(teil)landschaften zu schaffen, die beispielsweise auch unter Pandemiebedingungen auBerschuli-
sche Vernetzung und Bildungsangebote aufrechterhalten.
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Der wesentliche Punkt einer kommunalen oder regionalen Bildungslandschaft bleibt aber immer kon-
stant: das Prinzip der Dezentralitdt, der auBerschulischen Lernorte, des Herausgehens aus dem Lernort
Schule (de Haan 2018, Tippelt 2015, Jacobs Foundation 2016).

Hier liegt ein bedeutender Unterschied zum Konzept der ,Schule als hybrides System”, das zum Ziel hat,
auBerschulische/externe Akteur*innen gerade in den Lernort Schule zu integrieren, der Schule selbst in
einem ganzheitlichen architektonisch-péddagogischen Ansatz ein gréBeres Potenzial fiir non-formales und
informelles Lernen vor dem Hintergrund der BNE zu geben. ,Schule als hybrides System” holt ein Stlick
Lebenswirklichkeit in die Schule hinein und kann damit mdgliche Ankniipfungspunkte, Kontakte und Pro-
jektideen hinsichtlich auBerschulischer Bildungsnetzwerke und Bildungslandschaften bieten (s. Abb. 13).

Im Gegensatz zu einer Bildungslandschaft werden die Schiiler*innen in ,Schule als hybrides System” ihre
Lebenserfahrungen an ihrem gewohnten und sicheren Platz (Schule) erweitern, und durch die vorhan-
dene padagogische Anleitung wird die Gefahr (kommerzieller) Asymmetrien abgewendet. Hier findet
eine Kooperation mit auBerschulischen Akteur*innen im vertrauten Rahmen der Schule statt, was die
Schiiler*innen verstarkt zum Erproben und Experimentieren einlddt. Zudem kann es durch die Uber-
schneidung und Uberlagerung von Funktionen nach dem 4V-Prinzip in ,Schule als hybrides System” zu
einer anderen Qualitat und Tiefe der Interaktion zwischen den Akteur*innen mit neuen Ergebnissen und
Entwicklungen kommen.
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Padagogisch-architektonische Modelle
,Entschulte” Schule (Laborschule Bielefeld)

Die Laborschule Bielefeld, ein Schulgebaude in Form einer Werk- oder Industriehalle3®, entstand 1974
als eine Art Erfahrungsraum auf der Basis der padagogischen Ideen von Hartmut von Hentig. Ausgangs-
punkt fuir die Gestaltung der Schule waren die 6 Thesen* (von Hentig 2009: 516 ff., von Hentig 2004: 216 f.):

= Das Leben zulassen

= Mit Unterschieden leben

= In der Gemeinschaft leben

= Der ganze Mensch

= Eine Briicke zwischen der kleinen und der groBen Welt
= Die Schule bleibt eine Schule.

Hentigs Ziel war es, durch soziale Bindungen die Ubernahme von Verantwortung durch die Schiiler*in-
nen zu férdern und die Zusammenarbeit durch geringeren Konkurrenzdruck® zu starken. Dazu wollte er
die Schulen in ,Universitdten des Wissens” umwandeln, in denen es keine Abgrenzungen zwischen den
Klassen und Jahrgdngen einerseits und zwischen den Schulfachern, der Padagogik und dem Handeln
andererseits gibt (von Hentig 1973: 71 ff.). Den Weg dorthin nannte er ,Entschulung” (ebd.: 82). Zeitlich
verstand er darunter, den Rhythmus der 45minttigen Unterrichtsstunden aufzubrechen, und architekto-
nisch bedeutete es, einen einzigen groBen Lernraum zu erschaffen, ansatzweise vergleichbar mit dem
GroBraumprinzip in Biros. Mit der Laborschule Bielefeld setzte der Architekt Ludwig Leo die Vision einer
Lentschulten Schule” in einem hallenartigen Gebaude um (vgl. Kap. Aula-/Hallenschulen, 96). Dieses
Schulkonzept hat sich jedoch auBerhalb der Laborschule Bielefeld bis heute nicht durchgesetzt.

,Klassenraum Plus“*

Fir eine groBere Flexibilitat hinsichtlich moderner Unterrichts- und Lernformate, z.B. Projektarbeit, aber
auch Blended Learning-Konzepte, reicht das Raumprogramm einer konventionellen Schule mit 60 bis
70 m? groBen Klassenrdumen gemaB aktueller Schulbauempfehlungen, -richtlinien und Modellraumpro-
grammen (z.B. Montag Stiftung 2017: 27, 64 ff., KM BW 10.05.2022) nicht mehr aus.

Die Idee des ,Klassenraum Plus” befasst sich mit moglichst minimalen strukturellen rdumlichen und
funktionalen Veranderungen der Klassenzimmer, um eine flexibel nutzbare Flache fir eine verbesserte
Aktivierung zu erhalten. Das Konzept schlagt unterschiedliche Varianten der Erweiterung des Lernbe-
reichs durch Differenzierungsflachen vor: beispielsweise durch Kombination zweier Klassenrdaume (z.B.
mit flexiblen und ggf. transparenten Trennelementen) oder durch das sogenannte Tandemprinzip, bei
dem jeweils zwei Klassenrdumen ein gemeinsamer dritter Raum als Gemeinschaftsraum, Riickzugsbe-
reich, fir Projekt- und Gruppenarbeit in wechselseitiger Nutzung zur Verfligung steht. Auch ein Einbezug
des zugehdrigen Verkehrs- und ErschlieBungsbereichs in ein Klassenraum Plus-Konzept ist denkbar
(Montag Stiftung 2017: 27).

Der Klassenraum Plus ist flir Neubauten leicht planbar und in Bestandsbauten je nach vorhandenen ar-
chitektonischen und bautechnischen* Rahmenbedingungen nur eingeschrankt umsetzbar. Das Konzept
Klassenraum Plus verbraucht insgesamt mehr Flache als die beiden im Folgenden kurz beschriebenen
architektonischen Konzepte ,Cluster” und ,Lernlandschaft”.

3¢ 5. dazu Kap. 3.4 Sonderformen.

37 Sicherlich auch beeinflusst durch die Werke des amerikanischen Philosophen und Pddagogen John Dewey, speziell das Buch
.Demokratie und Erziehung” aus dem Jahr 1916 (Dewey 1916).

3% Nach den drei Grundregeln Verantwortung, Verstandigung und Vertrauen, auf die nach von Hentig eine funktionierende Ge-
meinschaft aufgebaut ist (von Hentig 1973).

39 Seydel 2013a: 20 f.

40 vor allem Tragwerk.
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Cluster ,Kleine Schule in der grof3en Schule“*

Der von Otto Seydel gepragte Begriff der ,Kleinen Schule in der groBen Schule” geht auf die Idee zuriick,
groBe Schulstrukturen in kleinere, und teil-autonome Schuleinheiten, sogenannte Cluster, zu fragmen-
tieren, weil fur die Schiiler*innen auf diese Weise Ubersichtlichere, schnell vertraute Bereiche entstehen.
Sie starken nicht nur das Zusammengehdrigkeitsgefihl und die Identifizierung mit der Schule, sondern
erlauben auch eine leichtere Differenzierung und flexible Wechsel der Unterrichtsformen (Seydel 2013:
7 f., Harbusch 06.02.2019, Binder 2015: 7 ff.):

.Eine solche Clusterstruktur erméglicht es, mehrere ,kleine Schulen” in einer groBen Schulor-
ganisation zu bilden, und zwar mit allem, was die kleine Schule im Unterrichtsalltag braucht:
vom Kopierer bis zum Lehrerschreibtisch, von der Schiilertoilette bis zur Lese-Ecke, vom Klein-
gruppenraum bis zum Materiallager, usw.” (Seydel 2013: 7).

Die ,Kleine Schule in der groBen Schule” (Cluster) ist nicht auf einen bestimmten padagogischen Ansatz
oder ein bestimmtes padagogisches Konzept festgelegt, sondern es handelt sich um einen architekto-
nischen Modernisierungsansatz fiir Schulbauten, die moderne Unterrichtsformen auch raumlich férdern
und neue Losungsmdglichkeiten fir eine Ganztagsbetreuung bieten mdchten (Seydel 2013: 7f, Seidel
2013a: 22, Harbusch 06.02.2019).

Abb. 14: Schematische Darstel-
lung eines Schulclusters mit
einer GréRe bis zu 400 m?
(aus: Theimer 15.08.2019).

Jedes Cluster bildet dabei eine Einheit und wird liber eine offene, zentrale Flache in der Mitte oder einen
erweiterten Flur organisiert, um den herum zwei bis sechs Klassen-, Gruppen-, Erholungs- und Differen-
zierungsraume angeordnet sind, genutzt von bis zu 100 Schiler*innen und dem zugehdrigen padago-
gischen Team (ca. 8 bis 10 Padagog*innen) (Seydel 2013: 7, Binder 2015: 8, Montag Stiftung 2012), s.
dazu Abb. 14. Das offene Zentrum kann variabel zum Lernen, Arbeiten oder Spielen genutzt werden und
gibt nicht nur Raum fiir temporare Erweiterungen (Theimer 15.08.2019), sondern schafft auch eine Trans-
parenz hinsichtlich der Nutzung der Flachen (Harbusch 06.02.2019) und der Aktivitdten der anderen
Schiiler*innen. Die typische Nutzfliche eines Clusters reicht von 400 bis zu 600 m®. Das Clusterkonzept
erfordert neue Ansatze hinsichtlich des Brandschutzes* (u.a. Fluchtmdglichkeiten) (ebd.).

41 Seydel 2013: 7.

42 F{ir Schulen in Clusterbauweise werden in Deutschland je nach Bundesland andere Brandschutzkonzepte angewendet, die auf
einer baulichen Unterteilung in Einheiten gewisser GroRe und/oder angepassten Brandmeldeanlagen aufbauen (Theimer
15.08.2019).
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Gemeinsam nutzen die Akteur*innen von Clusterschulen weiterhin den Eingangsbereich des Schulge-
baudes, Turn- und Schwimmbhalle, Versammlungsorte wie eine Aula, Werkstatten, Rdumlichkeiten der
Schulverwaltung und zur Unterrichtsvorbereitung, Cafeteria und Restaurant, sowie die AuBenflachen.

Fur die Clusterbauweise eignet sich aufgrund der sich wiederholenden Cluster und zugehdrigen bauli-
chen Elemente und Subelemente eine modulare Bauweise (s. Kap. Modulare Schulen). Einen solchen
modularen Ansatz, gerade im Hinblick auf den Bau mehrerer neuer Schulbauten, haben wulf architekten
auf Anregung des Miinchner Referats fiir Bildung und Sport (Rainer Schweppe, Herforder Modell) mit
dem Konzept des ,Minchner Lernhauses” flir Grundschulen entwickelt und umgesetzt (Kleilein
31.05.2017, wulf architekten gmbh 11.05.2020).

Lernlandschaft

Der Begriff bzw. die Idee der Lernlandschaft findet sich bereits bei von Hentig in seinen padagogischen
und raumlichen |deen zur ,Entschulten Schule” (Laborschule Bielefeld)*, bei der konsequent ein Grof3-
raumkonzept umgesetzt wird (Architekt Ludwig Leo), das ,sich als halboffene Lernlandschaft unter einem
groBen, einheitlichen Dach bezeichnen” lasst (von Hentig 1973: 74)*. Der hauptsédchliche Zweck dieser
Lernlandschaft war bereits vor nahezu 50 Jahren, ,neue Unterrichtsformen und -situationen, die sinnvolle
Verwendung von Medien, eine den Unterrichtsinhalten angemessene Zeiteinteilung, unterschiedliche Me-
thoden und verschiedene Grade der Intensitét des Lernens [zu] erméglichen und [zu] erforschen” und in
der Schule neben formalem auch non-formales und informelles Lernen anzubieten (ebd.: 73).

Im Herforder Modell von Buddensiek wird die offene Lernlandschaft zum Teil der fraktalen Schule mit
dem Ziel ,sdmtliche Grundschulen zu ganztégig genutzten Lern -und Lebensrdumen um/zujgestalten, in
denen Kinder mit unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und verschiedener Herkunft unter multiprofessi-
oneller Anleitung ihren Entdeckungsdrang ausleben und ihre Wissbegierde befriedigen kénnen" (Budden-
siek 2004: 1). Klassenrdume als ,transparente Lernreviere” mit Nischen werden um einen ,Marktplatz”
bzw. ein ,Forum"” angeordnet, Podestbereiche als , Selbstlern- und Spielzonen” eingefiihrt, Rdume fiir das
padagogische Personal einschlieBlich eines Teamraums eingeplant, alles nach dem ,Raum im Raum*-
Prinzip (ebd.: 3 ff.). Bezlige zu den architektonischen Vorstellungen der Reggio-Padagogik (Piazza, Ate-
liers) sind erkennbar*, auch hinsichtlich der Bedeutung der asthetischen und partizipativen Raumgestal-
tung (ebd.). Flr eine konkrete Umsetzung empfiehlt beispielsweise die Stadt KéIn in ihrem ,Planungs-
rahmen fiir pddagogische Raumkonzepte” als typische Zonen fir eine offene Lernlandschaft neben fle-
xiblen Lernbereichen, Inputrdumen und Auditorien auch Gruppen- und Differenzierungsrdume, eine
Teamstation, sogenannte Think Tanks sowie einen Kiichenbereich, Sanitaranlagen und ggf. Lagerflachen,
damit die Lernlandschaft (teil-)autonom funktionieren kann (Stadt Kéln 2012: 12 f.).

In den ,Leitlinien fir einen leistungsfahigen Schulbau” von 2013 werden die ,Offene Lernlandschaft" +
als ein vielseitiges und individuell anpassbares Modell ,zur rdumlichen Organisation von allgemeinen
Lern- und Unterrichtsbereichen” beschrieben und Varianten in realisierten Schulbauprojekten vorgestellt
(Montag Stiftung 2013: 23, 24 ff.). Die offene Lernlandschaft ersetzt die klare, strenge und monotone Glie-
derung in gleich groBe Klassenrdaume beispielsweise einer Korridorschule durch ,unterschiedliche Lernbe-
reiche, und -atmosphdren, ErschlieBungszonen und Aufenthaltsbereiche, [...] wenig definierte und spezifisch
ausgestattete Funktionsrdume” (Montag Stiftung 2013: 28), die von mehreren Schiler*innengruppen, auch
jahrgangslbergreifend, parallel genutzt werden konnen. Ein zusatzlicher Vorteil (auch gegeniliber dem

* Der Bildungscampus Sonnwendviertel in Wien ist ein Beispiel fur eine Clusterschule, bei der im Mittelpunkt jeden Clusters der
sogenannte variabel moblierbare Marktplatz mit offenen Bereichen und Nischen steht, der multifunktional genutzt werden (Ler-
nen, Spielen, Gruppenarbeit, Essen, usw.). Vom Markplatz aus sind die umliegenden Rdume des Clusters zuganglich (Ploner
2015: 32 ff.).

* s. dazu Kap. ,Entschulte” Schule (Laborschule Bielefeld).

4 Die Mikrostruktur einer Schule orientiert sich an der Makrostruktur einer Stadtlandschaft” (ebd.).

* vgl. Kap. Reggio-Pddagogik.

4 Montag Stiftung 2013: 24 ff.
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Konzept des Klassenraums Plus) liegt hier neben der temporaren Nutzungsflexibilitdt vor allem in einer
groBen Nutzungseffizienz der gesamten Flache, u.a. weil die Verkehrs- und ErschlieBungsfunktion inte-
griert ist und keine zusatzlichen Korridore oder Verteiler benétigt werden (ebd.: 28, 64)*.

Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung und ,Schule als hybrides System*

Das Bildungskonzept flr eine nachhaltige Entwicklung (BNE) basiert auf insgesamt 17 Zielen in funf Be-
reichen (People - Menschen, Planet - Erde, Prosperity - Wohlstand, Peace - Frieden, Partnerships - glo-
bale Partnerschaften (Vereinte Nationen 2015: 2). Eines dieser Ziele (Ziel Nr. 4) lautet ,Quality Education”
und fordert in globalem MaBstab inklusive, gerechte und hochwertige Bildung und Mdglichkeiten des
lebenslangen Lernens fir alle, aber auch den Ausbau von inklusiven Bildungseinrichtungen und die An-
passung von Lerncurricula im Hinblick auf das erforderliche Wissen und die Fahigkeiten, um die nach-
haltige Entwicklung unserer Welt zu gestalten (ebd.: 18 f.)*.

.Die Wiirde, Fihigkeit und Wohlfahrt des Menschen in seinem Verhdltnis zu anderen Men-
schen und zur Natur sicherzustellen und zu verbessern, das sollte der fundamentale Zweck
von Bildung im 21. Jahrhundert sein” (UNESCO 2016: 36).

Der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung werden in der UNESCO Roadmap zur Umsetzung des Weltak-
tionsprogramms die folgenden Dimensionen zugeordnet (UNESCO 2014: 12):

= Lernhinhalte

= Padagogik und Lernumgebungen

= Lernergebnisse

= Gesellschaftliche Transformation.

8 auch beim Klassenraum Plus konnen Teile des Flurs anderweitig genutzt werden.

49 Ziel 4. Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung gewihrleisten und Méglichkeiten lebenslangen Lernens
fiir alle fordern:

4.1 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Madchen und Jungen gleichberechtigt eine kostenlose und hochwertige Grund- und Sekun-
darschulbildung abschlieBen, die zu brauchbaren und effektiven Lernergebnissen fiihrt

4.2 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Madchen und Jungen Zugang zu hochwertiger frithkindlicher Erziehung, Betreuung und Vor-
schulbildung erhalten, damit sie auf die Grundschule vorbereitet sind

4.3 Bis 2030 den gleichberechtigten Zugang aller Frauen und Manner zu einer erschwinglichen und hochwertigen fachlichen,
beruflichen und tertiaren Bildung einschlieBlich universitarer Bildung gewahrleisten

4.4 Bis 2030 die Zahl der Jugendlichen und Erwachsenen wesentlich erhéhen, die tber die entsprechenden Qualifikationen einschlieBlich
fachlicher und beruflicher Qualifikationen fiir eine Beschaftigung, eine menschenwdirdige Arbeit und Unternehmertum verfiigen

4.5 Bis 2030 geschlechtsspezifische Disparitaten in der Bildung beseitigen und den gleichberechtigen Zugang der Schwachen in
der Gesellschaft, namentlich von Menschen mit Behinderungen, Angehérigen indigener Vélker und Kindern in prekaren Situatio-
nen, zu allen Bildungs- und Ausbildungsebenen gewahrleisten

4.6 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Jugendlichen und ein erheblicher Anteil der mannlichen und weiblichen Erwachsenen lesen,
schreiben und rechnen lernen

4.7 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Lernenden die notwendigen Kenntnisse und Qualifikationen zur Férderung nachhaltiger Ent-
wicklung erwerben, unter anderem durch Bildung fiir nachhaltige Entwicklung und nachhaltige Lebensweisen, Menschenrechte,
Geschlechtergleichstellung, eine Kultur des Friedens und der Gewaltlosigkeit, Weltbirgerschaft und die Wertschatzung kulturel-
ler Vielfalt und des Beitrags der Kultur zu nachhaltiger Entwicklung.

4.a Bildungseinrichtungen bauen und ausbauen, die kinder-, behinderten- und geschlechtergerecht sind und eine sichere, ge-
waltfreie, inklusive und effektive Lernumgebung fir alle.

4.b Bis 2020 weltweit die Zahl der verfligbaren Stipendien fiir Entwicklungslander, insbesondere flr die am wenigsten entwickel-
ten Lander, die kleinen Inselentwicklungslander und die afrikanischen Lander, zum Besuch einer Hochschule, einschlieBlich zur
Berufsbildung und zu Informations- und Kommunikationstechnik-, Technik-, Ingenieurs- und Wissenschaftsprogrammen, in ent-
wickelten Landern und in anderen Entwicklungslandern wesentlich erhohen.

4.c Bis 2030 das Angebot an qualifizierten Lehrkraften unter anderem durch internationale Zusammenarbeit im Bereich der Leh-
rerausbildung in den Entwicklungslandern und insbesondere in den am wenigsten entwickelten Landern und kleinen Inselent-
wicklungslandern wesentlich erhéhen” (Vereinte Nationen 2015: 18 f.).
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In pddagogischer Hinsicht setzt BNE erstens darauf, von der Lehr- zur Lernzentrierung iberzugehen, was
eine Individualisierung des Lernens erméglicht und die Rolle der Lehrkrafte in Richtung Coach oder Mo-
derator*in umstellt. Zweitens soll Lernen um die Dimension des Handelns erweitert werden, z.B. Projek-
tarbeit, Experimente, Aufgaben nahe an der Praxis, Kooperationen mit auBerschulischen Akteur*innen,
und der dritte padagogische Ansatz umfasst das , Transformative Lernen”, welches u.a. kritisches Denken
und das Verstandnis komplexer Systeme und Netzwerke beinhaltet (UNESCO 2014: 12 f.).

Wahrend die traditionell vor allem auf Wissensvermittlung angelegten Schulen die Vermittlung von BNE-
spezifischen Lerninhalten beispielsweise zu Themen wie Klimawandel oder Konsumverhalten, Recycling
und Ressourcenschutz mit entsprechenden Lehrplanen, in Projekten und mit ausgebildetem Lehrperso-
nal umsetzen koénnen, sieht dies in den weiteren Dimensionen wesentlich schwieriger aus:

~Lehren und Lernen soll auf interaktive Weise und mit dem Fokus auf die Lernenden gestaltet
werden, um forschendes, aktionsorientiertes und transformatives Lernen zu erméglichen. Ler-
numgebungen — physisch sowie virtuell und online — miissen neu gestaltet werden, um Ler-
nende fiir nachhaltiges Handeln zu inspirieren.” (UNESCO 2014: 12)

Hier spiegelt sich die Kind- bzw. Schiiler*innenzentrierung als Hauptelement vieler reformpadagogischer
Ansatze (Montessori, Waldorf, Freinet, Reggio, s. Kap. Pddagogische Ansditze und Leitbilder, 20) wider,
ebenso das handlungsorientierte Lernen als Erforschen, Experimentieren mit der Schiiler*in selbst als Ak-
teur*in bzw. Konstrukteur*in ihrer eigenen Entwicklung (Knauf 2017: 18 f, Paget 2018: 28, Bagic-Moser
2014: 36, Montessori 1991: 222 f.,, Menges 2015: 3 f., Hecker 11.04.2021, Witte-Loffler 1991). ,Fridays for
Future” zeigt, dass Schiiler*innen bereit und fahig sind, fiir die Gestaltung und Transformation unserer Welt
kritisches Denken und eigenstandiges, zukunftsorientiertes Handeln aktiv auBerhalb von Schule umzuset-
zen. Diese Motivation und Energie gilt es, im Rahmen der Umsetzung von BNE zu nutzen.

Abb. 15: Aus education wird edu”action” -
From education to edu“action” aktionsorientiertes und transformatives Ler-
nen (Sedighi 2018: 24) (Bildquelle: Fotolia).

Das Bildungskonzept flr nachhaltige Entwicklung ist ganzheitlich und visionsorientiert. Offenheit, Kom-
munikation, Zukunftsfahigkeit, vernetztes Denken und Lernen und Solidaritat, Inklusion und Partizipa-
tion sind seine Fundamente (BMBF 2017: 1 ff.; Kinzli David 2010: 213 ff.; de Haan 2008: 23 ff.; Arnold
12.09.2019: 8; Stoltenberg 12.09.2019: 4 ff.) und fiir seine Umsetzung braucht es nicht nur Wissen, Infor-
mation, Verstandnis, Kompetenzen, Werte und Haltung, sondern aktives und agiles Handeln.

.Schule als hybrides System” mit ihrem Motto ,,from education to edu’action’” (Sedighi 2018: 24) (Abb.
15). bildet den geeigneten Handlungsraum fir die Umsetzung der BNE-Ziele. Das Konzept ,Schule als
hybrides System"” basiert auf Verdnderung und Uberlagerung. Damit 6ffnet es multidisziplindre Raume,
die partizipativ, dynamisch und experimentierfreudig sind: ein , kreativer SpielRaum™° (Sedighi 2018: 23)
aus hybriden Strukturen und Einheiten, der zum Gestalten und Erproben einladt, sich stetig entwickelt,
nicht vollendet und nicht abgeschlossen ist.

0 Vgl. Abb. 87, Kap. Gestalterische Hybridisierung.
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Durch die Integration neuer und externer Akteur*innen und die Kombination und Uberlagerung von
unterschiedlichen Nutzergruppen und deren Interaktionen werden die Schiler*innen motiviert und be-
fahigt, sich zu verantwortungsvollen Mitgliedern unserer Gesellschaft zu entwickeln und gleichzeitig
kdnnen alle beteiligten Akteur*innen eine ganzheitliche Sensibilisierung fir das Thema der Nachhaltig-
keit erfahren (BMBF 2017: 1 ff., Arnold 12.09.2019: 8, Stoltenberg 12.09.2019: 4 ff., Kiinzli David 2010:
213 ff,, de Haan 2008: 23 ff., Forghani 2001: 31 f,, Stiftung Bildung und Entwicklung, 2010: 11 ff.).

Die Schiler*innen sollen durch BNE erlernen, in groBeren Zusammenhangen zu denken und zu handeln,
indem sie auch komplexe Systeme, deren Vernetzungen, Wirkweisen und Kommunikation verstehen und
damit umgehend kdnnen — Systemdenken ist eine Schliisselkompetenz von BNE (Bollmann-Zuberbihler
2016: 368 f.).

(Um)Weltwandel

BildungsUmwelt

UmweltBildung

Bildungswandel \

Globale , BildungsCloud“ Abb. 16: Die globale ,BildungsCloud” (Se-
dighi 2020: 19, nach Sedighi 2018: 21).

Wir kénnen uns dabei vorstellen, dass wir eine Art ,globale Cloud” nachhaltiger Bildungsinhalte und -projekte
haben, in welcher der Informationsaustausch zwischen (Um)welt und Bildung in Form eines interaktiven Wan-
dels stattfindet (s. dazu Abb. 16). Diese , BildungsCloud” symbolisiert die globale Transformation und Koha-
renz bezlglich der Entwicklung einer nachhaltigen Zukunft. ,Schule als hybrides System” kann die Interaktion
LBildungsUmwelt und UmweltBildung” fir den notwendigen Wandel gerade durch den Einbezug externer
Akteur*innen unterstiitzen und mit der Schaffung (ergebnis)offener Lernumgebungen und variabler Kompe-
tenzressourcen eine mogliche Ausgangsbasis fiir ein aktionsorientiertes und transformatives Lernen bilden.
LFridays for Future” ist ein aktuelles Beispiel fiir die Veranschaulichung dieser Zusammenhange.

.Schule als hybrides System” kann die Rolle eines Integrators und ,facilitators“s' ibernehmen und als Rah-
menkonzept ,zu einer neuen Vision von nachhaltiger globaler Entwicklung beitragen” (UNESCO 2016: 33,
vgl. UNESCO 2016: 50, vgl. Scott 2015). Dabei ist ,Schule als hybrides System” nicht auf einen konkreten
padagogischen Ansatz festgelegt, sondern verbindet und ergénzt mit hybridem Schulraum, der externe
Akteur*innen bewusst einbezieht und integriert, den formalen Lehrauftrag der Schule mit non-formalen
und informellen Lernanséatzen, praxis- und handlungsorientiert von ,education to edu’action™, macht
Schule zu einem lebensnahen Lernort und Lebensraum innerhalb eines Stadtteils oder einer Kommune.

31 Hier wird der englische Begriff ,facilitator” nicht nur im Sinne von Vermittler, Prozessbegleiter und Moderator, sondern analog
zum englischen Verb ,to facilitate” im Sinne von ,férdern, unterstiitzen, ermdglichen, ermutigen, vereinfachen, Raum geben”
verwendet und deshalb nicht ins Deutsche lbersetzt.
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2.2 Schule und Digitalisierung

Bei der Entwicklung von ,Schule als hybridem System” werden die Digitalisierung und digitale Ausstat-
tung eine entscheidende Rolle spielen.

In Deutschland nutzten vor der Covid-19 Pandemie lediglich 4% der Schulkinder taglich digitale Medien
im Unterricht und ca. 25% der Schulen verfiigten Uber ein stabiles WLAN-Netz. Gemeinsame digitale
Lernplattformen wurden als Unterrichtsmittel von nur 17% der Schiler*innen und Lehrer*innen genutzt
(Fraillon 2019: 1 ff.52; Die Zeit 2019: 45). Dies verdeutlicht, dass Kinder in Deutschland einen GroBteil ihrer
vorhandenen digitalen Kenntnisse und Fahigkeiten (sie liegen damit im internationalen Vergleich im
Mittelfeld) auBerhalb der Schule erlernen (Die Zeit 2019: 45 f.). Digitalisierung ist offenbar im Alltag der
meisten Kinder in der einen oder anderen Form bereits verankert®® (Schaumburg 2015, 6 ff., Medienpa-
dagogischer Forschungsverbund Stidwest, 2020: 6) im Schulraum jedoch kaum®: ,In Deutschland sagen
fast ein Fiinftel der [...] Achtkldssler, sie selbst wiirden niemals digitale Medien im Unterricht benutzen. Da
ignoriert die Schule die Lebenswelt der Schiiler, die ganz selbstverstdndlich in einer von digitalen Medien
geprdgten Welt aufwachsen” (B. Eickelmann in Die Zeit 2019a).

Digitale Bildung ist — ganz abgesehen von der Notwendigkeit wahrend einer pandemischen Situation,
wie wir sie gerade seit mehr als zwei Jahren erleben - langst keine Zusatzoption mehr, sondern ein es-
senzieller Faktor zur Sicherung des Wirtschafts- und Forschungsstandorts Deutschland und damit der
Zukunft unserer Kinder. Spatestens seit der Covid-19 Pandemie dirfte diese Erkenntnis in allen Berei-
chen der Gesellschaft angekommen sein. Die Pandemiesituation hat hier zwar einiges in Bewegung ge-
setzt, das aber vielfach (verstandlicherweise) eher den Charakter einer Notldsung hat als ein langfristiges
und padagogisch fundiertes Digitalkonzept darzustellen (Eickelmann 2020, Maaz: 2021, Pfaffenrot
2020:1 ff., Drossel 2019: 214 f.)*. Insgesamt befindet sich Deutschland im Bereich der digitalen Bildung
.weder in den Bildungsstrukturen noch in den Lerninhalten oder in den Lerntechnologien [...] auf dem
aktuellsten Stand im internationalen Vergleich” (Furst 2020a, vgl. Flrst 2020b, vgl. Maaz 2021, vgl. Eickel-
mann 2019, vgl. Fraillon 2019, vgl. Die Zeit 2019a, vgl. Schaumburg 2015, vgl. Fraillon 2014).

Durchschnittlichen Berechnungen zufolge verbringt ein Schulkind bis zu seinem Schulabschluss etwa
15.000 Stundent innerhalb der Schule (Rutter 1980: 25). Dies verdeutlicht, wie wichtig neben Architektur
und Raumqualitat eine zeitgemaBe und zukunftsorientierte Ausstattung (z.B. Zugang zu digitalen Werk-
zeugen) in der Schule fir die Erweiterung der Kompetenzen (liber das reine Lernen hinaus) der Schii-
ler*innen im Hinblick auf die Herausforderungen heute und in den Jahrzehnten > 2030 ist.

Die verschiedenen, sich schnell weiterentwickelnden digitalen Themen zeigen zugleich, dass Lernen eine
lebenslange Notwendigkeit ist und keinesfalls auf Schule und Kinder/Jugendliche beschrankt®. Langst
sind hier auch die Grenzen einer eindimensionalen Nutzerperspektive lberschritten und werden die
Menschen in der Anwendung digitaler Medien zu ,Prosumern”s: sie nutzen nicht nur, sondern produ-
zieren oder programmieren auch digitale Inhalte. Von der einfachen Bedienung digitaler Gerate tber die
bewusste und kritische Verwendung von digitalen Medien bis hin zu notwendigen Kenntnissen Uber

52 Die internationale Vergleichsstudie "International Computer and Information Literacy Study" (ICILS) testet Kinder auf compu-
ter- und informationsbezogene Kompetenzen bspw. zur Nutzung von Technologien oder zur Recherche von Informationen (z. B.
im Internet). Darliber hinaus wird mit der Studie ermittelt, welchen Beitrag das deutsche Schulsystem zum Erwerb von ICT-
Kenntnissen beitragt und ob Medienkompetenz etwas mit Herkunft und Geschlecht zu tun hat. AuBerdem wird erfasst, welche
Einstellung die Schiler*innen zu Computer- und Informationstechnik haben.

53 2020 gaben ca. 90% der Jugendlichen (12 bis 19 Jahre) in der JIM-Studie an, in der Freizeit taglich das Internet und das Smart-
phone zu nutzen, mehr als 65% Videos im Internet zu schauen und mehr als 35% auch Video-Streaming-Dienste zu nutzen (Me-
dienpéddagogischer Forschungsverbund Stidwest, 2020: 13 ff.).

4 s. dazu auch Kap. Digitale Technologie — Anwenderkompetenzen und professioneller Einsatz digitaler Medien.

5% s. dazu auch Kap. 2.3 Schule und Pandemieresilienz.

% Dies entspricht der Arbeitszeit von ca. 8,5 Jahren in Vollzeit (220 Arbeitstage 4 8 Stunden pro Tag).

5 s. dazu das Ziel 4 ,Quality Education” der SDG (Agenda 2030) der Vereinten Nationen (Vereinte Nationen 2015: 1 ff.).

8 BMWi 26.07.2019.
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Datensicherheit im Netz kommen téglich sowohl beruflich wie privat neue Herausforderungen® hinzu.
Hierbei spielt Schule als geeigneter Lernraum an der Basis die entscheidendste Rolle fiir die Erlernung
des richtigen Umgangs mit digitalen Informationen und Medien. Dabei umfasst digitale Bildung mehrere
Dimensionen, namlich Lerninhalte, Lerntechnologie und Lernpddagogik, die das Ergebnis digitaler Bil-
dung, den Lernerfolg, bestimmen (Flrst: 2020c: 323 ff,; vgl. Autorengruppe Bildungsberichterstattung
2020, 236).

In der aktuellen, durch die Covid-19 Pandemie bestimmten Situation werden digitale Bildung und Lehre
sehr stark auf das Vorhandensein und das Funktionieren einer ausreichenden IT-Infrastruktur und das
grundlegende Beherrschen digitaler Gerate, Betriebssysteme und Programme sowie auf eine moglichst
maBstabsgetreue Ubertragung der bewahrten Lernformate der Prasenzlehre in eine digitalisierte Form
eingegrenzt (Trapp 13.10.2020, Die Zeit 2019a).

Die Ermdglichung von qualitatsvollem Fernunterricht stellt dabei nur eine Form der Digitalisierung in
Lehre und Lernen dar, kann aber bereits auf unterschiedliche Art und Weise durchgefiihrt werden. In der
Pandemie erlebten Schiiler*innen, Lehrende und Eltern/Sorgeberechtigte - vor allem abhangig von der
jeweiligen Schule - alle Varianten von individuellem Lernen basierend auf Email- und Telefonkontakt
Uber digitalen Unterricht mittels Online-Videokonferenz-Tools und Software fiir virtuelle Meetings wie
beispielsweise Zoom oder MS Teams bis hin zum Austausch Gber komplette digitale Lernumgebungen
und Lernplattformen (vgl. dazu Nusser 2021: 33 ff.):

= Digital gestitzter Unterricht,

= Digitale Lehr -und Lernformate / digitaler Unterricht,

= Lernplattformen.

Aufgabenzettel per E-Mail zu versenden, statt sie im Klassenzimmer in Papierform zu verteilen oder
denselben Unterricht mdglichst 1:1 iber Distanzunterricht statt im Klassenraum abzuhalten, mag eine
momentane Notldsung sein, sie wird dem Potential und der Bedeutung digitaler Bildung gerade auch

im Hinblick auf ihre Interaktionsmoglichkeiten jedoch bei weitem nicht gerecht (vgl. KMK 2004, vgl.
Schaumburg 2015, vgl. Fiirst 2019a).

Bei der Umsetzung digitaler Lehr- und Lernformate mussen sich Schulen und alle beteiligten Akteur*in-
nen daher neben den eigentlichen Lerninhalten gleich mit mehreren Kategorien der Digitalisierung aus-
einandersetzen:

= Digitale Technologie — IT-Infrastruktur (Gerdte, Raumlichkeiten, Wartung, Finanzierung, Cloud,
Plattformtechnologie)

= Datenschutz und IT-Sicherheit (z.B. gegen Hackerangriffe)

= Digitale Technologie — Anwenderkompetenzen und professioneller Einsatz digitaler Medien

= Lerninhalte digitaler Lehre

= Digitale Padagogik” - Padagogik vor dem Hintergrund digitaler Moglichkeiten (Entwicklung und
Lernen, Didaktik, Medienpadagogik)

= Bauliche Voraussetzungen fiir die IT-Infrastruktur und architektonische Raumkonzepte fiir digitale
Lernformate

Einen wichtigen Aspekt, der dabei meistens zu kurz kommt, stellen die architektonischen und baulichen
Voraussetzungen der Schulen fiir Digitalisierung und digitale Padagogik und Unterricht dar, und zwar
sowohl auf der Seite der Ausriistung als auch auf der Seite der Anwendung®. Ganzheitliche, pddagogisch

% peispielsweise die Entwicklungen auf den Gebieten Internet of Things (IoT), Big Data, Blockchain oder kiinstliche Intelligenz
(Al).
s, dazu Kap. Bauliche Voraussetzungen fiir die IT-Infrastruktur und architektonische Raumkonzepte fir digitale Lernformate.
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fundierte und modulare Konzepte zur baulichen Modernisierung von Schulen existieren bisher nur im
Ansatz (Klima 2006, FH Minster 2010, vgl. Sedighi 2016):

Aus diesem Grund benétigen Schulen zunachst eine Vision zur Digitalisierung und nachfolgend eine
klare und umsetzungsorientierte Digitalisierungsstrategie, die alle Kategorien von der IT-Infrastruktur
Uber Lernplattformen, Lerninhalte und digitale Paddagogik bis hin zur Sicherheit sowie den baulichen
Gegebenheiten und architektonischen Aspekten berticksichtigt und integriert.

»Schule als hybrides System” bietet beziiglich der digitalen Transformation im Bildungsbereich neue,
integrative Méglichkeiten...

= als geeigneter Lernraum an der Basis flir die Erlernung des richtigen Umgangs mit digitalen
Informationen und Medien,

= fir die Vermittlung gesellschafts- und generationstibergreifender praxisrelevanter digitaler Themen,

= zur Forderung von Inklusion, bei der Bereitstellung von Informationen und Wissen (z.B.
Ubersetzungs-Tools zur Uberwindung von Sprachbarrieren),

= als Medium im Alltag bei zusatzlich erforderlicher intelligenter technischer Unterstiitzung,

= als innovative Mdglichkeit zur digitalen Ausstattung — Computer, Tablets, Software, WLAN, Cloud
usw. — in Sharing-Modellen oder in 6ffentlich-privaten Partnerschaften (PPP)¢,

Deshalb ist es fiir alle Akteur*innen von ,Schule als hybrides System” ein entscheidender Faktor, sich mit
Digitalisierung offen und fachkundig auseinanderzusetzen.

In den folgenden Unterkapiteln werden die einzelnen Kategorien zur Digitalisierung an Schulen jeweils
im Wesentlichen beschrieben und vor dem Hintergrund von ,Schule als hybrides System” hinsichtlich
maoglicher Vor- und Nachteile betrachtet. Dabei wird der letzte Punkt im Kap. Bauliche Voraussetzungen
fur die IT-Infrastruktur und architektonische Raumkonzepte fiir digitale Lernformate ausfihrlicher analy-
siert.

Digitale Technologie - Infrastruktur

Zur IT-Infrastruktur an Schulen und Bildungseinrichtungen gehdért neben der gesamten digitalen Aus-
stattung, also der eigentlichen Hardware, auch deren geeignete raumliche Unterbringung sowie eine
angemessene Wartung und Weiterentwicklung.

Hier muss klar zwischen den digitalen Anforderungen von Fernunterricht, den alle Beteiligten z.B. wah-
rend einer Pandemie vom HomeOffice aus durchfiihren, und der notwendigen Ausstattung an digitaler
Technologie und Medien fir digital gestiitzten Prasenzunterricht bzw. fir Blended Learning Konzepte®
unterschieden werden. Die Covid-19 Pandemie hat dazu geflihrt, dass sich alle an Schule beteiligten
Akteur*innen mit Online-Unterricht auseinandergesetzt haben und meist in Eigeninitiative eine entspre-
chende Grundausstattung angeschafft haben. Das Schulgebaude digital ,fit" zu machen, um digitale
Methoden regelméaBig auch im Prasenzunterricht anwenden zu kdnnen, ist hingegen eine zweite, wich-
tige Ebene der Digitalisierung, die gerade in Deutschland noch nicht flaichendeckend zur Verfligung
steht, sondern bei der es groBe Unterschiede von Schule zu Schule gibt® (Abb. 17).

1 PPP = Private Public Partnership.

2s. Kap. ,Digitale Pddagogik”, Lernpddagogik vor dem Hintergrund digitaler Méglichkeiten (Entwicklung und Lernen, Didaktik,
Medienpddagogik), Abschnitt Blended Learning.

% Hier greift auch der sogenannte Digitalpakt vom 17.05.2019, bei dem die Bundesregierung (BMBF) den Bundeslédndern insge-
samt bis zu 5 Mrd. EUR fir den Zeitraum von 2020 bis 2024 fiir den digitalen Ausbau der Schulen zur Verfligung stellt (BMBF
20.05.2021). Im Rahmen der Covid-19 Pandemie hat man den Digitalpakt Schule im Jahr 2020 um drei Zusatzvereinbarungen,
namlich Corona-Hilfe | - Ill Sofort-Ausstattung, Verwaltung und Leihgeréte fir Lehrkrafte, im Umfang von insgesamt 1,5 Mrd.
Euro erweitert. Aus dem Digitalpakt sind bisher insgesamt lediglich 1,363 Mrd. EUR verausgabt oder bewilligt worden. Aus dem
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Beeintrichtigung des Einsatzes von digitalen Medien im Unterricht durch ...
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Dabei geht es nicht nur um die Anschaffung von Tablets und Laptops, also um Endnutzergerate®, son-
dern zunéchst um die IT-Infrastruktur dahinter, den Breitbandanschluss, die Server, die Vernetzung un-
tereinander und mit dem Internet, eine stabile, schnelle und sichere Netzinfrastruktur, sowie den sto-
rungsfreien Betrieb dieser digitalen Infrastruktur und Ausstattung (vgl. Pfaffenrot 2021: 29 ff.). Hinzu
kommt, dass die entsprechenden baulichen bzw. architektonischen Voraussetzungen gerade in alteren
Bestandsgebauden oft fehlen: Technikraume, Stromanschlisse, Internetanschliisse, Kabelkanale, etc. Die
technische Realisierung der IT-Infrastruktur in Schulgebauden, von denen viele unter Denkmalschutz
stehen oder insgesamt sanierungsbediirftig sind, ist nicht trivial (s. dazu Abb. 18) und umfasst mehrere
zeitintensive Schritte von der Planung, den behérdlichen Abklarungen und Genehmigungen sowie In-
vestitionen bis hin zu baulichen MaBnahmen und zur Installation und Inbetriebnahme.

Abb. 18: Nachtragliche bauliche MaBnahmen zur Digitalisierung und digitalen Infrastruktur in Bestandsschulen (Fotos:
Institut Entwerfen und Bautechnik, Fachgebiet Tragkonstruktionen, KIT).

Im zweiten Schritt bedeutet digitale Technologie fiir Schulen den Aufbau eigener oder die Teilnahme an
existierenden schuliibergreifenden digitalen Lernplattformen. Dies erfordert zusatzlich zu den technolo-
gischen Kenntnissen eine digitale Unterrichts- bzw. Lehr- und Lernstrategie®.

urspriinglichen Digitalpakt Schule sind bisher 112 Millionen EUR abgeflossen, aus den Zusatzvereinbarungen zur Corona-Hilfe

sind es 376 Millionen EUR (Corona-Hilfe I: Sofort-Ausstattung) (Stand 19.02.2021) (BMBF 19.02.2021).

54 Bezliglich der Endgerate wird teilweise der Ansatz BYOD - ,Bring Your Own Device” — verwendet, d.h. die Schiiler*innen und

Lehrer*innen kdnnen eigene Gerate verwenden. Hierbei ist es besonders wichtig, dass Kinder aus benachteiligten Familien ent-
sprechend mit (Leih-)gerdten unterstitzt werden.

% s. dazu Kap. Lerninhalte digitaler Lehre, und Kap. ,Digitale Pddagogik”, Lernpddagogik vor dem Hintergrund digitaler Méglich-
keiten (Entwicklung und Lernen, Didaktik, Medienpddagogik).
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Die Einrichtung von Schul-Clouds fiir die Datenspeicherung und einen orts- und zeitunabhangigen Da-
tenzugriff und -austausch ist ebenfalls unverzichtbarer Teil einer digitalen Lehr- und Lernstrategie. Da-
bei, aber auch bei allen anderen digitalen Interaktionen, mussen stets die Datensicherheit und der Da-
tenschutz gewdbhrleistet sein.

Es ist leicht vorstellbar, dass gerade gréBere Schulen einen IT-Fachmann als Systemadministrator fir ein
stérungsfreies Funktionieren, regelmaBiges Uberpriifen, die Weiterentwicklung (Upgrades) und die Si-
cherheit des IT-Systems und der Endgerate, sofern sie im Besitz der Schule sind, benétigen (Kiihnert
13.10.2020) (s. dazu auch Kap. IT-Sicherheit und Datenschutz, 44).

Dariiber hinaus sollte die gleiche bzw. eine kompatible und adhnlich leistungsfahige digitale Ausriistung
den Schiler*innen auch an ihrem Lernplatz zuhause zur Verfiigung stehen. Eine Studie aus dem Jahr
2020 zeigt, dass zwar mehr als 90% der Jugendlichen ab 12 Jahren (ber ein eigenes Smartphone verfi-
gen, einen eigenen Computer oder Laptop besitzen, aber nur knapp 60% der 12- bis 15jahrigen und
knapp 85% der 16- bis 18jahrigen (Medienpadagogischer Forschungsverbund Stdwest, 2020: 10). Hier
ist der Einfluss von Schule begrenzt, wenn in einem Elternhaus die Finanzkraft und/oder der Raum oder
auch die Einsicht flr eine solche moderne Ausstattung fehlen (Huber 2020: 48 ff.) und Kinder aus diesem
Grund Bildungschancen nicht wahrnehmen und den Anschluss verlieren kdnnten. Gerade hier zeigen die
Erfahrungen aus der Covid-19 Pandemie, dass Chancengleichheit in der Bildung heute auch bedeutet,
Disparitaten im Zugang zu digitalen Endgeraten und Lernanwendungen abzubauen bzw. zu verhindern
(ebd., Maaz 2021).

~Schule als hybrides System” kann als Ganztagsschule fehlende oder ungeeignete digitale Ausstattung
im Elternhaus durch entsprechende Arbeitsplatze und/oder Ausstattung ausgleichen und ggf. in Inter-
aktion mit weiteren Akteur*innen den (leihweisen) Zugang zu digitalen Endgeraten z.B. in praxisorien-
tierten Projekten unterstitzen.

Beispielsweise konnte modernste digitale Ausriistung — Computer, Tablets, Software, WLAN, Cloud usw.
—in einem hybriden System auf innovative Weise in Sharing-Modellen oder in 6ffentlich-privaten Part-
nerschaften (PPP)% zur Verfligung gestellt werden. Dabei gilt es natirlich, die gesetzlichen Vorgaben zur
Datensicherheit, getrennten Netzwerken und zum Datenschutz zu berticksichtigen®.

[T-Sicherheit und Datenschutz

Fur die IT-Sicherheit der digitalen Infrastruktur, Vernetzung und ggf. Cloud-Lésung einer Schule z.B.
gegeniiber Hacker-Angriffen muss in professioneller Weise gemaB geltender Gesetzgebung und Vor-
schriften fiir den Bildungsbereich bzw. fiir Schulen und nach neuestem Stand der Technik gesorgt wer-
den. Der Schutz der Daten aller beteiligten Akteur*innen, aber insbesondere der minderjahrigen Schi-
ler*innen ist eine absolute Prioritat, damit Eltern und Schiiler*innen das entsprechende Vertrauen in das
digitale System der Schule aufbauen kénnen. Gerade in Zeiten von ,Cyber-Mobbing” und Hacker-Atta-
cken ist dies eine Grundvoraussetzung.

Digitale Netzwerke fiir die Lehre bzw. Lernplattformen (Unterrichtsumgebung, padagogisches Netz), Da-
tennetze firr das Lehrpersonal (Lehrernetz) und die Arbeitsumgebung der Schulleitung und -verwaltung
(Verwaltungsnetz) miissen aus Datenschutz- und Sicherheitsgriinden stets vollstandig voneinander ge-
trennt sein, so dass sensible Verwaltungsdaten, Priifungsnoten etc. gesondert geschitzt sind vor einem
eventuellen Zugriff Unberechtigter. Das Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport des Landes Baden-
Wiirttemberg schreibt dazu in einem Brief an die Schulen:

.Das Kultusministerium empfiehlt aufgrund des technologischen Fortschritts und der Anforderungen
von Schulen die Einrichtung einer dreistufigen Netzinfrastruktur, welche aus einer lokalen informa-

% s, dazu auch Kap. IT-Sicherheit und Datenschutz.
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tionstechnischen Arbeitsumgebung fiir die Schulleitung, einer Umgebung fiir die Lehrkrdfte und ei-
ner informationstechnischen Unterrichtsumgebung besteht. Zwischen diesen Netzen diirfen unter
bestimmten Bedingungen Ubergdnge eingerichtet sein. Die Einrichtung von sog. VLANs (virtuellen
Netzen) oder die Nutzung von Virtuellen Maschinen ist zuldissig. [...] Die einzelnen Netze bzw. Netz-
segmente sind physikalisch oder logisch z.B. tiber Switches/Router oder Firewalls gegeneinander ab-
zuschotten. [...] alternativ ist auch eine Netzinfrastruktur zuldssig, die lediglich aus zwei Netzen be-
steht. Dabei ist jedoch zu beachten, dass nur die Umgebung fiir die Schulleitungsumgebung und
Lehrkrdfte zusammengefasst sein diirfen. Die Unterrichtsumgebung muss getrennt realisiert sein,
ein Ubergang in das andere Netz ist nicht zuldssig.” (KM BW 2015: 1 ff)

Im Bereich der IT-Sicherheit und des Datenschutzes konnten weiterfiihrende Bildungseinrichtungen wie
Hochschulen und Universitaten oder auch aus der Erwachsenenbildung, wie z.B. Fernhochschulen und
Fernunterrichtsinstitute, als mdgliche Vorbilder dienen.

In einer ,,Schule als hybrides System” stehen fast alle Nutzergruppen/Akteur*innen vor ahnlichen Fra-
gestellungen bzgl. IT-Sicherheit und Datenschutz, da keine Berufsgruppe heutzutage mehr ohne digitale
Technologie und Medien auskommt. Diese Synergien unter einem Dach kdnnten sinnvoll fiir gemeinsam
abgestimmte Losungen in der IT-Sicherheit genutzt werden mit Vorteilen beispielsweise beztglich Fi-
nanzierung, Wartung und System-Stabilitdt. Auch hinsichtlich einer kontinuierlichen Modernisierung
kann die Schule profitieren, um die fortschreitende Entwicklung digitaler Méglichkeiten rechtzeitig ken-
nenzulernen, hinsichtlich ihrer Wirkung abzuschatzen und ggf. zu beriicksichtigen, wenn wir z.B. an den
Einsatz kiinstlicher Intelligenz (KI) in vielen Bereichen des alltaglichen Lebens (Marketing und Werbung,
Auswertung von Nutzerverhalten in sozialen Medien) oder an das Internet of Things (loT) denken.

Digitale Technologie — Anwenderkompetenzen und professioneller Einsatz digitaler Medien

ZeitgemaBer (Teil-)fernunterricht und eine erfolgreiche Ausschdépfung der vielfdltigen Mdglichkeiten ei-
ner Integration digitaler Medien in den Prasenzunterricht setzen auf beiden Seiten — Lehrende und Ler-
nende — Basisanwenderkompetenzen als Anwender*innen voraus. Wahrend die Schiler*innen diese Ba-
siskompetenzen (vom Umgang mit einem Computer, Verwendung von Programmen zur Textverarbei-
tung oder fiir Prasentationen bis hin zur Anwendung digitaler Medien) gezielt an der Schule lernen soll-
ten, kénnten Lehrer*innen nicht nur regelmaBig durch Schulungen und Trainings auf den neuesten Stand
gebracht werden, sondern sollte dies bereits in den Curricula zur Ausbildung von Lehrkraften integriert
sein (Pfaffenrot 2021, Maaz 2021, KMK 2004)¢. Die ,Qualitatsoffensive Lehrerbildung” des Bundesminis-
teriums fur Bildung und Forschung (BMBF) versucht, genau diese Liicke zu schlieBen, indem z.B. seit
2020 die ,Digitalisierung in der Lehrerbildung” einer der geférderten Schwerpunkte ist (BMBF
03.12.2021, vgl. Schmechtig 2020, 20 ff.).

In der Realitat werden die digitalen Basiskompetenzen, wenn liberhaupt, Gberwiegend im privaten Rah-
men und durch learning-by-doing aufgebaut. In der Folge unterscheidet sich das Niveau der Kenntnisse
individuell stark, sowohl bei den Lehrkraften als auch bei den Schiler*innen, aber auch bei den Eltern
bzw. Sorgeberechtigten, abhangig von vielen Faktoren wie von der grundsatzlichen Einstellung der El-
tern digitalen Medien gegeniiber, von den finanziellen Mdéglichkeiten, dem Bildungsniveau und dem

67 Eine Lehrer*innenbefragung der BITKOM ergab, dass vor 10 Jahren weniger als die Halfte der befragten Lehrer*innen jemals
an einer Fortbildung zum Einsatz digitaler Medien im Unterricht teilgenommen hatte (BITKOM 2011), dies ist auch im internatio-
nalen Vergleich wenig (Fraillon 2014). Diejenigen Lehrer*innen, die - oft in Eigeninitiative - digitale Medien im Unterricht einset-
zen, haben sich die dafiir notwendigen digitalen Kompetenzen zumeist privat angeeignet (Forsa 2014). Noch 2019 gaben bei-
spielswiese knapp 50% der befragten Lehrer*innen in Sachsen an, dass sie gerne an Fortbildungen zum Einsatz digitaler Medien
im Unterricht teilnehmen wiirden (Schmechtig 2020: 24 ff.), gleichzeitig erwarteten mehr als 60% der alteren Lehrkrafte, dass
Referendar*innen bereits eine hohe Medienkompetenz mit in die Berufspraxis bringen (ebd.: 21).
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Selbstbewusstsein bzgl. digitaler Technologien und deren Anwendung und von gesellschaftlichen Vor-
bildern und Gewohnheiten (ebd., Die Zeit 2019a, Eickelmann 2020). Tatsadchlich konnen, wie die ICILS
Studie 2018 zeigt, in Deutschland 50% der Jugendlichen, die wir als ,digital natives” bezeichnen, ,eigent-
lich nur klicken und wischen. Sie kdnnen nicht mit digitalen Informationen umgehen, kénnen diese nicht
reflektieren, einordnen, aufbereiten oder zu digitalen Produkten aufbereiten. Sie kénnen nicht kreativ, ko-
operativ und verantwortungsvoll mit digitalen Medien umgehen” (Eickelmann 2020). Wer aber nicht tber
grundlegende digitale Kompetenzen verflgt, wird mit digitalen Lernmethoden kaum Erfolg haben. Ge-
rade, was Datenschutz und den sicheren, professionellen Umgang mit digitalen Medien anbelangt, kdn-
nen zudem gefahrliche Licken entstehen, wenn man der Aneignung von digitalen Basiskompetenzen
an den Schulen zu wenig (professionelle) Beachtung und Raum schenkt.

.Schule als hybrides System” kann neue Ansatze zur kontinuierlichen Vermittlung von digitalen Basis-
kompetenzen und Anwenderkenntnissen bieten, indem der Austausch mit verschiedenen Nutzergrup-
pen, z.B. einem IT-Unternehmen oder Digitalexpert*innen in Coworking Spaces gelingt.

Der Erfahrungsaustausch und die gegenseitigen Lerneffekte kdnnen durch die Vielzahl und Vielfalt der
Akteur*innen in einer ,Schule als hybrides System” ein Kennenlernen, den sicheren Umgang sowie eine
sinnvolle Anwendung neuer digitaler Entwicklungen im Bildungsbereich beschleunigen. ,Schule als hyb-
rides System” wirkt generationsiibergreifend als ,Katalysator” fur die digitale Transformation im Bil-
dungsbereich.

Zudem werden der Realitatsbezug und damit das Interesse und die Motivation von Lehrkraften und
Schiler*innen steigen, wenn in unmittelbarer Nahe Praxisbeispiele und mdgliche Vorbilder fir die Nut-
zung und die Entwicklung digitaler Kompetenzen vorliegen. Dies erscheint gerade im Hinblick auf den
Ubergang von der Schule zum Beruf ein wichtiger Vorteil zu sein, wenn bereits wahrend der Schulzeit
Berlihrungsangste gegeniiber der Berufswelt ab- und erste Briicken aufgebaut worden sind.

Lerninhalte digitaler Lehre

Die Digitalisierung verandert die verschiedenen Aspekte von Lernen und Lehre deutlich: sowohl Lernin-
halte als auch Lernmethodik, Lernwerkzeuge, Pddagogik und Didaktik (Abb. 19).

Padagogisch-organisatorischer Einsate

AuBerinstitutionell Institutionell
z. B. Kursmaenagement-
z 8. Lernploner-Apps systeme z. B. elektranische
Teilrehmendaten
Informell/ —— Didaktisiert/
selbstorganisiert formalisiert
z. B. Onlinetutorials 2. B. Vokabelapps 2. B. Geometriesoftware

(&) Lehr-Lern-
Gegenstand

--- von Lernimhalten mit

... in Kommunikations-

‘F}_’gﬁﬂ.ﬁ M“‘“‘g_ fexr fﬁsﬁpﬂnﬂnﬁ :m‘g‘fm' Abb. 19: Digitale Medien und
verarbeitung) Apps) Lernplattformen) Werkzeuge als Hilfsmittel far

--- typische Anwendungen

und Funktionen sowie
deren Nulzen

... Prinzipien der Digita-
lisiening, Autematisie-

rumng und Vernetzung

... Wechselwirkungen und

Momen

und als Gegenstand von Bil-
dungsprozessen (Autoren-
gruppe Bildungsberichterstat-
tung 2020, vgl. Diethelm 2018).

Die Inhalte konventioneller Lehrplane fast aller Schularten, wie sie heute zumeist bestehen, fokussieren
dhnlich wie noch vor Jahrzehnten (iberwiegend auf der Vermittlung von epistemischem Wissen und auf
rein wiederholendem Lernen von vorgegebenen Fakten. Dieses Wissen ist aber heute im Internet ver-
fugbar, zumeist frei zugénglich und kopierbar (,open source”), so dass vielmehr die Frage nach der Ver-
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mittlung von Kompetenzen in den Vordergrund von Lehre und Bildung riicken sollte. Reines Faktenwis-
sen bietet bereits heute keine langjahrige Garantie mehr fir Erfolge im Beruf, da schon morgen andere
Fakten, anderes Wissen entscheidend sein kdnnen® &,

Die Grundlagen von Medienkompetenz missen altersgerecht in einer schulischen Medienerziehung ver-
mittelt werden, damit die Kinder den Einfliissen von sozialen Medien und digitalen Mdglichkeiten
(Gaming, Chats etc.) nicht ohne die entsprechenden Fahigkeiten, Kenntnisse und Bewertungsmaoglich-
keiten ausgesetzt sind (vgl. Eickelmann 2020).

Nach Aufenanger hat allein die heutzutage fir Kinder und Jugendliche dringend erforderliche Medien-
kompetenz bereits mehrere Dimensionen, die in der Padagogik als gleichwertig zu betrachten sind (Auf-
enanger 2003: 147 ff., Schaumburg 2015: 26 ff.):

= affektive Dimension: Genuss von Medien, Unterhaltung, Medien als Erlebnis,

= kognitive Dimension: Wissen Gber Medien, Erkennen von Absichten, Verstehen von Inhalten,

= soziale Dimension: Kommunikation und soziale Interaktionen mit und durch Medien,

= Handlungsdimension: aktiver, kreativer und kompetenter Umgang mit Medien,

= asthetische Dimension: Wahrnehmung von Medien,

= moralische Dimension: verantwortungsbewusster Umgang mit Medien, Bedenken ethischer Fragen.
Baacke sieht die Vermittlung von Medienkompetenz als eine wichtige padagogische Aufgabe des le-
benslangen Lernens fir alle Menschen an. Dabei umfasst Medienkompetenz nach seiner Definition Me-
dienkritik, Medienkunde, Mediennutzung und Mediengestaltung. Im Ergebnis ist ein medienkompeten-
ter Mensch in der Lage, verschiedene Medien rezeptiv und interaktiv zu nutzen, sich kritisch mit deren

Inhalten auseinanderzusetzen und schlieBlich kreativ und innovativ Medien zu gestalten (Baacke 1997,
97 ff., vgl. Stss 2013, 83 ff. und 121 ff.).

Lehrerbefra- Internationa-

gung ler Mittelwert
Deutschiand

Verleitet zum Kopieren von Materialien aus dem In- 76 % 49 %

e Abb. 20: Zustimmung
Negative Wirkung auf Schreibfertigkeiten 52 % 67 % deutscher und internati-
Fiihrt zu reduzierter Kommunikation zwischen den 52 % 58 % onaler Lehrkréfte zu
Schiilern Problemen beim Einsatz
Negative Wirkung auf Rechenfertigkeiten 41 % 48 7% digitaler Medien im Un-
Behindert das konzeptuelle Verstindnis im Ver- 28 % 40 % terricht in der Studie
gleich zum Lernen mit realen Objekten ICILS1 2013 (Schaum-
Organisatorische Probleme 34 % 17 % burg 2015: 42, Fraillon
Lenkt Schiiler vom Lernen ab 29 % 24 % 2014: 200 f.).

Ein interessanter Aspekt der Digitalisierung von Schulunterricht erscheint auch die oft vernommene Vor-
verurteilung durch Beispiele negativer Folgen der Nutzung digitaler Medien zu sein, wie z.B. das rein repe-
titive Abschreiben von Internetquellen, das Verlernen selbst zu schreiben, und vieles mehr (s. dazu Abb.
20). Die Covid-19 Pandemie konnte hier als beschleunigender Faktor der Digitalisierung an Schulen zeigen,
ob diese negativen Begleiterscheinungen tatsachlich eine Folge der Nutzung digitaler Medien an sich sind,
oder doch vielmehr eine Konsequenz fehlender professioneller, begleiteter Nutzung digitaler Medien™.

8 Frontalunterricht, der die Lehrer*in den Mittelpunkt stellt, spiegelt diese Festlegung und Vermittlung vorgegebener Lernin-
halte als Unterrichtsform wider. Es ist bekannt, dass diese Unterrichtsform bzgl. der heutigen Anforderungen an Schule an ihre
Grenzen stoBt und gerade in Schulneubauten durch entsprechende neue architektonische Strukturen und Gestaltung abgeldst
werden sollte (vgl. Montag Stiftung 2017, 74 ff., Seydel 2013: 6 ff.).

% Vgl. dazu Expertenfragebégen: Welche Bedeutung hat ,lebenslanges Lernen” heute und in Zukunft? in Kap. 12.7 Anlage I: Er-
gebnisse der Interviews mit Expert*innen aus verschiedenen Fachgebieten.

7% s. dazu Kap. ,Digitale Pddagogik”, Lernpddagogik vor dem Hintergrund digitaler Méglichkeiten (Entwicklung und Lernen, Didak-
tik, Medienpddagogik).
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KOMPETENZEN IN DER DIGITALEN WELT

KOMPETENZBEREICHE
BESCHLUSS DER KULTUSMINISTERKONFERENZ V. 08.12.2016

1o —

1.1 SUCHEN UND FILTERN 4.1 SICHER IN DIGITALEN UMGEBLNGEN AGIEREM
| |
1.2 AUSWERTEN UND BEWERTEN 4.2 PERSONLICHE DATEN UND
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1.3 SPEICHERN UND ABRUFEN i
4.3 GESUNDHEIT SCHUTZEN
|
|
2.2 TEILEN
I 5.1 TECHNISCHE PROBLEME LOSEN
2.3 ZUSAMMENARBEITEN i
| 5.2 WERKZEUGE BEDARFSGERECHT EINSETZEN
2.4 UMGANGSREGELN KENNEN !
UND EINHALTEN {NETIQUETTE) 5.3 EIGEME DEFIZITE ERMITTELN
i UND NACH LOSUNGEN SUCHEN
2.5 AN DER GESELLSCHAFT AKTIV TEILNEHMEM i
5.4 DIGITALE WERKZEUGE UND MEDIEN
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PROBLEMLOSEN NUTZEN
|
.__ 5.5 ALGORITHMEN ERKENNEN UND FORMULIEREN
3.1 ENTWICKELN UND PRODUZIEREN
|
3.2 WEITERVERARBEITEN UND INTEGRIEREN .-_
|
3.3 RECHTLICHE VORGABEN BEACHTEN .1 MEDIEN ANALYSIEREN UND BEWERTEN

Abb. 21: Kompetenzen in der digitalen Welt, Beschluss der Kultusministerkonferenz 08.12.2016 (KMK 2016: 16 ff.).

Wahrend sich viele Lehrkréfte noch dartiber beschweren, dass sich der Einsatz digitaler Medien im Un-
terricht negativ auf die Kommunikation und Fertigkeiten der Schiler*innen auswirken wiirde (Abb. 20)
(Schaumburg 2015: 42, Fraillon 2014: 200 f., Gerick 2014: 147 ff.), hat sich ein wesentliches Ziel von digi-
taler Lehre langst dahingehend verschoben, den Schiiler*innen output- statt inputorientiert beizubrin-
gen, wie und wo sie die richtigen Wissensquellen finden, wie sie deren Richtigkeit oder Neutralitat be-
urteilen und zur Losung welcher Probleme sie das Wissen in welcher Form anwenden und eigenverant-
wortlich in Handlungsstrategien Ubersetzen kdnnen (heuristisches Wissen)™ (s. dazu auch Abb. 21).

''s. dazu Kap. ,Digitale Pddagogik”, Lernpddagogik vor dem Hintergrund digitaler Méglichkeiten (Entwicklung und Lernen, Didak-
tik, Medienpddagogik).
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Die Tendenz der letzten vier bis fiinf Jahre zeigt nicht nur eine steigende Akzeptanz digitaler Technolo-
gien und Medien im Schulunterricht, sondern auch die zunehmende Uberzeugung, dass eine Anwen-
dung notwendig, sinnvoll und erfolgsversprechend sei. Bei einer Lehrerbefragung 2019 in Sachsen be-
jahten 75 bzw. 70% der befragten Lehrkréfte, dass ,der Umgang mit digitalen Medien und Inhalten zum
Erziehungs- und Bildungsauftrag der Schule gehére” und ,digitale Medien ein selbstverstéindlicher Teil des
Lernens werden sollten” und immerhin noch ca. 50% waren Uberzeugt, dass ,der Einsatz digitaler Medien
den Lernerfolg der Schiiler*innen positiv beeinflussen kénne” (Schmechtig 2020: 10 ff.).

Die ,Kompetenzen in der digitalen Welt”, die die Kultusministerkonferenz 2016 zusammengestellt hat
(KMK 2016: 16 ff.), setzen im Vergleich zu traditionellen Lerninhalten bewusst neue Schwerpunkte™, bei-
spielsweise in den Punkten 3 ,Produzieren und Prédsentieren”, 4 ,Schiitzen und Sicher Agieren”, 5 , Prob-
lemlésen und Handeln” sowie 6 ,Analysieren und Reflektieren” (Abb. 21), unterstreichen aber die Bedeu-
tung von Kommunikation, Interaktion und Kooperation — d.h. der Einsatz digitaler Medien muss pada-
gogisch so begleitet werden, dass die Schiiler*innen nicht weniger miteinander und mit den Lehrkréften
kommunizieren, sondern zusatzlich auf andere Weise, unterstiitzt durch digitale Medien. Denn dies er-
moglicht weitere Dimensionen der Kommunikation, losgeldst von Ort und Zeit, mit externen Partnern in
der ndheren Umgebung, der Stadt, in Deutschland, international und global (s. dazu auch Abb. 16, 39).

.Schule als hybrides System” er6ffnet neue und innovative Moglichkeiten, in einem vielfaltigen und
verdanderbaren Bildungsnetzwerk mit auBerschulischen Akteur*innen die Anwendung von Erlerntem ex-
perimentell zu erproben und Problemldsungskompetenzen auch digital zu entwickeln.

Das Ziel von ,Schule als hybrides System” im Sinne einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)” ist
es, digitale Medien und Methoden konsequent dazu einzusetzen, die traditionellen Bildungsformen um
das systematische Erlernen adaptiv-dynamischer Kompetenzen bzw. Gestaltungskompetenzen zu erwei-
tern, beispielsweise

= mit Wissen bewusst umzugehen, = zu kommunizieren,

= Emotionen miteinzubeziehen, = zu partizipieren,

= kritisch zu denken, = Visionen zu entwickeln,
= zu reflektieren, = zu kooperieren,

= zu experimentieren, = konkret zu handeln,

= vielfaltige Methoden zu verwenden, =  zu integrieren

und bietet insgesamt die Basis fiir digitale Teilhabe fur alle hinsichtlich einer smarten Zukunft (vgl. Stauf-
fer 19.03.2020).

Betrachtet man das SAMR™-Modell nach Puentedura (Abb. 22), das anhand von vier Ebenen bzw. Phasen
die Wandlung des Lehrens und Lernens durch den Einsatz technischer Hilfsmittel und digitaler Medien
beschreibt, so tragen digitale Technologien in den beiden Ebenen ,Ersetzung” und ,Erweiterung” zur
Verbesserung des Lernens bei, in der dritten und vierten Ebene ,Anderung” und ,Neubelegung” fiihren
sie zu einer tiefgreifenden Transformation bzw. Umgestaltung des Lernens. Anhand dieses Modells kann
jede Schule bzw. jede Lehrkraft leicht die eigene ,digitale Position” oder den eigenen ,digitalen Reife-
grad” feststellen und darauf basierend die Lehrangebote bewerten und weiterentwickeln (Wilke
14.09.2020, Puentedura 2006, Puentedura 18.06.2012).

2 wobei sich der Wandel in Technologie, Gesellschaft und Umfeld oftmals schneller vollzieht, als die maBgeblichen Institutionen
die Lehrinhalte, Lehrplane und Curricula liberhaupt anpassen kénnen.

73 s. dazu Kap. Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung und ,Schule als hybrides System”.

74 SAMR = Substitution (Ersetzen), Augmentation (Erweitern), Modification (Andern), Redefinition (Neubelegen) (Puentedura 2006).
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.Schule als hybrides System” setzt nach dem SAMR-Modell vor allem in den Ebenen/Phasen drei und vier
(Anderung und Neubelegung) ein, indem sie in der Begegnung und Auseinandersetzung sowie in der Ko-
operation mit zusatzlichen, auBerschulischen Akteur*innen innerhalb der Schule innovative Mdglichkeiten
bietet, digitale Medien anwendungsbezogen und projektorientiert in den Unterricht und das Lernen ein-
zubeziehen. Hier sind vollkommen neue Lehr- und Lernformate denkbar, Schiiler Start-ups, interdiszipli-
nare Projekte, internationale Kooperationen und vieles mehr, die alle durch die Digitalisierung erst ermdg-
licht werden und die eine wesentliche Unterstiitzung fiir den Ubergang von der Schule in die Ausbildung,
das Studium und den Beruf darstellen kénnen (ebd.). Fiir das Zusammenspiel der Elemente der SAMR-
Ebenen bzw. Phasen kann die Gestaltung mittels der vier Parameter Vielzahl, Vielfalt, Vieldeutigkeit und
Verédnderlichkeit das 4V-Modells von Reif3 eingesetzt werden (Reil3, 1993: 54 f.; ReiB 2008: 78 f.).

Neubelegung
Tech. erméglicht das Erzeugen neuartiger
Aufgaben, zuvor unvorstellbar

Redefinition
Tech allows for the creation of new tasks,
previously inconceivable

Anderung
Tech. ermaglicht beachtliche
Neugestaltung von Aufgaben

Bumyjeysabiwun

Modification
Tech allows for significant task redesign

uojjewiojsuel s

Enhancement
Verbesserung

Abb. 22: SAMR-Modell von Puentedura: Ersetzung — Funktionale Erweiterung — Umgestaltung des Lernprozes-
ses — Neuartige Lernprozesse (Wilke 14.09.2020, Puentedura 2006, Puentedura 18.06.2012).

Im Bereich des Computational Thinking™, der in Deutschland in den Schulen im internationalen Vergleich
noch recht neu ist, eignet sich ,Schule als hybrides System” mit der Schaffung multioptionaler, experimen-
teller Rdume unter Einbezug auBerschulischer Akteur*innen (vgl. Eickelmann 2020, vgl. Fraillon 2019).

.Schule als hybrides System” kann gesellschafts- und generationslibergreifend praxisrelevant digitale
Themen aufgreifen und vermitteln, indem verschiedene Akteur*innen, wie z.B. IT-Unternehmen oder IT-
Start-ups, Elternteile, die in Coworking Spaces mit digitalen Medien arbeiten, Schiiler*innen sowie auch
Lehrer*innen, Menschen aus einem Seniorenheim u.v.m. miteinander interagieren und voneinander pro-
fitieren. Digitalisierung kann in diesem Umfeld auBerdem Inklusion férdern, sowohl bei der Bereitstel-
lung von Informationen und Wissen (z.B. Ubersetzungs-Tools zur Uberwindung von Sprachbarrieren) als
auch im Alltag bei zusatzlich erforderlicher mdglichst intelligenter technischer Unterstiitzung.

5 Der Begriff "Computational Thinking" kann als "Informatisches Denken" (ibersetzt werden. [...] Dazu gehért es, das Konzept des
Denkens eines Computers zu verstehen und selbst anzuwenden. Computational Thinking bezieht sich auf die Gedankenprozesse, die
beim Losen eines Problems ausgefiihrt werden, und zwar so, [...] dass das Problem und dessen L6sung in einer Computersprache
formulierbar sind. Auf diese Weise ist es méglich, den Computer als Hilfsmittel bei Fragestellungen einzusetzen. Computational Thin-
king setzt sich aus vielen Teilkompetenzen und Prozessen zusammen, wie etwa

= der Féhigkeit, komplexe Sachverhalte auf einfach zu l6sende Probleme herunterzubrechen

= dhnliche Muster fiir bestimmte Anwendungsbereiche zu erkennen (Analogisieren)

= Wesentliches von Unwesentlichem zu unterscheiden

= das Abarbeiten von Schritten bis zur L6sung, also ein Algorithmus

= die Evaluation eines Algorithmus, z. B. in Bezug auf den Zeitaufwand, das Ergebnis etc.” (TEZBA 10.04.2021).
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,Digitale Padagogik”, Lernpadagogik vor dem Hintergrund digitaler Méglichkeiten (Entwicklung und Lernen,
Didaktik, Medienpadagogik)

Warum sich digitale Lernpadagogik und Didaktik Gberhaupt von konventioneller Padagogik und Didak-
tik unterscheiden, erklart sich zunachst aus der mit digitaler Bildung und neuen Lerntechnologien még-
lichen Entkopplung von Ort und Zeit des Lernens und auch einer Entkopplung von Lehren und Lernen.
Zu den veranderten bzw. neuen Moglichkeiten, die digitale Bildung grundsatzlich in mehreren Dimensi-

onen anbietet, geben die Fragen nach dem Was, Wann, Wo, Wer/mit Wem und Wie einen guten Uber-
blick (Holmes 2018: 32 ff,, First 2019a: 309 ff.,, vgl. Alonso 2017):

= Anpassung an die Lernbedurfnisse des Individuums durch Personalisierung der Lernziele

= Individuell anpassbare Lernportionierung

= Individuell optimierbare Lern-Curricula und Berlicksichtigung von Vorkenntnissen, Erfahrungen usw.
= Individuell wahlbare Lernzeiten

=  Frei wahlbare Lernorte

= Variation der Lehrmethodik (in Gruppen oder allein, praxisbezogen oder theoretisch fokussiert)

= Anpassung an das individuelle Lernvermogen und die persdnliche Lerngeschwindigkeit

Eine digitale Lernpadagogik kann sich also verstarkt dem Individuum zuwenden und damit eine wert-
volle Mdglichkeit sein, in heterogenen Lerngruppen, wie wir sie zunehmend erfahren (z.B. unterschied-
liche soziokulturelle, soziobkonomische und gesundheitliche Hintergriinde der Schiiler*innen) Lerner-
folge zu erzielen. Digitale Lernpddagogik ermdglicht es, verstarkt Schiiler*innen mit Teilhabebeeintrach-

tigungen gleichberechtigt einzubeziehen und kénnte damit einen wesentlichen Bestandteil von Inklusi-
onskonzepten darstellen (Fisseler 2012: 87 ff., Mastenbroek 2008: 11 ff., Dirks 2019: 241 ff.).

LERNINHALTE LERMDIDAKTIK LEHRENDER

CURRICULUM LERNPADAGOGIK

LERNENDER

Abb. 23: Das padagogische Dreieck der digitalen Bildung (Furst 2020a: 325, Furst 2019).

Fir gute Lernergebnisse der Schiiler*innen kommt es im Rahmen digitaler Bildung auf die geeignete
Kombination von Lernform, Lerntechnologie, Lehrkraft, Lerncharakteristik der Schiler*in und Lerninhalt
an (Abb. 23). Der Schlissel liegt in einer veranderten Interaktion zwischen Lehrkraft und Schiler*in im
Rahmen der neuen Moglichkeiten digitaler Lerntechnologien. Das erfordert neue Kompetenzen gerade
der Lehrkrafte, denn das volle Potenzial digitaler Bildung geht hier weit lber eine reine Digitalisierung
konventioneller Curricula fir eine Fernlehre hinaus (Flrst 2020a: 323 ff.).
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Eine digitale Lernpadagogik kann zusammengefasst folgende Aspekte in der Individualisierung und Dif-
ferenzierung stérker beriicksichtigen:

= Vielfalt der Lerninteressen und angebotenen Lernthemen,
= Unterschiedliche Lerntypen und Lernverhalten,

= Unterschiedliche Wissensniveaus (Vorwissen, Erfahrungen) und Lerngeschwindigkeiten bzw.
Leistungsfahigkeit.

Nach Schaumburg sind es drei Faktoren, die ,,aus lernpsychologischer und didaktischer Perspektive rele-
vant erscheinen” (Schaumburg 2015: 33 ff.), die man aber auch als Dimensionen digitaler Lernpadago-
gik® bezeichnet kénnte, namlich

= die Darbietung vernetzter, multimedial und interaktiv aufbereiteter Information
= die Méglichkeit zur computervermittelten Kommunikation,

= die Moglichkeit, digitale Produkte mittels netzbasierter Arbeitsumgebungen gemeinsam zu entwickeln
und zu gestalten” (Schaumburg 2004, 77 ff.).

Eine Lerndidaktik im digitalen Umfeld beruht deshalb vor allem auf der Auswahl geeigneter digitaler
Lernsoftware bzw. ,Tools” und deren Anwendung, je nachdem, ob es sich beispielsweise eher um Selbst-
lernphasen oder um interaktives Lernen in Gruppen handelt (ebd.: 327 f)).

Klar ist, dass die Lehrkréfte dazu digitale Lerntechnologien bzw. Lernformen, die auch standigen Weiter-
entwicklungen und Verbesserungen unterworfen sind, in ihrer Methodik, Effektivitat und Lernsystematik
vor allem auch aus der Nutzerperspektive kennen missen (ebd.: 327 ff.). Wie leicht ist ein Programm
bedienbar, zu welchen Lerntypen/Lernverhalten passt es am besten, welche Resultate kénnen damit er-
zielt werden, sind wesentliche Fragen, die es hier zu beantworten gilt.

Digitales Lernen ermdglicht unter Berlcksichtigung entsprechender Datenschutzrichtlinien, falls ge-
wiinscht, eine Analyse des Lernverhaltens und -fortschritts (Learning Analytics” (Ifenthaler 2020: 519 ff,,
Hochschulforum Digitalisierung 15.03.2021, Netzwerk Digitale Bildung, 15.03.2021)) und damit eine in-
telligente Anpassung an die jeweiligen Schiler*innen bzw. Lerngruppen.

Auch fur projektorientiertes Arbeiten bieten digitale Medien neue Potenziale, sei es in der Recherche
von Informationen oder in den digital gestiitzten Mdglichkeiten der Zusammenarbeit und der Ergebnis-
prasentation und -verwertung durch das Erreichen eines groBeren Empfangerkreises.

Gamification

Game-basiertes Lernen ermdglicht es, spielerische Komponenten in digitales Lernen zu integrieren. Die
Verwendung und Nutzung von computerspielbasierten Elementen in einem nicht spielbezogenen Kon-
text wird allgemein als ,Gamification” bezeichnet (Deterding 2011: 10). Game-typische Elemente kénnen
Level, Belohnungen, Fortschrittsbalken, Punkte u.v.m. sein (Schedler 2020, 25 f.).

Gamification wird in erster Linie als motivationsférdernd betrachtet und kann das Interesse der Kinder
an bestimmten Lernthemen verbessern: ,Gamification kann als Bindeglied zwischen eigener und fremder
Motivation fungieren” (Schedler 2020, 28). Weitere Ziele bzw. mdgliche Vorteile von Gamification sind,

76 Eine vierte Dimension eroffnen hier die sogenannten adaptiven Lernumgebungen, die ihre Nutzer*innen Gberwachen, mittels
kiinstlicher Intelligenz die Nutzeraktivitaten analysieren und auswerten und auf dieser Basis weitere Lernbediirfnisse, Anderun-
gen im Lernpfad, Lerntempo etc. vornehmen. Adaptive Lernsysteme passen die Lernprozesse dynamisch an und kénnen dadurch
die Schiiler*innen individuell und unabhéngig von der Lehrkraft unterstiitzen (Paramythis 2004: 182 ff., Rey 2009: 179 ff.,
Schaumburg 2015: 35 ff.).

7 Unter Learning Analytics versteht man ein Forschungsgebiet aus dem Bereich der Bildungsinformatik, bei dem durch das Sam-
meln, Auswerten und Vergleichen von Daten aus dem digitalen Lernen anhand entsprechender Handlungsempfehlungen Ver-
besserungen im Lernprozess, in den Lernergebnissen, in der Lernumgebung, in den Tools und in der Unterstltzung erzielt wer-
den koénnen (Hochschulform Digitalisierung, 15.03.2021, Netzwerk Digitale Bildung, 15.03.2021).
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dass dadurch unmittelbares Feedback im Rahmen der verwendeten Spielelemente moglich ist, Neugier
und Interesse angeregt und das Geflihl von Autonomie und eigener Kompetenz bestarkt werden kénnen
(Schedler 2020: 28 f.). Dadaczynski, Schieman und Paulus’ beschaftigen sich hingegen intensiv ,mit den
gesundheitsférderlichen Aspekten verschiedener digitaler Spieleanwendungen”, beispielsweise inwieweit
die psychosoziale Gesundheit mittels Gamification praventiv unterstiitzt werden kann (Dadaczynski
2016).

Insgesamt ist das gestalterische und didaktische Potenzial von digitalem, spielebasiertem Lernen (digital
game-based learning) in Abhangigkeit von den fachlichen Inhalten groB, aber es gibt bislang noch wenig
konkrete Erfahrungen und Forschung zu dieser Thematik im Bereich von Schule. Eine gamifizierte Lernum-
gebung zu erstellen, erfordert zunachst eine genaue Festlegung von Lernzielen und Inhalten, dann eine
Strukturierung der Inhalte mit Leveln und einem ,Spiel”-prozess mit entsprechenden Belohnungen (z.B.
Punktesystem) und ganz zum Schluss erst die Gestaltung der spielerischen Elemente/Umgebung selbst
(Schedler 2020: 30 ff., Huang 2013: 7 f.). Als Grundlage fiir die Entwicklung solcher Lernumgebungen wer-
den entsprechende Kompetenzen und Wissen vor allem der Lehrkréfte benétigt. Die Schiiler*innen kénnen
dabei interaktiv eingebunden werden (Schedler 2020: 36).

Zu berticksichtigen ist, dass die Integration spielerischer Elemente neue rdaumliche und gestalterische
Anforderungen an die reale Lernumgebung stellen kann, denen der klassische Computerraum in der
Schule nicht mehr genigt.

Inklusion und Digitalisierung

Der Einsatz digitaler Medien im Unterricht kann, wie bereits an anderer Stelle erwdhnt, zudem eine wich-
tige Rolle fir Inklusion und Foérder- und Sonderpadagogik spielen, ein in Deutschland noch unterschatz-
ter und bisher nicht ausreichend berlcksichtigter Aspekt. Dabei geht es nicht nur um Schiler*innen mit
kdrperlichen Beeintrachtigungen, sondern um Schiler*innen mit Teilhabebeeintrachtigungen, als z.B.
auch um Ubersetzungstools fiir Schiilersinnen mit unterschiedlichen Muttersprachen oder um andere
denkbare Lernunterstiitzungen zum Ausgleich verschiedener Defizite im Hinblick auf Chancengerech-
tigkeit.

Bei Schiler*innen mit Teilhabebeeintrachtigungen wird allgemein unterschieden, ob digitale Technolo-
gien und Medien einerseits durch eine Uberbriickung der Beeintrichtigung (prothetische Hilfe, Assis-
tenzsysteme, assistive Technologien) neue Mdéglichkeiten zur Teilhabe bieten oder andererseits der son-
derpadagogischen Férderung und rehabilitativen Zwecken™ dienen (Fisseler 2012: 87 ff., Mastenbroek
2008: 11 ff., Dirks 2019: 241 ff.).

Die UNESCO sieht vier Schliisselbereiche, in denen digitale Medien Teilhabe und Inklusion férdern und
einer digitalen Spaltung entgegenwirken kénnen (UNESCO 2011):

1. Individueller, persdnlicher Zugang zu Informationen und Wissen

2. Unterstlitzung und Férderung in Lehr- und Lernsituationen

3. Forderung der personlichen Kommunikation und Interaktion

4. Erleichterter Zugang zu Verwaltungsprozessen in der Bildung.

78 S. dazu auch das Forschungsprojekt ,Wohlbefinden mit Gamification starken — Bildungsqualitat der Schule férdern” (Prof. Peter
Paulus, Leuphana Universitét Lineburg, geférdert von der Bundeszentrale fir gesundheitliche Aufkldrung im Auftrag des Bundes-
ministeriums fir Gesundheit).

792.B. Screenreader fiir Schiilerinnen mit Sehbehinderungen (Riiger 2008: 34 ff.), Sprachcomputer fiir kommunikationsgeschi-
digte Schiler*innen (Bock 2008: 78 ff.), Geometriesoftware zur Unterstiitzung beim Zeichnen mit motorischen Defiziten (Schaible
2008: 43 ff.), u.v.m.
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In der Digitalisierung liegt fiir die Inklusion insgesamt eine groe Chance, nicht nur im Hinblick auf teil-
habebeeintrachtigte Schiler*innen, sondern mit Blick auf die Férderung von Medienkompetenz aller
Schiler als ein wesentliches Anliegen inklusiven Unterrichts zur Vermeidung einer ,digitalen Spaltung”
(Hartung 2021, Zorn 2019: 19 ff., Bosse 2012: 11.ff., Bosse 2016, Bosse 2019).

Blended Learning

Durch die Covid-19 Pandemie sind die spezifischen Vor- und Nachteile reines Prasenz- und reines On-
line-Unterrichts nicht nur den betroffenen Akteur*innen, sondern auch einer breiten Offentlichkeit klar
geworden. Wahrend introvertierte Schiller*innen in Préasenzveranstaltungen gerade bei groBen Teilneh-
merzahlen und einem Teilnehmerfeld mit unterschiedlichen Wissensstanden bzw. -liicken oft nicht aus-
reichend zum Zuge kommen und leicht in Rickstand geraten, fehlen anderen wiederum die fiir reines
Online-Lernen notwendige Selbstdisziplin und Zeitmanagementfahigkeiten sowie der persénliche Kon-
takt und soziale Austausch mit der Lehrkraft und den Mitschiler*innen.

Die Frage ist mittlerweile weniger, ob digitales Lernen lberhaupt Teil des Schulunterrichts sein sollte,
sondern mit welchen Unterrichtsmodellen und raumlich-zeitlichen Settings man langfristig die Vorteile
aus Online- und Prasenzzeit in der Praxis kombinieren und die jeweiligen Nachteile ausgleichen kann.

Damit riickt das sogenannte ,hybride Lernen” bzw. ,Blended Learning” (BL) in den Blickpunkt. Mit einer
zunehmend digitalisierten und hybridisierten Arbeitswelt kann Blended Learning im schulischen Bereich
dazu beitragen, Schiiler*innen besser und realistischer im Hinblick auf ihren Ubergang zu Beruf und
Ausbildung, auf ihre berufliche Zukunft und kontinuierliche Weiterbildung am Arbeitsplatz vorzuberei-
ten (Basinska, 21.04.2021).

Hybrides Lernen oder Blended Learning ist ein modulares Lernmodell als Kombination aus Prasenzlehr-
veranstaltungen (physischer Lernort Schule) und Online-Lernarrangements (,virtuelle Lernorte”), wobei
die ,virtuellen Lernorte” Lernumgebungen und Lernplattformen von der Lern-App auf dem Smartphone
bis hin zu Virtual-Reality-Raumen sein kdnnen. Damit ist ein Teil des Lernvorgangs beim hybriden Lernen
unabhéangig von einem bestimmten physischen Lernort (Klassenraum, Bibliothek, Wohnung, Café, Com-
puterlabor, etc.) sowie auch zeitunabhangig (mindestens teilweise — je nach Lernmodell, denn digitales
Lernen kann auch im gemeinsamen Klassenraum an der Schule erfolgen) (Rohr 26.09.2019, Basinska
21.04.2021, Budakov 04.02.2020).

Blended Learning bedeutet im Einzelnen eine Kombination/ Uberschneidung/ Addition/ Uberlagerung
von:

= Prasenzlehre und E-Learning, bzw. Online-Lernen

= Physischen und virtuellen Lernorten und Lernsettings

=  Formalem, non-formalem und informellem Lernen

= Verschiedenen digitalen Medien und Lernmethoden

= Bereitgestellten, aufbereiteten Lerninhalten und nutzergenerierten Lerninhalten.

BL-Programme kombinieren idealerweise die Vorteile von virtuellen und nicht-virtuellen Lernsettings und
Methoden, namlich die formale Lehre in Préasenz mit persénlichem Kontakt und sozialem Austausch mit
dem informellen Online-Lernen und der Mdglichkeit, eigensténdig Zeit, Ort und Tempo individuell an-
zupassen (Rohr 26.09.2019, Basinska 21.04.2021). Auch hier eignet sich das 4V-Modell von Reif3 zur Ge-

staltung des Hybriditatsgrads anhand der Parameter Vielzahl Vielfalt, Vieldeutigkeit und Veranderlichkeit
beispielsweise der eingesetzten Tools, Lernmethoden, Lernorte etc. (Reil3, 1993: 54 f.; Reif} 2008: 78 f.).
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Prasenzlehre Online-Lernen

Blended Learning

Wl @ 3 W W4

Rotations- || Transfer- Phasen- | |Flex- Self Blend Erweiterte
modelle modelle modelle ||modelle Modelle virtuelle Modelle

—{ Stationen-Rotation

— Projekt-/Labor-Rotation

—{ Flipped-Classroom

— Individuelle Rotation

Abb. 24: Modelle des Hybriden Lernens (Blended Learning), nach (Staker 2012, 8, Rohr 26.09.2019).

In der Systematik des Blended Learning gibt es in Anlehnung an Staker/Horn im Wesentlichen vier (bzw.
sechs) Modelle, die sich im Anteil des Online-Lernens oder E-Learnings, in Angebot, Form und Umfang
der Betreuung durch Lehrkréfte sowie besonders auch im zeitlich-rdumlichen Setting voneinander un-
terscheiden (Staker 2012: 1 ff,, s. dazu auch Abb. 24).

In den in Abb. 24 gezeigten Modellen

= Rotationsmodelle,

= Transfermodelle,

= Phasenmodelle,

= Flexmodelle,

=  Self Blend Modelle,

= erweiterte virtuelle Modellg,

nimmt von links nach rechts der informelle Anteil des Lernens zu (Staker 2012, 1 ff., Rohr 26.09.2019,.

Das Rotationsmodell beruht auf dem Vorhandensein unterschiedlicher Lernstationen oder -raumlich-
keiten, zwischen denen die Schiler*innen nach einem vorgegebenen Plan wechseln und dabei unter-
schiedliche Lernformen, die den einzelnen Lernstationen zugeordnet sind und von denen mindestens
eine Online-Lernen bietet, erfahren. Im Wechsel zwischen Unterricht im Klassenverband und digital ge-
stitztem Lernen haben die Schiiler*innen immer wieder die Gelegenheit zum personlichen Austausch
untereinander und mit ihren Lehrkraften (Staker 2012: 8 f.).
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Varianten des Rotationsmodells unterscheiden sich im Wesentlichen durch die physischen rdaumlichen
Gegebenheiten bzw. Moglichkeiten. Beim Stationen-Rotationsmodell etwa befinden sich alle Lernsta-
tionen im selben Klassenzimmer, wahrend sie bei der Projekt-Labor-Rotation an mehreren Orten im
selben Schulgebdude verteilt sein kdnnen (ebd.). Das Modell ,, Flipped Classroom” ist eine Kombination
der Lernorte Schule und zuhause - d.h. die jeweils neuen Lerninhalte werden online aufgenommen und
in der Prasenzzeit an der Schule wird das Gelernte in Ubungen gemeinsam mit einer Lehrkraft gefestigt
und vertieft (ebd.: 10 f.). In der individuellen Rotation werden flr jede Schiler*in individuelle Rotati-
onspldne zwischen den einzelnen Lernstationen festgelegt (ebd.: 11 f.).

Transfermodelle beginnen mit einer Prasenzphase der Wissensvermittlung und -erarbeitung und die
Schiler*innen mussen anschlieBend das Erlernte ,transferieren”, d.h. online nachbearbeiten, tiben und
vertiefen (Rohr 26.09.2019).

Phasenmodelle, beispielsweise das 3-Phasen Modell, nutzen die Vorteile von Prasenz- und Online-Ler-
nen gezielt in verschiedenen, aufeinander aufbauenden Phasen. In einer Praphase soll mittels E-Learning
das Wissens- und Kénnensniveau einer heterogenen Lerngruppe auf einen Stand gebracht werden (Ho-
mogenisierung). In der Prasenzphase wird wesentliches theoretisches Wissen von einer Lehrkraft in der
aktiven Rolle in Unterricht und Ubungen vermittelt. In der abschlieBenden Postphase wird das gelernte
Wissen in Praxis- und Ubungsmodulen, in denen die Schiiler*innen die aktive Rolle Gibernehmen und die
Lehrkraft als Coach agiert, angewendet und vertieft (Nolting 2004: 307 f., Rohr 26.09.2019).

Wird nach einem Flexmodell gelernt, kdnnen die Schiiler*innen sich den Lernstoff in individuellem Lern-
tempo weitgehend selbstéandig online erarbeiten, das Unterrichtsmaterial steht in digitaler Form zur Ver-
fligung. Bei Fragen kdnnen sie jedoch gezielt und individuell Unterstiitzung suchen, sei es durch Ge-
sprache mit Lehrkraften, durch Unterricht in Kleingruppen, oder gemeinsame Projektarbeiten (Staker
2012: 12 1).

Im Self-Blend-Modell gibt es das Angebot spezieller E-Learning Kurse zusatzlich zum Prasenzunterricht.
Die Lernenden konnen in diesen virtuellen Lernformaten den physischen Lernort sowie auch den Zeit-
punkt des Lernens frei bestimmen. Es spielt keine Rolle, ob sie z.B. im Schulgeb&ude in einem Lernraum
oder einer Lernlounge oder vom Schreibtisch von zuhause aus am Unterricht teilnehmen. Sie haben auch
selbst die Kontrolle iber das Lerntempo (ebd.: 14).

Das sogenannte erweiterte virtuelle Modell umfasst einen geplanten Wechsel zwischen Prasenz- und
Online-Unterricht, und zwar in allen Fachern. Dabei kann der Anteil des Prasenzunterrichts variieren
(ebd.: 15).

Blended Learning legt einen starken Fokus auf das Denken und Handeln aus der Nutzer-, also der Schi-
ler*innenperspektive heraus. Die Lernbediirfnisse der Schiler*innen, ihr Lernverhalten, ihre Lernprofile
stehen im Mittelpunkt von guten BL-Konzepten. Das ,Prinzip der 4K (4 Kompetenzen) [...] — Kommuni-
kation, Kreativitdt, Kollaboration und kritisches Denken, [...] nach Auffassung der Organisation fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) die wichtigsten Lernziele, die in Gegenwart und Zu-
kunft erreicht werden sollten” (Basinska, 21.04.2021) wird somit in den Vordergrund und ins Zentrum der
Lernziele gerlickt: ,Waren die 4K, in denen Wissen, Kénnen und Wollen enthalten sind, in der schulischen
Bildung bislang von nachrangiger Bedeutung, sollten sie bei der Entwicklung eines BL-Modells immer mit
beriicksichtigt werden” (ebd.). Hier gibt es eine hohe Ubereinstimmungsrate mit den Zielen der Bildung
fur eine nachhaltige Entwicklung (BNE); die wiederum als padagogisches Leitbild dem Konzept ,Schule
als hybrides System” zugrunde gelegt wurde®. In Tab. 2 sind die wichtigsten Vor- und Nachteile von
Blended Learning-Konzepten zusammengefasst:

80's. dazu Kap. ,Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung und ,Schule als hybrides System”.
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Blended Learning Konzepte

Vorteile Nachteile

Lernende Lernende

=  Flexibilitat (6rtlich und zeitlich unabhangiges Lernen) . Schwierigkeiten mit der gréBeren eigenen

= Selbstbestimmung (Ort und Zeitpunkt, Tempo Verantwortung fur den Lernfortschritt
des Lernens) und Eigeninitiative (Eigeninitiative, Zeitmanagement, Disziplin)
= Individuelle Unterstiitzung =  Falsche Erwartungen: weniger Prasenzunterricht
=  Professionelles und integriertes Erlernen des bedeutet nicht weniger Lern- und Arbeitsaufwand

Umgangs mit digitalen Medien, auch im Hinblick =  Technische Probleme

auf spatere Berufe Lehrende

= BL kombiniert die Vorteile von Prasenzphasen mit
den Vorteilen des Online-Lernen:
unterschiedliche Lerntypen kdnnen sich entfalten

=  Fehlende technische und methodische
Kenntnisse bzgl. digitaler Didaktik und Tools

=  Umstellung: der Lernende steht mehr im

= N kbil i L :
etzwerkbildung mit anderen Lernenden Mittelpunkt als der Lehrende

Lehrende = Erhéhter Entwicklungs- und

= Neue Unterrichts-, Kommunikations- und Vorbereitungsaufwand fur hybride
Interaktionsformen Lehrveranstaltungen

= Flexibilitat (vor allem zeitlich) = Zuséatzliche Kosten durch Einsatz digitaler Medien

= Moglichkeit, individueller auf einzelne Schiler*innen =  Technische Ausriistung: Investition, Service und
einzugehen (Lerntempo, Forderung, etc.) Unterstltzung

= Ressourceneffizienz und dadurch = ggf. Anpassung von Lehrcurricula

Kosteneinsparung

= Im privaten Bildungsbereich (Schule, Studium,
berufliche Weiterbildung) ist BL ein Attraktivitats-
und Marketingfaktor

Tab. 2: Vor- und Nachteile von Blended Learning Konzepten, zusammengefasst nach: Vaughan 2007: 81 ff., E-Teaching
16.03.2021, Basinska, 21.04.2021, Furst 2020a.

.Schule als hybrides System” integriert als architektonisch-padagogisches Konzept formale, non-for-
male und informelle Bildung und bietet damit nicht nur eine hervorragende Grundlage fir digitale und
hybride Lernkonzepte wie Blended Learning, sondern kann dazu beitragen, sie um weitere Dimensionen
wie generationslibergreifendes und interdisziplindres Lernen zu erweitern und breitere Gruppen von
Lernenden anzusprechen (Netzwerkbildung).

Die aktive Teilhabe von verschiedenen Akteur*innen in einem partizipativen Modell wirkt als Integrati-
onsfaktor in Bezug auf das Bildungssystem. Durch die entstandenen vertrauten Netzwerke in ,Schule als
hybrides System” werden die Barrieren und Hindernisse sowohl in gesellschaftlicher als auch in sozio-
okonomischer und kultureller Hinsicht durch eine gewisse informative Transparenz besser wahrgenom-
men, angesprochen und gemeinsam maoglichst Gberwunden. Hybride architektonisch-padagogische
Konzepte kénnen dazu beitragen, den schulischen Erfolg von dem sozialen und ékonomischen Hinter-
grund der Schiler*innen zu entkoppeln und fiir mehr Bildungsgerechtigkeit gerade fiir benachteiligte
und/oder teilhabebeeintrachtigte Kinder und Jugendliche zu sorgen.

.Schule als hybrides System” schafft ideale Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche architektonisch-tech-
nologische Integration von digitalen und hybriden Lernkonzepten, denn entscheidend fiir die gelungene
Umsetzung einer hybriden Lehre ist neben der modernen technischen Infrastruktur und Ausstattung und
der Aus- bzw. Weiterbildung der Lehrkrafte eine gelungene Verkniipfung virtueller und physischer Lern-
orte bzw. virtueller und physischer Lernumgebungen, die nicht nur das Lernen férdert, sondern vor allem
Chancengerechtigkeit verfolgt. Denn auf diese Weise konnten Schiler*innen, die in beengten Wohnver-
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héltnissen leben und zuhause nicht Gber einen ruhigen Lernort oder angemessene Endgeréte verfii-
gen, im Bereich der Schule entsprechende Alternativen sowohl bzgl. ihrer Ausstattung als auch, was den
physischen Lernort anbelangt, angeboten werden.

Unterschiedliche Lerntypen sowie z.B. eher introvertierte oder eher extrovertierte Charaktere werden mit
flexiblen digital-analogen Lernumgebungen individuell abgeholt, so dass jede Schiiler*in ihre Starken
entsprechend ausbauen kann. Wir sehen in der aktuellen Pandemie-Situation bereits deutlich, welche
Schiler*innen im traditionellen Konzept des Prasenzunterrichts gute Leistungen zeigen und welchen der
Homeschooling-Ansatz zu besseren Leistungen verhilft. Diese Erfahrungen kann ,Schule als hybrides
System” mit entsprechenden BL-Konzepten gezielt aufnehmen und verarbeiten.

Beispielsweise kdnnen nach dem Modell der Stationen-Rotation (Abb. 24) unterschiedliche digitale und
nicht-digitale Lernstationen innerhalb eines Raums eingerichtet werden, zwischen denen im Présenzun-
terricht nach einem vorgegebenen Schema gewechselt wird. Oder aber man stellt fiir die online-Phasen
des Lernens modernste Digital-Labore oder Maker-Spaces zur Verfigung und der analoge Prasenzun-
terricht findet ausschlieBlich in separaten Raumlichkeiten statt (Projekt-/Labor Rotation, Abb. 24).

.Schule als hybrides System” kann mit einem optimierten und vielfaltigen Raumangebot, einer veran-
derbaren Raumstruktur und flexiblen Raumgestaltung alle Stationen hybrider Lernkonzepte in sich in-
tegrieren. Der klassische Computerraum in den Schulen, in dem man ein- oder zweimal pro Woche Un-
terricht hat, ist dabei allein nicht ausreichend und auch nicht mehr zeitgemaB (s. als Beispiel Abb. 25).
Digitale Technologie sollte grundsatzlich im Klassenraum integriert sein, es kann zusatzlich speziell ge-
staltete und ausgestattete Tech-Labore oder MakerSpaces fiir digital orientierte Projektarbeit, Program-
mieren und Computational Thinking geben, sowie abwechslungsreiche informelle digitale Lernumge-
bungen wie eine digital ausgeristete Lern-Lounge, digitale Arbeitsplatze in der Bibliothek oder in der
Cafeteria, digital ausgestattete Arbeitsnischen und Gruppenraume.

‘tl.

Abb. 25: Typischer Computerraum einer
weiterfuhrenden deutschen Schule
(Foto: Institut Entwerfen und Bautechnik,
Fachgebiet Tragkonstruktionen, KIT).

Durch die Integration weiterer Akteur*innen in die Schule kdnnten solche Raumlichkeiten moglicher-
weise von mehreren Akteur*innen gemeinschaftlich genutzt werden. Neben finanziellen Vorteilen ent-
stehen so Plattformen fiir einen interaktiven Austausch zwischen den verschiedenen Akteur*innengrup-
pen. ,Schule als hybrides System” tragt damit auch generationsiibergreifend zur Férderung der digitalen
Teilhabe bei.
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Bauliche Voraussetzungen fur die IT-Infrastruktur und architektonische Raumkonzepte fur digitale
Lernformate

Einen wichtigen Aspekt, der bei dem Thema Digitalisierung die Grundlage fiir die Zukunftsfahigkeit von
Schulen bildet, stellen die architektonischen und bautechnischen Voraussetzungen der Schulen fiir Di-
gitalisierung dar, und zwar sowohl auf der Seite der Ausriistung als auch auf der Seite der Anwendung.
Ganzheitliche architektonisch-padagogische und modulare Konzepte zur baulichen Modernisierung von
Schulen existieren bisher nur im Ansatz bzw. auf der Basis von Einzelprojekten. Die Erfahrungen und
Vorschlage bei der Sanierung beschranken sich vor allem auf die Themen Tragwerkssicherheit, Brand-
schutz, Energieeffizienz einschlieBlich Beliiftungskonzept vor dem Hintergrund des Heizens und ggf.
Kihlens der Klassenrdume sowie auf den Einsatz nachhaltiger Baumaterialen und moderner Gebdude-
technik (FH Munster 2010).

Hinzu kommen eine Segmentierung der Entscheidungstrager auf Bund, Ldnder und Kommunen sowie
das sogenannte Kooperationsverbot, die eine schnelle und agile Prozessoptimierung bei konzeptionel-
len baulichen und pdadagogischen Veranderungen und Entwicklungen verlangsamen (Die Welt
10.10.2016).

Fur einen regelméBigen Einsatz digitaler Technologie im Unterricht werden ein oder zwei mit Compu-
terarbeitsplatzen ausgestattete Raume pro Schule (Abb. 25), in denen jede Klasse pro Woche ein- oder
zweimal Unterricht hat, nicht mehr ausreichen®. Neben einem flaichendeckenden und leistungsstarken
WLAN-Netzwerk sollten Lernrdume generell digital leistungsfahig gestaltet sowie insgesamt ausrei-
chend voll digital ausgestattete Arbeitsplatze fiir das individuelle Arbeiten mit digitalen Medien und
Technologien vorhanden sein, sowohl fur die Schiiler*innen als auch fir das Lehrpersonal.

Klassenraume mit grundlegender digitaler Ausstattung, die dennoch den aktuellen, traditionellen archi-
tektonisch klaren Richtlinien und Vorgaben folgen (beispielsweise Baden-Wirttemberg: KM BW,
01.02.2021), und technologiefdhige Lernumgebungen oder ,High-Tech Learning Spaces”, in denen in-
novative digitale Methoden und Tools zur Anwendung kommen (virtual reality, Kiinstliche Intelligenz,
innovative eingebettete interaktive Technologien), unterscheiden sich wesentlich voneinander. Hier
braucht es an die neuen Bedingungen und Funktionen angepasste architektonische Konzepte und Ent-
wurfs- und Planungsprozesse, weil die Art und Form, die Gestaltung und Bedingungen der unmittelbaren
physischen Umgebung erheblichen Einfluss auf die Schnittstelle zum virtuellen (Lern-)raum austben.
Die, vielleicht auch teilweise unbewussten, Erfahrungen bei der Nutzung virtueller (Lern-)raume hangen
u.a. davon ab, von welchem physischen, analogen Ort aus ein Individuum den virtuellen Raum betritt.

Abb. 26: Stanford interactive workspaces project, 2006 Abb. 27: Google Burogebaude in Cambridge (Foto: Hal-
(aus: Holeton 2006: 7). kin/Mason Photography, aus: Meisenzahl, 05.01.2020).

81 Vgl. Kap. Blended Learning.
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Dieser Aspekt gewinnt noch an Bedeutung, wenn es um digital gestiitzte Projekt- und Gruppenarbeiten
geht, um ,interactive workspaces” und ,small-group collaborative computing”. Es ist ein groBer Unter-
schied, ob man sich als Gruppe in ein- und demselben physischen Raum befindet und auf alle die glei-
chen physischen raumlichen Bedingungen wirken, oder ob man lber eine webbasierte Plattform (,web-
based collaboration environment”) von verschiedenen Orten aus als Team an einem Projekt arbeitet,
und jedes Teammitglied sich gerade atmospharisch mit einer anderen physischen Umgebung in Riick-
kopplung befindet. Wie schnell hier ein Wandel stattfindet, zeigen Abb. 26 mit einem interaktiven Grup-
penarbeitsplatz an der Stanford University Anfang des 21. Jahrhunderts (Holeton 2006: 7) — niichtern
und technikbetont — und Abb. 27 mit den neuen Biros von Google in Cambridge aus dem Jahr 2020 —
eine Art kreativer Spiel- und Arbeitsplatz (Meisenzahl, 05.01.2020).

An der Schnittstelle zwischen analogen und virtuellen Raumen liegen kreative Mdglichkeiten, die durch
eine neue, agile Art der Architektur, die den Menschen in den Mittelpunkt stellt (,human-centered de-
sign and planning”), wahrgenommen und genutzt werden kdnnen. Architektonischen Raumkonzepten
fur die Integration digitaler und hybrider Lernkonzepte, die Schaffung adaptiver, physischer Lernorte
parallel zu virtuellen Lernorten in der Schule, am Ubergang von der Schule in die AuBenwelt und auch
Zuhause kommt eine entscheidende Bedeutung nicht nur firr die Bildung und Ausbildung zukiinftiger
Generationen, sondern auch fiir lebenslanges Lernen zu (s. dazu Abb. 28, Abb. 29).

Virtueller
offentlicher
Kommunikationsraum
(Lernplattform,
Lernmanagement-
system, etc.)

Virtueller
sozialer Raum
(social media, Physischer sozialer

gaming) Raum (z.B.
Gemeinschaftsraum

Lounge, Cafe) ‘

A Physischer
Vireuell physischer Raum f--____ Ubergangsraum
irtueller (Unterricht) | 7T

privater (z.B. Flure, Hallen
Raum Arbeitsnischen)

Formeller

Physischer
Arbeitsraum fir
Kleingruppen (z.B.
Bibliothek,
Projektraum)

Physischer,
privater Raum
(Wohnraum)

Abb. 28: Die vielfaltigen und verschiedenartigen Umgebungen von Blended Learning (nach Milne 2006: 4 f., “The varied
nature of blended learning environments”).

Bei der Gestaltung und Einrichtung physischer Lernorte fiir digitales und hybrides Lernen miissen grund-
satzlich folgende Fragen gestellt werden:
= Welche didaktischen Methoden und (digitale) Tools sollen hier verwendet werden?

= Welchen Anteil soll nicht-digitaler Prasenzunterricht haben und in welcher Form soll er stattfinden
(Frontalunterricht, Projektarbeit, Gruppenarbeit, etc.)?

= In welchem Ausmal und wie soll in diesem Raum Technologie eingesetzt und genutzt werden? Z.B.
nur fir Hausaufgaben, oder auch fiir Gruppenarbeiten, nur unbetreut oder (teilweise) betreut,

= Welche Design-Prinzipien sollen angewendet werden?
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=  Wie soll der Raum atmospharisch wirken?

= Wie wirkt sich der Raum auf die Lernerfolge aus?

=  Wie kann der Raum die Lernziele bzw. deren Erreichung architektonisch unterstiitzen?
= Welches Mobiliar wird fiir den Raum benétigt?

= Was ist einzigartig oder besonders bemerkenswert bzgl. dieses Raums, das erhalten oder
hervorgehoben bleiben sollte?

=  Wie kann dem Raum eine gewisse Flexibilitat im Hinblick auf sich d&ndernde Anforderungen und
Anspriche zukiinftiger Lernkonzepte sowie neue Technologien gegeben werden?

Bei der gezielten Beantwortung dieses Fragenkatalogs sollte den individuellen Bediirfnissen der betei-
ligten Akteur*innen durch einen partizipativen Ansatz ebenso wie dem Schulumfeld, gerade unter den
gegebenen finanziellen Rahmenbedingungen, rechtzeitig (d.h. in Bau- und Sanierungsprojekten bereits
in der Vorplanungsphase) besondere Beachtung zuteilwerden.

Virtueller
Raum

Virtuelle
Lernplattform,
Lernmanagement
-system

Lernort | -
Klassenraum

Hybrider
Lernraum

Analoger,
physischer
Raum

Virtueller
Gruppen-

material

Ehy5|sch|er Virtueller )
ernort I - Lernraum /& e
Lernlabor
Virtueller
Lernraum
Physischer
Physischer Lernort Ill- Virtueller
Lernort VIl — Caféteria Lernraum

Gemeinschafts-

Physischer
raum

Lernort IV -

Physischer
Lernort VI—
Bewegungs-
zone

Abb. 29: Verknipfung/Uberschneidung/Uberlagerung virtueller und physischer Lernorte (ergénzte Darstellung nach TU
Chemnitz, Institut fur TU Chemnitz, Professur Arbeitswissenschaft und Innovationsmanagement, 2019, in: Kausch 2020).

Gerade im Bereich von Sanierungen ist die Schaffung bzw. bauliche Integration der technischen Infra-
struktur in einer moglichst flexiblen und spater ausbau- bzw. modifizierbaren Form bei einer immer
schnelleren Weiterentwicklung der Technologien kein einfaches Unterfangen. Klimatisierte Serverraume,
Breitbandanschluss, die notwendige Verkabelung, WLAN im gesamten Gebaude ist Stand heute bereits
vor allem in denkmalgeschiitzten Schulgebaduden oftmals eine Herausforderung. Schulgebaude liegen
in der digitalen Infrastruktur hinter modernen Biirogebduden oft weit zuriick. Genau wie bei der Verflg-
barkeit moderner Endgerate fur alle Kinder, auch aus finanziell benachteiligten Familien, stellt sich lang-
fristig die Frage, wie Kinder aufbauend auf Technologie von gestern das Verstandnis und die Kompe-
tenzen erlangen sollen, die sie fiir eine nachhaltige Gestaltung der Zukunft mehr denn je benétigen.

Durch den Einbezug externer Akteur*innen in ,,Schule als hybrides System” wird die Trennung zwi-
schen einer ,Schulwelt” und der AuBenwelt gezielt und anhand der 4V-Parameter (Vielzahl, Vielfalt, Viel-
deutigkeit und Veranderlichkeit) auch steuerbar Gberwunden und Kindern im Austausch mit weiteren
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Akteur*innen im direkten Schulumfeld von vornherein eine Rolle als gestaltende Mitglieder der Gesell-
schaft zugestanden. In einem Gebdude, in dem auch modern ausgestattete Biros z.B. eines IT-Unter-
nehmens und Coworking Spaces untergebracht sind, kann Schule mit modernster digitaler Technologie
in Beriihrung kommen und arbeiten. Gebdude und Raume missen dafiir entsprechend baulich vorbe-
reitet und infrastrukturell ausgestattet sein.

.Schule als hybrides System” kann nicht nur mit architektonischen Mitteln, sondern auch durch die hin-
zugewonnenen ,Human-Ressourcen” als neue Akteur*innen (Vielzahl, Vielfalt, Vieldeutigkeit, Verdnder-
lichkeit) in einem Netzwerk Bildungschancen und Bildungsgerechtigkeit férdern im Sinne von ,4V férdert
4K"® (s. Kap. Blended Learning, 54). Sie erweitert die Moglichkeiten fir digitale Lehrkonzepte sowohl
raumlich als auch padagogisch: sie bietet architektonischen Raum fiir Wechsel und Rotation sowie die
notige Flexibilitdt und gleichzeitig eine Vielzahl unterschiedlicher auBerschulischer Lernbegleiter*innen
und fachlich versierter Akteur*innen.

Beispiele fiir erfolgreiche Digitalisierungsprojekte an Schulen

Zahlreiche Schulen in Deutschland zeigen mit Leuchtturmprojekten und individuellen Digitalisierungs-
initiativen, dass und wie — auch bereits vor der Covid-19 Pandemie - Digitalisierung erfolgreich in den
Schulunterricht integriert werden kann. Stellvertretend sollen an dieser Stelle drei ausgezeichnete Bei-
spielsschulen (Deutscher Schulpreis, Smart School by BITKOM) mit ihren digitalen Initiativen stichwort-
artig hervorgehoben werden, namlich die Alemannenschule in Wutdschingen, die Ernst-Reuter Schule
in Karlsruhe und die Integrierte Gesamtschule IGS Lengede.

= Alemannenschule Wutéschingen — 2019 mit dem Deutschen Schulpreis ausgezeichnet:
= Digitale Lernplattform DilLer (Alemannenschule Wutdschingen 24.06.2020)
= Diler - Digitale Lernumgebung ist eine leicht bedienbare Open Source Lernplattform. Ein
zuverldssiges und umfassendes Learning Management System fiir eine DSGVO-konforme digitale
Schule” (Alemannenschule Wut6schingen 24.06.2020)
= Basis flir modernes Lernen
=  Kommunikation und Dokumentation zwischen allen Akteur*innen von Schule (Schiiler*innen,
Eltern/Sorgeberechtigte, Lehrer*innen)
= Digital abgebildete Kompetenzraster
= Alle Medienformate vorhanden
= Unabhéangig von Ort und Zeit verwendbar
= Integriertes Textbausteinprogramm
= Verwaltung: Zeugnisformulare, Krankmeldungen, Schultagebuch
(ebd.).

= Ernst-Reuter Schule Karlsruhe - 2017 als erste Smart School®* Baden-Wirttembergs ausgezeichnet:

= Digitale Lernplattform LMS Learning Management System

= Unabhangig von Ort und Zeit verwendbar, browserbasiert, d.h. kann auf verschiedenen Geraten
verwendet werden (z.B. auch Smartphone)

= Kommunikationsplattform zwischen allen Akteur*innen von Schule (Schiler*innen,
Eltern/Sorgeberechtigte, Lehrer*innen)

= Auch in Covid-19 Pandemie ,den Sozialraum Schule zu erhalten und in die virtuelle
Lernumgebung zu (bertragen”: z.B. durch eine wdchentliche Videobotschaft der Schulleitung mit
Beitrdgen der Schiiler*innen

82 4K = Kommunikation, Kreativitat, Kollaboration und kritisches Denken (OECD, in Basifska, 21.04.2021).

8 Smart Schools sind digital modern aufgestellt in drei Saulen: Infrastruktur, Padagogisches Konzept und Inhalte und Lehrerfort-
bildung. Infrastruktur: Breitband, WLAN im gesamten Schulgebaude, Cloud-Services, interaktive Whiteboards, mobile Endgerate,
intelligente Schulverwaltung, MakerSpace; Padagogisches Konzept/Inhalte: schulindividuelles Medienkonzept, innovative Lern-
methoden, individuelles Lernen, kollaborative Lernforme, interaktive Lernumgebungen, digitale Lerninhalte; Lehrerfortbildung:
Gremium ,Smart School”, Teilnahme am Workshops mit Schwerpunkt Digitalisierung, Multiplikation von Wissen im innerschuli-
schen Rahmen (Smartschool.de 03.05.2021).
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Virtuelle Klassenzimmer (iber Office 365 Anwendungen, Open Educational Resources (jitsi.meet)
far Videokonferenzen, Youtube live streams

Partner fir die Medienbildung: Stadtmedienzentrum Karlsruhe (SMZ-KA), Landesmedien-
zentrum Baden-Wirttemberg (LMZ-BW), Karlsruher Institut der Technologie (KIT), Zentrum fur
Kunst und Medien (ZKM), PH-Karlsruhe

Schilermedienmentor*innen

Innovation Lab (Pallesche 2018)

(ERS Karlsruhe 05.06.2021, BITKOM 05.06.2021).

¢ Integrierte Gesamtschule IGS Lengede — 2021 mit dem Deutschen Schulpreis ausgezeichnet:

Lernmanagementsystem ,itslerning”

Plattform fiir schulische Kommunikation, Information und Dokumentation unter Einbezug aller
Akteur*innen (auch Schultréger, Schulaufsicht)

Schiler*innen und Schiiler der Klassenstufen 5 bis 13 setzen Tablets oder Notebooks zum
Lernen ein

.Bring your own Device"-Modell

Alle 100 Lehrkrafte mit eigenen, von der Schule gestellten Notebooks
Padagogisch-didaktisches Konzept mit individualisierten und differenzierten Lernwegen auf
digitaler Basis, Blended Learning

Verbindlicher Kompetenzrahmen fir alle Altersstufen, basierend auf den KMK-Kompetenzen
"Bildung in der digitalen Welt" (s. dazu Abb. 21, 48).

Betriebssystemunabhéngiger digitaler Werkzeugkasten ,L3KIDS": Software-Vielfalt, zahlreiche
Anwendungen — sortiert nach einem Kriterienkatalog und visualisiert mit farbigen Symbolen
Hochgeschwindigkeitsnetzwerk und Cloudldsungen

Weitgehend digitalisierte Schulverwaltung und Schulmanagement

(IGS Lengede 05.06.2021, IGS Lengede 05.06.2021b, Deutscher Schulpreis 05.06.2021).
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Abb. 30: Beispiel Integrierte Gesamtschule Lengede: der Digitale Werkzeugkasten L*KIDS mit den Cloudlésungen (IGS
Lengede 03.05.2021a, IGS Lengede 05.06.2021b).
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2.3 Schule und Pandemieresilienz

Wie das System ,Schule” auf unvorhergesehene Umstande reagiert, kdnnen wir seit mehr als zwei Jahren
in der Covid-19 Pandemie real beobachten. Zwischen Homeschooling, digital gesttitztem Unterricht und
MaBnahmen in den Schulen, um Prasenzunterricht unter den Bedingungen einer Pandemie aufrechtzu-
erhalten, sind nicht nur Lehrer und Schiiler involviert, sondern vor allem die Eltern/Sorgeberechtigten,
aber auch Sozialpadagog*innen und viele weitere Akteur*innen, beispielsweise IT-Expert*innen, Fach-
leute bzgl. Hygiene, Behdrden, Politiker*innen. Die Resilienz des Systems Schule wird dabei in unserer
durchorganisierten, technisierten und zunehmend digitalisierten Gesellschaft auf eine neue Probe ge-
stellt (vgl. Maaz 2021, vgl. Pfaffenrot 2021, vgl. Leopoldina 2020, vgl. Trapp 13.10.2020).

Wie kann Schule den Auswirkungen und Folgen einer globalen Pandemie begegnen, um die Bildungs-
ziele der Schiiler*innen moglichst nachhaltig weiterhin zu erreichen? Diese Thematik lasst sich vorlaufig
im Wesentlichen auf zwei Fragestellungen eingrenzen, namlich

1. Ermoglichung von qualitatsvollem Fernunterricht®
2. Erméglichung von (reduziertem) und qualitdtsvollem Prasenzunterricht.

Ermoglichung von (reduziertem) Prasenzunterricht

Prasenzunterricht kann in einer Pandemie nur unter Bedingungen stattfinden, unter denen die Gesund-
heit aller beteiligten Akteur*innen nicht geféhrdet wird. Die Sicherheit der Akteur*innen erfordert hier
teils weitreichende MaBnahmen im Rahmen umfassender Hygienekonzepte.

Die Erfahrungen mit Covid-19 haben gezeigt, dass durch die fehlenden bzw. nach und nach erst vorhan-
denen medizinisch fundierten Informationen ber ein neues Virus entsprechende MaBnahmen standig
nachjustiert, angepasst, erganzt und verbessert werden mussen, um mit der Dynamik der Pandemieent-
wicklung Schritt halten zu kénnen. Beispiele hierfir sind die zunachst bestehende Ungewissheit, ob Kin-
der besser vor dem Virus geschiitzt sein kénnten, Unsicherheiten beziiglich der hiufigsten Ubertra-
gungswege (Aerosole, Schmierinfektion) und tiber moglicherweise auftretende infektidsere Virus-Muta-
tionen. Trotz einer im Winter 2021/22 fortgeschrittenen Impfkampagne mit einer Impfquote von 75%
(OWD 01.02.2022) bleiben gewisse Unsicherheiten gerade im Hinblick auf neue Virus-Mutationen (ak-
tuell Omikron und Subvarianten) und die Wirksamkeit der Vakzine sowie die Notwendigkeit regelmaBi-
ger Schnelltests.

Eine sehr gute chronologische Zusammenfassung aller politischen Entscheidungen/MaBnahmen auf
Bundesebene zu den Schulen wahrend der Covid-19 Pandemie von Anfang Juni 2020 bis Anfang Januar
2021 findet sich im Beiheft 17 der Zeitschrift ,Die Deutsche Schule” (Hrsg. GEW) (Fickermann 2021: 8 ff.).
Im bundesweiten Infektionsschutzgesetz, der sogenannten Bundes-Notbremse (Bundesgesetzblatt
22.04.2021), wurden im April 2021 von der Inzidenz abhdngende Grundregeln fir einen (reduzierten)
Prasenzbetrieb der Schulen festgelegt (KM BW 09.05.2021, Bundesgesetzblatt 22.04.2021: 804 f.). Fur
Grundschulen galt beispielsweise bei einer

= Inzidenz unter 100: Prdsenzunterricht (Regelbetrieb unter Pandemiebedingungen)

= |nzidenz zwischen 100 und 165: Wechselunterricht

» Inzidenz iiber 165: Fernunterricht. Fiir die Eltern, die zwingend auf eine Betreuung angewiesen sind,
wird sowohl im Wechselbetrieb als auch im Falle von Fernunterricht eine Notbetreuung eingerichtet.

84 5. dazu Kap. 2.2 Schule und Digitalisierung.
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Diese Regelungen wurden aufgrund der weiteren Entwicklung und Dynamik der Pandemie mittlerweile
ausgesetzt und gelten vor dem Hintergrund wesentlich infektidserer Virus-Varianten mit (iberwiegend
milderem Krankheitsverlauf - vor allem die Omikron-Variante einschl. Subtypen wie z.B. BA.2 (Bayrischer
Rundfunk 24 01.02.2022) - als Gberholt.

Im Winter 2021/22 wurde, auch wegen der negativen Auswirkungen, die SchulschlieBungen und Ein-
schrankungen der sozialen Kontakte im Lockdown hinsichtlich Leistungsstands und physischen und psy-
chischen Wohlergehens auf viele Schiiler*innen hatte (Leopoldina 21.06.2021: 6 ff.), verstarkt auf Pra-
senzunterricht auch bei hohen Inzidenzen® gesetzt (Leopoldina 21.06.2021: 9), oft bei gleichzeitiger Test-
und Maskenpflicht. Eine bundeseinheitliche Regelung flr Prasenz-/Fern-/Hybridunterricht und Quaran-
téne, Tests und Maskenpflicht an Schulen gibt es derzeit nicht mehre.

Im Friihjahr 2022 sind mit der Anderung des Infektionsschutzgesetzes die meisten bundesweiten MaB-
nahmen zur Einddmmung der Pandemie nach einer kurzen Ubergangsfrist ausgelaufen, so dass man an
den Schulen wieder zum Prasenzunterricht ohne Maskenpflicht libergegangen ist.

Bei allen im Schulbereich zu treffenden MaBnahmen zur Aufrechterhaltung des Prasenzbetriebs (KMK
28.04.2020, KM BW 05.01.2022) kommt hinzu, dass die verschiedenen Akteur*innen jeweils unterschied-
lich damit umgehen bzw. umgehen kdénnen. Lehrer*innen, Sozialpddagog*innen, Eltern und Sorgebe-
rechtigte und Schiler*innen in den Sekundarstufen | und Il (ab dem 5. Schuljahr) kénnen sicher in einem
anderen MaB die neuen Vorschriften (Maske tragen, Hande waschen, Abstand einhalten) verstehen als
Grundschul-, Vorschul- oder Kindergartenkinder. Dies bedeutet, dass Prasenzunterricht wahrend einer
Pandemie nicht nur konkrete MaBnahmen erfordert, sondern auch eine unterschiedliche Herangehens-
weise flir deren Umsetzung je nach Altersgruppe der Schiiler*innen.

Konkrete MaBnahmen in Schulen sollten in mehreren Kategorien erfolgen (s. dazu KMK 28.04.2020, KMK
25.11.2020): das Ziel ist es letztlich, neben der Einfliihrung von Hygiene- und InfektionsschutzmaBnah-
men einschlieBlich entsprechender Verhaltensregeln und ihrer organisatorischen Voraussetzungen, die
Klassen und Lerngruppen raumlich, zeitlich oder organisatorisch voneinander zu trennen (ebd.):

= Reduzierung der Anzahl der Schiler*innen in einem Raum (zeitliche und rdumliche Aufteilung von
Klassen/Lerngruppen)

= Reduzierung der Anzahl der Schiler*innen /Akteur*innen zum gleichen Zeitpunkt an der Schule
(Vor- und Nachmittagsschule, ,Mehrschichtsystem”, rollierender Prasenzunterricht (Hybridunter-
richt) in verkleinerten Lerngruppen)

= Staffelung des Unterrichtsbeginns, um die Infektionsgefahr im o6ffentlichen Nahverkehr zu
reduzieren

= Reduzierung der Anzahl der Schiler*innen in Pausenrdumen durch Entzerrung der Zeiten fur die
Pausen

= Entzerrung der Verkehrsstrome in den Schulgebduden z.B. durch ,EinbahnstraBensysteme”

= Einrichtung fester Unterrichtsgruppen zur Reduzierung wechselnder Kontakte, wie sie z.B. fir den
Fachunterricht tblich sind

= Luftreinigende MaBnahmen, z.B. erhohte Belliftung durch regelmaBiges StoBliften, Luftreinigungs-
filter

85 z.B. in Baden-Wurttemberg bis zu einer Inzidenz von 2000 (Der Spiegel 05.12.2021).

8 Beispielsweise liegt in Baden-Wirttemberg nach der derzeitigen Regelung die Entscheidung zum Wechsel von Prasenz- zu
Fernunterricht bei der jeweiligen Schulleitung, die dazu aber immer eine Zustimmung der Schulaufsichtsbehtrde einholen muss
(KM BW 05.01.2022: 1). In anderen Bundeslandern (z.B. Brandenburg, Berlin, Sachsen-Anhalt) ist man dazu lGbergegangen, die
Prasenzpflicht an Schulen ganz oder fiir einzelne Jahrgangsstufen auszusetzen und den Eltern damit die Entscheidung zu Uberlas-
sen (MBJS 29.11.2021).
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= Einrichtung und Ausstattung anpassen (z.B. Sitzabstande in den Klassen einrichten, Plexiglas-
abtrennungen, Abstandslinien auf dem FuBboden, Stander mit Desinfektionsmittel, usw.)

= HygienemaBnahmen fiir die Akteur*innen (Verhaltensregeln)

= RegelmaBiges Handewaschen, desinfizieren

= Tragen eines Mund-Nasen-Schutzes

= Einhalten eines Sicherheitsabstands von mindestens 1,5m
= Einhalten der Husten- und Niesetikette

= Anwesenheit nur bei Symptomfreiheit

= Hygienevorschriften fiir die Gebdudereinigung

= Exponierte Flachen wie Turklinken oder Treppengeldnder mehrmals taglich reinigen und
desinfizieren

= Reinigungsrhythmus an die Empfehlungen von Expert*innen anpassen

= Unterricht in Werkstatten, Laboren und Praxislernorten nur unter Einhaltung der
Hygienevorschriften

= Kein Sportunterricht in geschlossenen Raumen (Halle) — alternative Bewegungsangebote.

Die Schulen unterscheiden sich nicht nur in ihrer GroBe, Ausstattung, Zugangen und ihren rdumlichen,
aber auch personellen Moglichkeiten voneinander, sondern auch in der Anzahl der Schiiler*innen und
in ihrem padagogischen Leitbild und ihren Unterrichtsformen Deshalb bedarf es individueller, schulin-
terner Konzepte zur Umsetzung der empfohlenen MaBnahmen, um das Abstandsgebot und den Infek-
tionsschutz bestmaoglich einzuhalten.

Ein bundesweiter Zusammenschluss aus Sozialarbeiter*innen, Sozialpadagog*innen, Schulpsycholog*in-
nen und Schulsozialarbeiter*innen hat auf dem Deutschen Schulportal eine Art Leitfaden ausgearbeitet,
wie konzeptionelle Lésungen flr einen Prasenz-Schulbetrieb mit hybriden Elementen auch unter Pan-
demiebedingungen aussehen konnten und vor allem, wie sich dies konkret vor Ort mit den Lehrkraften
und Eltern flexibel realisieren lasst. Das Konzept schlagt fiir eine Umsetzung vier Schritte vor, um die
Unterrichtsstunden méglichst optimal hinsichtlich des zeitlichen Rahmens und der verfiigbaren Rdume
zu verteilen und dabei individuelle familidre Situationen so weit wie moglich zu bericksichtigen (Bork-
Taut 19.01.2022: 1 ff.):

1. ,Erhebung der medialen héuslichen Méglichkeiten durch Abfrage der Eltern

2. Aufhebung der Klassenstrukturen mit gleichzeitiger Auswertung der Familienumfragen

3. Auflésung der Rdume der Klassenverbdnde, Einbindung anderer Rdume und des Ganztags
4

Planung der vorhandenen Personalstunden der Lehrkrdfte auf die Gruppenrdume, Stundenplan-
erstellung” (ebd.).

Es ist klar, dass Schulgebaude mit groBeren und/oder flexiblen Lernrdumen, mit ausgedehnter und fle-
xibler Pausenflache im Innen- und im AuBenraum, mit einer Verkehrs- und ErschlieBungsflache, die eine
Entzerrung des Verkehrs ermoglicht, im Hinblick auf pandemische Situationen ebenso im Vorteil sind
wie (neue) Schulgebdude mit ausreichend dimensionierten modernen (automatisierten) Beliftungsan-
lagen und groBen, leicht zu reinigenden und funktionierenden Sanitérbereichen.

Die flexible Nutzung der verschiedenen Bereiche und die Optimierung oder auch (temporare) Erweiterung
der Nutzflache wie bei ,Schule als hybrides System” kénnen ebenso hilfreich sein, um wahrend einer Pan-
demie Présenzunterricht zu ermdglichen, wie der geplante Einbezug des zur Verfligung stehenden AuBen-
raums fir Freiluftunterricht und gemeinsame Freiluft-Aktivitaten in den warmeren Monaten.
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Wesentliche architektonische Merkmale im Hinblick auf eine pandemische Situation sind:

= Anzahl und GréBe der Unterrichtsraume

= Vorhandene Nutzflache pro Schiler*in®

= Flexibilitat in Raumstruktur und Raumprogramm (Nutzung)

= ErschlieBungsprinzip und Verkehrs- und ErschlieBungsflache

=  Flexible modulare Bauweise zur Erweiterung und Separierung der Bereiche

=  Bewegungs- und Pausenrdume und -flachen

= GroBe und Gestaltung des AuBenraums (halboffentliche und 6ffentliche Flache)

und im Hinblick auf die techn. Gebdudeausriistung und -ausstattung

= BelGftungsmaoglichkeiten, automatische Belliftungsanlage - kurzfristige MaBnahmen (Anschaffung
von Luftreinigungsgeraten mit/ohne UV-C Desinfektion) und langfristige Lésungen (bautechnische
MaBnahmen wie beispielsweise der Einbau oder Ausbau von Luftkandlen und (automatischen)
Belliftungssystemen)

= Ausristungsmoglichkeiten fir die Umsetzung des Hygienekonzepts, z.B. Halterungen fir
Desinfektionsmittel, Plexiglasabschirmungen, CO,-Sensoren fiir die Unterrichtsrdume zur standigen
Kontrolle der Raumluftqualitat (Luftungskonzept)

= Modernisierungs- und Automationskonzept fiir Flachen, die viel berihrt werden missen: z.B.
automatische Tiroffnung/-schlieBung, automatische Fensterdffnung/-schlieBung, beriihrungslos
bedienbare Sanitdaranlagen (Wasserhahne, Seifenspender, etc.)

=  Fir die Abstandsregelung (1,5 m) geeignetes Mobiliar und Ausstattung von Fachunterrichtsraumen/
Labor/ Werkstatt

Bis zu 80 Prozent ihrer Zeit halten sich Schiiler*innen und Lehrkrafte wéhrend ihres taglichen Schulbe-
suchs in geschlossenen Klassen- und Fachunterrichtsraumen auf (DGUV Sichere Schule, 19.03.2021). Bis-
her geht man in Schulverordnungen, sofern dort Giberhaupt konkrete Angaben bzw. verbindliche Kenn-
gréBen zum Platz- und Raumvolumenbedarf (Luftraum) aufgefiihrt werden, von einem Flachenbedarf
von 2 m? bis 2,5 m? und 6 m? Luftraum pro Schiiler*in aus (ebd.). Das ist nicht nur vor dem Hintergrund
einer Pandemie-Situation zu wenig, sondern entspricht langst auch den modernen organisatorisch-pa-
dagogischen Anforderungen nicht mehr (Montag Stiftung 2017: 64 ff.)®. Fiir Fachunterrichtsrdume und
Labore bzw. fiir verschiedene Altersstufen oder unterschiedliche padagogische Konzepte existieren ver-
einzelt in den Richtlinien und in der Gesetzgebung Empfehlungen dariiber hinaus (ebd., Seydel 2013:
6 ff.). ,Als in der Regel nicht mehr zeitgemdB gelten allgemeine Lern- und Unterrichtsbereiche, in denen
weniger als 3,6 gm Nutzfliche pro Schiilerin bzw. Schiiler einschlieBlich Unterrichtsraum, Differenzierungs-
und Gruppenraum zur Verfligung stehen” (Montag Stiftung 2017: 29).

Schon bei einem Richtwert von 2 m? pro Schiiler*in stehen in den meisten Bestandsschulen fiir den Fall
einer Pandemie keinerlei Platzreserven fiir eine rdumliche Distanzierung zur Verfiigung, die trotz u.U.
verbesserter Bellftung erforderlich ist. Es bleibt dann in Zeiten einer Pandemie nur die Méglichkeit, die
Schiler*innenanzahl fiir den Prasenzunterricht in den vorhandenen Raumen zu verkleinern, beispiels-
weise zu halbieren. In den meisten Bestandsschulen gibt es zudem fiir individuelles Lernen, fiir Compu-
terarbeitsplatze, Hausaufgaben-Nischen, Leseecken oder Ruhebereiche keine geeigneten Raume. Das
heilt, hier beschrankt sich tatsachlich — ggf. bis auf Pausenbereiche im Innenraum - die gesamte fiir die
Schiler*innen zur Verfiigung stehende Flache auf die Klassenzimmer und Fachunterrichtsrdume, so dass

8 Die Empfehlung lautet 3,4 bis 4,4 m? (Primarstufe), 3,6 bis 4,4 m (Sekundarstufe 1) und 2,8 bis 3,6 m (Sekundarstufe II) (Montag
Stiftung 2017, 66 ff.). In vielen Bestandsschulen sind aber geringere Flachen nach wie vor Realitat.

8 Zum Vergleich: in Siidtirol (Italien) werden ca. 4 m? pro Schiiler*in angenommen In Deutschland wird in Realitét aber eher die
Fliche pro Klassenraum vorgegeben (60 m?) (Dudek 2015, 46), was beispielsweise bei 25 Schiilern 2,4 m? pro Schiiler*in bedeu-
ten wirde.
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keine Flexibilitat hinsichtlich der raumlichen Verteilung der Schiiler gegeben ist und Wechselmodelle mit
jeweils reduzierter Schiler*innenzahl eingefiihrt werden mussen (vor-/nachmittags oder tageweise)
(Hessenschau.de, 03.12.2020)#.

Nachristung von Beliiftungsmdglichkeiten und -anlagen stellen aktuell eine wichtige Verbesserungs-
maBnahme von Schulgebauden dar, sind jedoch nicht in allen Fallen umsetzbar. Beispielsweise Schulge-
baude, die unter Denkmalschutz stehen, erlauben méglicherweise solche nachtraglichen Veranderungen
nicht. Manche Konstruktionsmethoden und Bauweisen bieten zu wenig Raum fir die benétigen Luft-
schachte und -kanéle eines automatisierten Bellftungssystems. Eine Mdglichkeit bleibt dann der Einsatz
von Raumluftreinigern (Frese 19.02.2021), was sich viele Schulen finanziell nicht leisten kénnen. Auch
UV-Desinfektionsanlagen kdnnten in bestehenden RLT-Anlagen nachgeristet oder in neue RLT-Anlagen
integriert werden (Heraeus 05.05.2021).

Der Bund hat im Rahmen der ,Bundesférderung Corona-gerechte Um- und Aufriistung von raumluft-
technischen Anlagen in &ffentlichen Gebduden und Versammlungsstatten” 500 Millionen EUR Forder-
gelder (2020) zunéchst ausschlieBlich fur Gebdude mit raumlufttechnischen Bestandsanlagen (RLT-An-
lagen) zur Verfligung gestellt (Frese 19.02.2021)®. Im weiteren Verlauf der Pandemie wurde in der zwei-
ten Novelle des Forderprogramms im Juni 2021 die Moglichkeit geschaffen, dass Schulen oder Schul-
trager direkt beim Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) eine Forderung von bis zu
500.000 EUR pro Einrichtung fiir Systeme zur Luftfilterung beantragen und (ber die Lander auch fir
mobile Luftfiltergerate eine Finanzierung erhalten kénnen?'. In einer zweiten Novelle im September 2021
wurde das Férderprogramm, das zum 31.12.2021 ausgelaufen ist, ,um die Beschaffung und den Einbau
von Zu-/Abluftventilatoren in Einrichtungen fiir Kinder unter 12 Jahren erweitert” (BAFA 2021).

Abb. 31: Schematische Darstellung eines Fensterliftungssystems (FLS) mit Abluftventilator in Deckenndhe und bodenna-
her Zuluftquelle, Graphik: D. Jack, A. Koppenburg in ventilation-mainz.de 08.07.2021.

8 die auch im kommenden Schuljahr 2021/22 weitergefiihrt werden sollen (Slavik 20.06.2021).

% Die Kultusministerkonferenz und das Umweltbundesamt (UBA) haben Empfehlungen zum richtigen Luften in Zeiten einer Pan-
demie erarbeitet: die Klassenraume sind regelmaBig alle 20 Minuten (oder &fter) fiir 3-5 Minuten und in den groBen Pausen mit
weit gedffneten Fenstern zu luften (StoBliften) (KM 15.10.2020, Umweltbundesamt 2020, Umweltbundesamt 2021). Die Frage
darf gestellt werden, wie Schiiler*innen aber auch Lehrer*innen unter solchen Umstanden, die sicherlich gerade in den Winter-
monaten kein Wohlfuhlklima in den Raumlichkeiten bedeuten, vor allem, wenn im Rahmen der aktuellen Energiekrise noch Hei-
zungsenergie gespart werden muss, sehr gute schulische Leistungen zeigen sollen.

91 fiir mobile Luftreinigungsgerite fiir schlecht beliiftbare Rdume wurden 200 Mio. Euro fiir Einrichtungen zur Verfiigung gestellt,
in denen Kinder unter 12 Jahren betreut werden (BAFA 2021)
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Wissenschaftler des Max-Planck-Instituts fir Chemie (Mainz) haben ein kostenglinstiges und schnell zu
realisierendes ventilatorgestitztes Fensterliftungssystem (FLS) mit einem in Deckenndhe zum Abtrans-
port warmer, ,verbrauchter” Raumluft installierten Abluftventilator oder mit einer eigens am MPI entwi-
ckelten Abluftabsaugung bei gleichzeitiger bodennaher Frischluftzufuhr (Quellluftprinzip) entwickelt
(Abb. 31).

Schaut man sich die architektonische Form vieler Bestandsschulen an (vgl. Kap. Architektonische Typolo-
gie von Schulbauten), so haben wir es sehr haufig mit Gebduden zu tun, die eine GangerschlieBung auf-
weisen. Die langen, manchmal engen und zumeist nicht oder nur schlecht beliifteten Flure von Korridor-
oder Kasernenschulen® lassen eine Entzerrung der Verkehrsstrome beispielsweise durch eine Richtungs-
trennung (EinbahnstraBenprinzip), wie es in vielen Einzelhandelsgeschéaften, Tankstellen, 6ffentlichen
Gebauden usw. umgesetzt wird, kaum wirksam zu. Die ErschlieBung nach dem Schusterprinzip* weist im
Vergleich den wesentlichen Vorteil auf, dass jedes Treppenhaus jeweils nur zwei Klassenrdume pro Ebene
erschlieBt, wahrend die Gangschulen, gerade wenn sich die Schiiler*innen mehrerer Klassen zum Unter-
richtsbeginn oder nach Unterrichtsende gleichzeitig in den Fluren vor den Klassenrdumen versammeln®,
hinsichtlich einer Pandemiesituation eher ungeeignet erscheinen. Hier kann nur tiber ein Wechselmodell
oder mindestens Uber eine zeitliche Verschiebung (time shift) fir die Einhaltung ggf. empfohlener oder
auch vorgeschriebener Abstandsregeln gesorgt werden (vgl. Bork-Taut 19.01.2022).

Bauensemble-Schulen (Schulbaugruppen I1)% verfligen Gber ein groBeres Schulgelande mit frei gestalt-
baren AuBenflachen fir Freiluftunterricht. Sie bieten zudem den Vorteil von auBenliegenden (iberdach-
ten) Verkehrswegen. In den Gebauden selbst kdnnen die baulichen Voraussetzungen fir ein Hygiene-
konzept dann je nach vorliegender Grundrissform in unterschiedlichem Maf vorhanden sein. Bei aller
Vielfalt an Moglichkeiten zur Raumgestaltung miissen jedoch immer grundlegende Bedingungen hin-
sichtlich der RaumgréBe und des vorhandenen Luftvolumens erfillt werden. Bei Pavillonschulen® kann
der Unterricht so auf die getrennt zuganglichen Pavillons verteilt werden, dass kleinere Lerngruppen
gebildet werden koénnen.

Bewertung von ,,Schule als hybrides System”im Hinblick auf eine Pandemie-Situation

Wie sich Schulen durch das architektonisch-padagogische Konzept ,,Schule als hybrides System” in
Bezug auf eine verbesserte Pandemie-Resilienz im Einzelnen positionieren, bzw. welche Vor- und Nach-
teile sich ergeben kénnen, ist in Tab. 3 zusammengefasst.

Die leichtere Integration digitaler Lernplattformen und hybrider Lernkonzepte stellt sich sicherlich als
groBter Vorteil heraus, zusammen mit einer modernen infrastrukturellen IT-Ausstattung des Gebaudes.
In architektonischer Hinsicht kénnen sich vor allem die Flexibilitdt und Multifunktionalitdt von Rdumen
bei ,Schule als hybrides System” als vorteilhaft erweisen, weil durch die Entzerrung der Raumsituation
fur Unterricht, Selbstlernphasen, Pausen und Begegnungen hier mehr Moglichkeiten zur Verteilung der

2 Eine Studie von Wissenschaftlern des Max-Planck-Instituts fir Chemie (Mainz) zeigt in einem ,Vergleich von Fensterliiftungssys-
temen und anderen Liiftungs- bzw. Luftreinigungsansdtzen gegen die Aerosoliibertragung von COVID-19 und fiir erh6hte Luftqua-
litét in Klassenrdumen” (Helleis 2021), dass ventilatorgestiitzte Fensterliftungssysteme (FLS) eine hohe Wirksamkeit in der Luft-
reinhaltung erzielen und dabei gleichzeitig, annahernd wartungsfrei und damit kosteneffizient sind (Helleis 2021: 3ff.). Das Sys-
tem wurde mittlerweile erfolgreich in mehreren hundert Klassenzimmern der Stadt Mainz implementiert (ventilation-mainz.de
08.07.2021) und bietet gerade fiir Schulen im Bestand eine schnell realisierbare Losung fiir eine gezielte Liftung, z.B. in einer
Pandemie.

% s. Kap. Gangschulen.

% s. Kap. Schusterschulen.

% dies konnen z.B. bei 5 Klassen leicht fir 10 min schon einmal mehr als 120 Personen in einem dann z.B. ca. 45 m x 3 m groBen,
méglicherweise kaum beliiftbaren Flur sein, also nur etwas mehr als 1 m? pro Person, was dann in keiner Weise mehr dem Infek-
tionsschutz genigt.

% s. Kap. Schulbaugruppen Il (Bauensembleschulen).

s, Kap. Schulbaugruppen Il (Bauensembleschulen).
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Schiler*innen in kleineren Gruppen bestehen. Digital ausgestattete multifunktionale Rdume sowie fle-
xible Bereiche fiir Arbeitsplatze fiir Hausaufgaben oder digitale Phasen (z.B. Blended Learning) kdnnten
in Zeiten einer Pandemie gerade fiir Kinder aus sozial schwachen Familien in beengten Wohnverhaltnis-
sen eine wichtige Alternative bieten, den Anschluss beim Lernen nicht zu verlieren. Gerade im Zusam-
menspiel mit variablen Unterrichtsformen kdnnten in ,Schule als hybridem System” auf diese Weise
planbare Prasenzphasen fiir eine gréoBere Anzahl an Schiiler*innen mdglich sein, bzw. innovative Kon-
zepte fur effektive Wechselmodelle ausgearbeitet werden.

»Schule als hybrides System”: Pandemie-Resilienz

Vorteile Nachteile
architektonisch / baulich =  Begegnungen mit weiteren
= Flexible Raume Akteur*innen maglich

= Multifunktionale Rdume
= Separate ErschlieBungskerne und Verteiler
= Vollstdndige, moderne digitale Infrastruktur

= Digital ausgestattete (Hausaufgaben)Arbeitsplatze, - nischen, -
raume

= (Modulare) Raumerweiterungsmaoglichkeiten

padagogisch

= Digitale Konzepte und Lernplattformen vorhanden

= Offenheit gegeniiber neuen Unterrichts- und Lernformaten

= Individuelles und eigenverantwortliches Lernen ist Teil des
Konzepts

Akteur*innen

= Eltern/Sorgeberechtigte kdnnen als externe Akteur*innen
bereits Teil des Konzepts sein, sind starker mit Schule vernetzt
und integriert

= Unterstltzung bei Technologiethemen durch integrierte
Akteur*innen (z.B. IT Start-up, Dienstleister)

= ggf. sind medizinische Dienstleistungen bzw.
Gesundheitsangebote bereits in die Schule integriert

= Angebote fir eine Notbetreuung vor Ort durch das erweiterte
Netzwerk der Schule leichter umsetzbar

= Pflegepersonal / Sozialpddagog*innen ggf. durch inklusiven
und diversen Ansatz vorhanden

= Durch die zentrale Organisation und Facility Management des
Schulgebaudes sowie ggf. bereits vorhandene Akteur*innen aus
dem Gesundheits-wesen/Medizin, kann ggf. leicht eine
Teststelle oder auch eine dezentrale Impfstelle eingerichtet
werden

Tab. 3: Vor- und Nachteile von ,Schule als hybrides System” in Bezug auf Resilienz und Flexibilitat unter den Krisenbedin-
gungen einer Pandemie.

Auf der Basis von medizinischen Tests (z.B. Stabchen-Schnelltest bei Covid-19) und mittels eines Karten-
schlieBsystems kdnnte der Zugang zu bestimmten Schulrdumen gemaB geltender Hygienevorschriften
in einer Pandemie gewahrleistet werden. Da medizinische Dienstleister evtl. bereits als Teil des hybriden
Konzepts vor Ort in der Schule sind, kdnnte z.B. ein Teststation flr Schnelltests leicht eingerichtet und
auch eine medizinische Aufklarung und Betreuung in Hygienefragen schneller und als Teil von Schule
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organisiert werden. Auf diese Weise wirde beispielsweise sichergestellt, dass auch viele Familien mit
Migrationshintergrund mit Informationen aus erster Hand erreicht werden und den MaBnahmen ver-
trauen. Auch die Eltern bzw. Sorgeberechtigten sind in ,Schule als hybrides System” starker involviert
und besser vertraut mit den Lernformaten, z.T. sogar als Akteur*innen vor Ort, so dass sie eher darauf
vorbereitet sind, eine aktive Rolle bezlglich des Unterrichts und Lernens ihrer Kinder zu Gibernehmen,
als es viele Eltern in der jetzigen Covid-19 Pandemie waren, die vollig unvorbereitet und unvermittelt als
.Lehrpersonal” einspringen mussten. Insgesamt kann ,Schule als hybrides System"” auf diese Weise, auch
durch das Netzwerk mit auBerschulischen Akteur*innen auf mehr ,Human Resources” zur Betreuung evtl.
notwendiger kleinerer Schiiler*innen-Gruppen zurlickgreifen, gerade auch in kurzfristigen Notfallen.

.Schule als hybrides System” verfiigt Gber mehr technisches Knowhow und ggf. auch einen gréBeren
finanziellen Spielraum (durch die Vernetzung mit auBerschulischen Akteur*innen im Gebaude). Das kann
sich nur positiv auf die Mdglichkeiten beziiglich Aufklarung, Ausriistung und Behebung von Defiziten im
Hygienekonzept auswirken.

Da bei ,Schule als hybrides System” viele weitere Akteur*innen integriert sind, stellt sich die wichtige
Frage, wie man hier die Begegnungen und damit die Gefahr von Infektionen reduzieren kann. Separate
ErschlieBungskerne und Verteiler ermdglichen dabei eine Abtrennung und Flexibilisierung und damit
auch eine Entzerrung der Verkehrsstrome und eine Reduzierung von Begegnungen (s. dazu Kap. 5.4
Architektonische Schliisselelemente und MaBnahmen und Kap.6.2 Hybridisierungsszenarien).

In einer Adhoc-Stellungnahme der Leopoldina im August 2020 nach dem ersten gréBeren Lockdown
wahren der Covid-19 Pandemie, empfahlen die Wissenschaftler*innen und Expert*innen die folgenden
MaBnahmen, um fir das Bildungssystem und speziell auch fiir die Schulen eine hohere Flexibilitat und
Resilienz in solchen Krisensituationen zu gewéhrleisten, sowie zusétzliche Ressourcen fiir deren Umset-
zung (Leopoldina 05.08.2020):

= Aufrechterhaltung des Zugangs zu Bildungseinrichtungen

= Entwicklung von Konzepten zur Verzahnung von Prasenz- und Distanzlernen

= Bereitstellung einer geeigneten, sicheren und datenschutzkonformen digitalen Infrastruktur

= Unterstltzung padagogischer Fach- und Lehrkréafte beim professionellen Einsatz digitaler Medien

= Stdrkung der Kooperation und Kommunikation mit Eltern und Familien

= Forderung von Kindern und Jugendlichen mit Lern- und Leistungsrickstanden

= Starkung der Wissens- und Informationsbasis.

Bezliglich dieser Punkte erscheint ,Schule als hybrides System” eine sehr interessante Mdglichkeit,
Schule in einer sogenannten VUCA-Welt®, in der wir derzeit leben, insgesamt krisenfester gegeniliber
unvorhersehbaren und schwer einschatzbaren Geschehnissen wie z.B. einer Pandemie, die alle Lebens-
bereiche betreffen und verandern, zu gestalten.

.Schule als hybrides System” 6ffnet Raum fiir neue Erfahrungen im Umgang mit Diversitat, Komplexitét,
Unsicherheit und Mehrdeutigkeit, man muss ihnen nicht begegnen, sondern geht ganz selbstverstand-
lich und experimentell mit ihnen um (,kreativer SpielRaum”*, 4V-Modell'®), sie macht sie zu einer Art
integriertem Bestandteil des Alltags/Lebens.

% VUCA steht fur V "volatility" ("Volatilitat"), U "uncertainty” ("Unsicherheit"), C "complexity" ("Komplexitat") und A "ambiguity"
("Mehrdeutigkeit") — und meint insgesamt eine komplexere Welt mit einer Vielzahl an unvorhersehbareren Ereignissen und Ver-
anderungen, die zudem in ihren Auswirkungen nur schwer einschatzbar sind (Bennet 2014: 1 ff.).

% Sedighi 2018: 23.

100 ReiB, 1993: 54 f.
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2.4 Schule und Funktionsraume

Die vier Hauptfunktionsbereiche heutiger Schulen - Lernen, Gemeinschaft, Administration-Organisation-
Technik, Verkehr und ErschlieBung — werden in Tab. 4 jeweils nur mit den wichtigsten Rdumen von Schulen®’
aufgefiihrt. Unter dem Bereich ,Administration, Organisation, Technik” werden alle (sekund&ren) Funktionen
zusammengefasst, die fir die Organisation und den Betrieb der Schule erforderlich sind, beispielsweise
Raume fir die technische Infrastruktur, Verwaltungsrdume sowie Sanitarrdume und Kiiche(n). Je nach Art der
Schule (Grundschule, Gymnasium, Berufsschule etc.) und nach ihren architektonischen Moglichkeiten findet
man unterschiedliche Raumangebote innerhalb der vier Hauptfunktionsbereiche und eine Auswahl an Rau-
men und damit unterschiedliche Voraussetzungen und Potential fir die Umsetzung moderner padagogi-
scher Konzepte und Unterrichtsformen.

Funktionsbereich Nutzung /Anzahl | Flache Gesamtfldache

Klassenrdaume

Hausaufgabenrdaume

Lernrdume, Lernorte
Fachunterrichtsraume
Gruppenarbeitsraume, Projektraume
Werkstatt, Werkraume

Raume fur Sonderpadagogik
Musikzimmer

Computerarbeitsraum

Lernen

Aula, Versammlungsrdume
Bibliothek

Mensa, Kantine, Restaurant, Cafeteria
Spielraume

Schwimmbhalle

Gemeinschaft Sporthalle, Turnhalle

Aktivitatszone

Ruhebereiche
Pausenraume
Gebetsraum

Ruhezone

Technikraume

Kiche

Lagerraume (Lehrmittel, Vorréate)
Administration, Organisation, Sanitarraume

Technik Verwaltungsrdume

Rektorat

Lehrerzimmer, Teamraume

Eingangsbereich, Foyer, Eingangshalle
Flure, Galerien

Verteiler

Hof, Vorplatz, Pausenhof

Durchgédnge

Treppenhauser

Verbindungsbauten, Briicken

Verkehr und Erschliessung

Tab. 4: Funktionsbereiche von Schulen.

191 Diese Liste stellt aus der Sicht aller Schulen keine vollstandige Liste aller mdglichen und vorhandenen Rdume dar. Dies wird
durch die leeren Zeilen angedeutet, in denen je nach Beispiel weitere Rdume ergénzt werden konnten (oder auch gestrichen).
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Alle vier Funktionsbereiche und zugehoérigen Rdume der Schulen benétigen im Hinblick auf ihre Zu-
kunftsfahigkeit und nicht nur fiir ,Schule als hybrides System” eine ganzheitliche Entwicklung und Opti-
mierung besonders hinsichtlich der Themen Inklusion, Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Ganztagsbetreu-
ung und dem neu hinzugekommenen dringlichen Aspekt eines Hygienekonzepts (s. dazu Kap. 2.2 Schule
und Digitalisierung und Kap. 2.3 Schule und Pandemieresilienz).

Dabei kommt in aktuellen und zukiinftigen Schulmodellen vor allem auch flexibel nutzbaren Raumen, Dif-
ferenzierungsflachen, Gemeinschaftsraumen und Riickzugsbereichen eine immer héhere Bedeutung zu.

Raumliche-funktionelle Anforderungen von Inklusion

Inklusive Schulen bendétigen neben Barrierefreiheit auch ein erweitertes Raumprogramm, -angebot und
eine angepasste Raumstruktur. Insgesamt werden in den meisten Fallen nicht nur gréBere und Uber-
sichtlich gestaltete Verkehrs- und ErschlieBungsflachen fiir eine verdnderte Mobilitdt erforderlich, son-
dern auch ein klares Orientierungs- und Leitsystem. Die Barrierefreiheit beschréankt sich dabei nicht allein
auf die Zuganglichkeit von Rdumen, sondern muss eine gleichberechtigte Teilhabe in allen Bereichen
von Schule ermdglichen, einschlieBlich z.B. Unterrichtsformaten, Digitalisierung und Kommunikation
(Kerbel 03.12.2014, Seydel 2013: 8 ff.).

Fir erfolgreiche Inklusion sind Riickzugsbereiche ebenso notwendig wie variabel nutzbare Raume und
Differenzierungsflachen, um den unterschiedlichen (Assistenz)Bediirfnissen heterogener Schiiler*innen-
gruppen und den dafir erforderlichen Unterrichts- und Lernkonzepten flexibel gerecht werden zu kon-
nen. Fir eine angemessene Betreuungssituation werden darliber hinaus Raumlichkeiten fiir den aktiven
Einbezug von Therapeuten, Sozialpddagogen, Schulhelfern etc. in die Lernsituationen benétigt'®. Eine
Integration des AuBengeldndes in das Nutzungskonzept wird empfohlen, ebenso eine teilhabegerechte
Gestaltung und Ausstattung der zur Schule gehérenden AuBenflachen (ebd., Imhauser 2014: 46 ff.)

Flexibel erweiterbare und unterteilbare Unterrichtsraume, werkstatt- und projektbezogene Gruppenar-
beitsbereiche, Besprechungs- und Personalrdume, sowie die Mdglichkeit, einen ggf. groBeren Bewe-
gungsdrang ausleben zu kdnnen, gehéren zum Raumprogramm inklusiver Schulen (Imh&user 2014: 48 f,,
Kerbel 03.12.2014, Seydel 2013: 8 ff.):

. Wir brauchen in Zukunft keine besonderen Rdume fiir besondere Schiiler/innen. Wir brau-
chen Lernumgebungen, die in der Lage sind, die Begabungen aller Kinder und Jugendlichen
aufzunehmen und zu unterstiitzen — und von denen alle profitieren” (Imhauser 2014: 49)

Ein geeignetes Raumangebot und eine passende Raumstruktur und deren Gestaltung sind dabei auch
abhéangig von den lokalen Bediirfnissen, erfordern eine ganzheitliche, partizipative Vorgehensweise, um
eine hohe funktionale und asthetische Qualitat der Schule anzubieten und missen mdglichst friihzeitig
im Planungsprozess beriicksichtigt werden.

192 Der Flachenbedarf von Férderschulen wurde bisher mit einem Faktor 3 gegeniiber den Regelschulen angesetzt (Seydel 2013a: II).
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3 Architektonische Typologie von Schulbauten

Die padagogischen Konzepte und Lehrmethoden haben sich in den letzten 100 Jahren grundlegend
geandert, aber die architektonische Form der Schulen blieb meist unverandert (s. dazu Sedighi 2019:
3 ff.). Allein durch die Vielzahl an Bestandsschulen, die noch ,in Betrieb” sind, herrschen nach wie vor die
Bauweisen von Anfang bis in die 70er Jahre des 20. Jahrhunderts vor (Abb. 32.). In diesem Zusammen-
hang spricht man insgesamt von einem massiven Sanierungsstau von Schulgebauden in Deutschland
(Die Zeit 05.08.2018, News4teachers 07.06.2020).

In den letzten 20 bis 30 Jahren ist der Ruf nach einer architektonischen Entwicklung von Schulen gemaf
modernen padagogischen Leitbildern immer lauter geworden, die sich bereits in vielen neugebauten,
aber auch sanierten, Schulen widerspiegelt (z.B. Buddensiek 2005, Buddensiek 2008, wulf architekten
gmbh 11.05.2020, Ramseger 2018a, Stuttgart.de 05.12.2020; Landeshauptstadt Stuttgart 07.12.2020,
Stadt Koln 2016, u.v.m.).
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Abb. 32: Gebaudebestand der Stuttgarter Schulen'® nach ihrem Baujahr (Jahr ihrer Fertigstellung), Stand 2018 (aus Pfei-
fer 2018).

Die Integration wichtiger Themen wie Inklusion, Digitalisierung und Ganztagsunterricht stellen die Ar-
chitekt*innen beim Planen, Bauen, Sanieren und Modernisieren von Schulen vor neue Herausforderun-
gen. Auch die neuen Anforderungen an die Bildung gemaB dem vierten Ziel ,Gerechte und qualitatsvolle
Bildung fir alle” aus den 17 nachhaltigen Entwicklungszielen der UN, die auf Chancengleichheit und
dem Recht auf lebenslanges Lernen fiir alle (Vereinte Nationen 2015: 18) beruhen, sind zu der Liste der
notwendigen Veranderungen in der Schule hinzugekommen (s. dazu BMBF 17.05.2021, BMBF 2017:
24 ff.). Daher ist eine analytische und umfassend, ganzheitliche Auseinandersetzung mit Schulbauten

193 |n der Landeshauptstadt Stuttgart lauft seit vielen Jahren ein umfassendes Schulsanierungsprogramm: ,Die stddtebaulichen
MaBnahmen der Landeshauptstadt beinhalten neben einem bereits implementierten Schulsanierungsprogramm auch Neubauten.
[...] Fiir die Fortsetzung notwendiger Schulsanierungen wurden im Doppelhaushalt 2020/2021 zusdtzliche Mittel von 20 Millionen
beschlossen. Pro Jahr sollen damit im Rahmen des Schulsanierungs-programms 40 Millionen Euro umgesetzt werden.” (Stuttgart.de
02.03.2022).
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von groBer Bedeutung fir deren Entwicklungsplanung einschlieBlich architektonischer Umsetzung, so-
wohl bei Schulen im Bestand als auch bei Neubauten. Die folgende systematische Analyse verschiedener
architektonischer Schultypen erstellt einen ersten, moglichst umfassenden Uberblick und eine ganzheit-
liche Zusammenfassung vor dem Hintergrund der genannten Herausforderungen und des Hybridisie-
rungsprozesses im Rahmen des Projekts ,Schule als hybrides System”.

3.7 Architektonische Kategorisierung von Schulbauten

Fir die systematische Aufstellung einer architektonischen Typologie der Schulen, die wiederum als Basis
fur die Auswahl derjenigen Gebaudetypen dient, die sich am besten fiir eine Hybridisierung eignen, wird
im Rahmen dieses Projekts zunachst eine grundlagenorientierte Definition und Kategorisierung der
Grundformen von Schulbauten vorgenommen.

Nach ihrem ErschlieBungsprinzip lassen sich Bestands- und neue Schulbauten in drei unterschiedliche
Typen unterteilen (Kap. 3.2 Grundformen nach ErschlieBungsprinzip). Die erste Gruppe sind die ,Gang-
schulen”, die Uber Flure und Korridore als HaupterschlieBungselemente verfligen (Koutamanis 2003:
654 ., Heim 03.02.2019: 262 f., Shatry 23.11.2020: 2). Die sogenannten ,Schusterschulen”, die zweite
Gruppe der Schulen, werden hauptsachlich Gber Treppenhauser nach dem Schusterprinzip erschlossen
(Shatry 23.11.2020: 5 f., Spitzer 02.02.2019: 3 f., ZNBW 1999: 41 ff., Brandenburger 2012: 24). Die dritte
Gruppe umfasst die Schulgebaude, in denen ein groer Eingangsraum hallenartig als Hauptverteiler die
ErschlieBungsrolle fir die gesamte Schule Gbernimmt und die deshalb als ,Schulen mit Gberdachtem
Eingangsraum/-halle” bezeichnet werden.

Nach ihrem Haustyp und der architektonischen Form ihres Grundrisses kénnen Schulgebaude in ,Schul-
hauser”, ,Hofschulen”, ,Atrium-Schulen”, ,Aula-/Hallenschulen” und in ,Sonderformen” kategorisiert
werden (s. dazu Kap. 3.3 Grundformen nach Haustyp und Kap. 3.4 Sonderformen).

Haufig entstehen neue Schulbauten durch eine Kombination zweier Grundformen, beispielsweise einer
Grundform nach Haustyp plus einer Grundform nach ErschlieBungsprinzip. Aber auch Kombinationen
ausschlieBlich mehrerer unterschiedlicher Haustypen oder ausschlieBlich mehrerer unterschiedlicher Er-
schlieBungstypen miteinander sind mdglich. Sie werden in dieser Typologie als ,Mischformen” bezeich-
net.

Schulen, die aus erhéhtem Platzbedarf, aufgrund neuer padagogischer Anforderungen oder aus bau-
technischen Griinden (z.B. Brandschutz) einige bauliche Veranderungen und Erweiterungen erhalten,
ihre Grundform aber beibehalten haben, werden als ,Erweiterte Grundformen” bezeichnet.

Zuletzt gibt es in der Typologie noch Schulen, die aus mehreren Schulgebduden gleichermalen als eine
Gruppe von Schulbauten bestehen und die hier als ,Schulbaugruppen” bezeichnet werden. Sie umfassen
die ,Schulbaugruppen I” oder Baukomplexschulen und die ,Schulbaugruppen II”, die sogenannten ,Bau-
ensembleschulen”, die sich beispielsweise in ihrer Grundrissform und/oder in der Art der Verknipfung
und Verbindung der Gebadude voneinander unterscheiden Sie sind nach einem Bauplan und in einer
Bauphase oder in einer zeitlichen Entwicklung in mehreren Bauphasen, aber vor dem Hintergrund der
gemeinsamen Funktion als Schule entstanden und werden im Kap. 3.7 Schulbaugruppen ausfihrlich be-
schrieben.

Abb. 33 fasst die Typologie der Schulen tGberblicksartig in einem Schaubild zusammen.
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[ Grundformen ] [ErweiterteGrundformen] [ Sonderformen ] [ Mischformen ] [Schulbaugruppen]

Grundformen Grundformen Schulbaugruppen | Schulbaugruppen Il
nach ErschlieBungsprinzip nach Haustyp (Baukomplexschulen) (Bauensembleschulen)
s g
Gang- Schuster- Schule mit [ Schul- ][ Hof- ] Atrium-SchuIe] [Aula-/HalIen-] [ Baunetz- ][ Erweiterte ] [ Pavillon- ] Campus- ]
schule schule Uberdachtem/r haus schule schule schule Schule schule Schule
Eingangsraum/-halle ~ ~

Einhuftige Zweihuftige ) Atriumhaus-
Gangschule Gangschule AOEEE L Schule
(Korridor-/Flurschule) (Kasernenschule)

Abb. 33: Architektonische Schultypologie (Systematik und Darstellung: M. Sedighi).
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3.2 Grundformen nach ErschlieBungsprinzip

Gangschulen

Das architektonische Hauptmerkmal dieser Schulen sind ihre Gange, Korridore und langen Flure, daher
werden sie als ,Gangschulen” bezeichnet (Koutamanis 2003: 654 f., Heim 03.02.2019: 262 f., Spitzer
02.02.2019: 3, Shatry 23.11.2020: 2).

Gangschulen haben eine strenge Form und klare, rechtwinklige Geometrie, sie bestehen aus Bauriegeln
mit Klassenzimmern gleicher GréBe, die durch einen langen, oft schmalen Korridor (Flur, Gang) erschlos-
sen und miteinander verbunden werden (ebd.). Die vertikale ErschlieBung erfolgt tiber ein Treppenhaus,
das auf einer Seite oder mittig in den Klassenriegel eingefligt und bei alteren Beispielen manchmal als
freistehende Treppe in den Flur integriert ist. Wenn die Klassenzimmer gleichmaBig an einer Seite des
Gangs aufgereiht sind, spricht man von einer ,einblindigen” bzw. ,einhiiftigen” Flurschule und wenn auf
beiden Seiten des Flurs Schulraume angeordnet sind, spricht man von einer ,zweiblindigen” bzw. ,zwei-
hiftigen” Schule, die oft auch als Kasernenschule oder als Mittelgangschule bezeichnet wird. Alle Raume
dieses architektonischen Schultyps sind nur von einer Seite belichtet und beliiftet. Die meisten Gang-
schulen zeigen eine einhiiftige Grundrissform und tragen daher auch den Namen Korridor- oder Flur-
schule (Abb. 34).

Die zwei- bis dreigeschossigen Baukdrper haben eine lineare und kompakte Form. Der Flur als Haupt-
verkehrsflache ist der Mittelpunkt des Schulgebaudes (ebd.). Die Fachunterrichtsraume befinden sich oft
quer zu den Klassenzimmern am Ende des Korridors.

Die élteren Gangschulen sind meistens in Montagebauweise mit tragenden Querwénden, in Skelettbau-
weise gebaut oder in Mauerwerk ausgefihrt (vgl. ZNBW 1999: 62 f.). Die einfache Bauweise erleichtert
eine spatere Erweiterung. Die schmale Form des Gebaudes lasst sich gut in ein stadtebauliches Raum-
gefiige integrieren. Manchmal wird der Korridor im obersten Stockwerk mit einem Glasdach versehen,
Uber das der langgezogene Flur mit Tageslicht versorgt wird (Abb. 35). Wenn an den Enden der Korridore
keine Raume quer angeschlossen sind, kann eine Fensterverglasung fiir minimale Belichtung und Belf-
tung der Flure sorgen (s. dazu Abb. 38).

Eine Sanierung und Modernisierung ist oft aufgrund eines schlechten Bauzustands, vor allem bei bau-
physikalischen und sicherheitstechnischen Mangeln, sehr aufwendig und mit hohen Kosten verbunden.
Fir die Eingliederung weiterer Nutzungen werden Gangschulen meistens im Rahmen einer Sanierung
gleichzeitig modernisiert und erweitert (vgl. ZNBW 1999: 67 ff.).

Alle Gangschulen verfiigen Gber Unterrichtsrdume und die notwendigen Rdume aus dem Bereich Admi-
nistration, Organisation und Technik. Die ErschlieBungsrdaume werden als Begegnungs- und mit Ein-
schrankungen auch als Pausenbereiche wahrgenommen. Pausenflachen im Innenraum sind knapp be-
messen und kénnen durch entsprechende Freiflachen im AuBenraum erganzt werden. Rdume der Be-
wegung und des Sports kamen meist spater in Form von Turn- und ggf. auch Schwimmbhallen in sepa-
raten Gebauden hinzu. Das Raumangebot ist insgesamt Uibersichtlich und beschrankt.

Die Integration und Umsetzung neuer padagogischer Konzepte wird in Gangschulen nur durch eine
Erweiterung des Raumangebots, Verdnderung der Raumstruktur und Optimierung der Grundrisse sowie
mit neuen Gestaltungskonzepten mdglich sein, die gleich mit der baulichen Veranderung und Moderni-
sierung verknipft werden (vgl. Buddensiek 2009: 16 ff.).

Gangschulen - sowohl Kasernen- als auch Korridorschulen - kénnen beispielsweise durch eine Aufsto-
ckung vertikal und durch Anbauten horizontal erweitert werden.
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GANGSCHULEN (EIN- ODER ZWEIHUFTIG)

Grundform =  Ein- oder zweihiiftige Gangschule
= Gang, Flur, Korridor als Hauptmerkmal
Hausform = Lineare, geometrische, rechtwinklige Form
= Kompakte Form
= Vertikale Staffelung
=  Horizontale Ausdehnung
= Mehrgeschossig mit Flach- oder Spitzdach
Raumstruktur =  Regulierter, meist rechtwinkliger Grundriss
= Horizontale monotone Aufreihung bzw. Anordnung der Schulrdume
einseitig oder beidseitig entlang eines Gangs
= RaumgréBe variiert je nach Bauzeit, ab ca. 50 bis 70 m?
= Gleich groBe Klassenzimmer
Raumordnung = Klar und tbersichtlich
Raumangebot = Beschrankt

Funktion und
Raumnutzung

Lernfléache:
= GroBter Teil der Nutzflache entfallt auf die
Klassenzimmer

Verkehr- und ErschlieBung:

= Gang/Flur als horizontale ErschlieBung
=  Treppen als vertikale ErschlieBung

= reduzierte Verkehrs- und Pausenflache

Administration,Organisation, Technik:
= Wirtschafts- und Verwaltungsrdume haufig quer zu den Klassenzimmern
angeordnet

Gemeinschaftsflache:
=  Sport- und Bewegungsrdume meist in separaten Gebduden (z.B. Turnhalle)

Material und Konstruktion

=  Meist Skelettbauweise
= Montagebauweise
= Meist Beton, Stahlbeton, Mauerwerk

Beliiftung und Belichtung

=  Einseitige Bellftung und Belichtung der Klassenraume
=  Indirekte Querliftung Gber Deckenkanéle der Flure

Gestaltmerkmale und
Phianomene

=  Einseitige Beluftung und Belichtung der Unterrichtsraume

=  Einfach gestaltete Fassaden mit gleichgroBen, regelméaBig angeordneten
Fenstern

=  Monotone Fassaden

Hausentwicklung und
Metamorphose

=  Ein Bebauungsplan
=  Eine Bauphase

Erweiterungsmaoglichkeiten
und Hybridisierung

=  Horizontale und vertikale Erweiterung moglich
=  Modulare Erweiterung

= Vertikale Erweiterung: Aufstockung

=  Horizontale Erweiterung: Anbau

= Grundrissoptimierung (Flachenoptimierung)

Tab. 5: Hauptmerkmale der Gangschulen.
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Korridor-/Flurschulen

Korridor- oder auch Flurschulen entstehen durch Aufreihen gleich groBer Klassenzimmer entlang eines
Flures (Koutamanis 2003: 654 f., Heim 03.02.2019: 262, Shatry 23.11.2020: 2). Die klassisch aneinander-
gereihten Unterrichtsrdume sind dabei von einer Seite belichtet und k&énnen nur von dieser Seite belliftet
werden'®. Die Raumstruktur ist streng, Gberschaubar und linear. Die GroBe der Klassenrdume kann, je
nach zur Bauzeit geltenden Richtlinien, zwischen 50 und 70 m? variieren (vgl. Seydel 19.10.2018: 20,
Dudek 2015: 46, Montag Stiftung 2017, Muller 13.03.2013, ZNBW 1999: 12). Die Anzahl der Klassen ver-
andert sich je nach GréBe der Schule und Anzahl der Schiiler*innen und die Klassenraume sind auf Fron-
talunterricht ausgerichtet (Seydel 2013: 7, Buddensiek 2008a: 9).

Durch ihre rigide Form und duBerst einfache Gestaltung besitzen die Flure in der Regel keine angenehme
Raumatmosphére oder Aufenthaltsqualitat, sondern werden rein als Verkehrs- und ErschlieBungsflache
genutzt (Abb. 34, Abb. 35). Oftmals wird die Funktion einer einfachen Garderobe in den Korridor inte-
griert (Abb. 34). Fir eine Umgestaltung und Umwandlung der Flure beispielsweise zu einer sogenannten
LernstraBe (vgl. Dudek 2015: 20, 25 ff., Buddensiek 2009: 16 ff.), wie es bei neuen Formen der Korridor-
schule Ublich ist, sind kleine bauliche Verdnderungen notwendig. Je nach Lage der Treppe entstehen
verschiedene Varianten der Korridorschulen, wie in Abb. 36 schematisch veranschaulicht ist.

Abb. 34: Korridorschule: Korridor mit einseitiger Belichtung (Foto: Institut Entwer-  Abb. 35: Korridor: Belichtung Uber Glas-
fen und Bautechnik, FG Tragkonstruktionen, KIT). dach (Foto: Institut Entwerfen und Bau-

technik, FG Tragkonstruktionen, KIT).

1% auch eine Belliftung Uber Luftkanale ist denkbar.
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[ Schulrdume
[ Treppe
[ Flur, Gang

Abb. 36: Schematische Darstellung typischer Korridorschulen mit unterschiedlicher Anordnung der Treppen.

Kasernenschulen

Wenn der Flur beidseitig umliegende Raume der Schule erschlieBt, so spricht man von Mittelgang- oder
Kasernenschule (zweihlftige Gangschule) (Koutamanis 2003: 654 f, Heim 03.02.2019: 262, Shatry
23.11.2020: 2). Im Grundriss stellt der Mittelgang auf diese Weise die Symmetrieachse des Gebaudes dar
(s. dazu Abb. 37). Der Flur ist hier auch als reine Verkehrsflache zu nutzen, eine Aufenthaltsqualitat bieten
die Mittelgdnge nicht, die bei historischen Kasernenschulen eine groBere Breite aufweisen konnen.

In der Regel kann der Flur nur von seinen Enden her mit Tageslicht versorgt werden (s. dazu Abb. 38,
Abb. 39). Manchmal werden Oberlichter in die Dachebene eingelassen, so flhren sie Tageslicht in die
Korridore hinein und verleihen ihnen auf diese Weise eine offenere und etwas freundlichere Atmosphére.

Die Kasernenschule ist wie die Korridorschule vor allem auf Frontalunterricht ausgerichtet (Seydel
2013: 7, Buddensiek 2008a: 9). Die beidseitig aufgereihten Klassenrdume sind in der Regel identisch in
Form und GroBe und flexible, variable Raume z.B. fiir das Lernen in Gruppen existieren in der Ursprungs-
form der Kasernenschule nicht. Alle Klassen- und Fachunterrichtsrdume sind einseitig beliiftet und be-
lichtet. Die kompakte Form des Gebaudes ermdglicht kurze Wege zwischen Klassen- und Fachunter-
richtsraumen.
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Abb. 37: Schematische Darstellung typischer Kasernenschulen mit unterschiedlicher Anordnung der Treppen.

Abb. 38: Kasernenschule: AuBenansicht (Foto: Institut Ent-  Abb. 39: Kasernenschule: mittig angelegter Flur (Foto: Insti-
werfen und Bautechnik, FG Tragkonstruktionen, KIT). tut Entwerfen und Bautechnik, FG Tragkonstruktionen, KIT).

Schusterschulen

Wenn in einem Schulgebdude jeweils zwei Klassenzimmer Uiber ein separates Treppenhaus erschlossen wer-
den, so spricht man vom Prinzip der ,SchustererschlieBung” (Shatry 23.11.2020: 5 f., Brandenburger 2012: 24).

Eine Schusterschule besteht aus einem mehrgeschossigen Bauriegel mit gleich groBen Schulrdumen und
integrierten Treppenhdusern, lber die auf jeder Etage jeweils ein Klassenraumpaar erschlossen und
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dadurch die Verkehrsflache reduziert wird (Abb. 40). Belliftung und Belichtung aller Raume sind so von
beiden Seiten mdglich (ebd.).

In manchen Schusterschulen sind Verwaltungs- und Fachunterrichtsrdume in einem zweiten Gebaude
untergebracht, das tber einem Verbindungsbau mit dem Haupttrakt (Klassenraumriegel) verkniipft ist
(vgl. Spitzer 02.02.2019: 3 f, ZNBW 1999: 41 ff.) (s. Abb. 41). Der Verbindungsbau ist in der Regel kurz
und verglast und kann zum Teil auch als Pausenflache und zum Verweilen genutzt werden. Nachteile
dieser dreigliedrigen Schusterschule sind die vergleichsweise langen Wege zwischen Klassenzimmern
und Fachunterrichtsraumen (ZNBW 1999: 44, 48). Sport und Bewegung finden entweder in einer sepa-
raten Turnhalle und/oder auf daflir vorgesehenen Flachen im AuBenbereich statt.

Die separate ErschlieBung iber mehrere Treppenhduser (Schusterprinzip) lasst nicht nur bei Bedarf eine
einfache Erweiterung durch Anbindung und Anbau weiterer Bauten zu, sondern gestattet zudem Um-
nutzungen oder Funktionserweiterungen in Teilbereichen des Gebdudes bzw. eine variable Nutzung von
Teilbereichen durch externe Akteur*innen. Dariber hinaus ist eine Nutzungs- und Funktionserweiterung
auch in Form einer (Teil-)aufstockung jedes der drei Gebdudeglieder leicht umsetzbar.

Flure und vertikale ErschlieBungswege, also Treppenhduser, kdnnen auf verschiedenen Stockwerken teil-
weise miteinander verknlpft werden. Auf diese Weise entstehen Varianten der Schusterschule (ZNBW
1999: 41 ff.).

[ Schulraume
[ Treppe
O Flur, Gang

Abb. 40: Schematische Darstellung typischer Schusterschulen mit ihrem Hauptmerkmal: jeweils zwei Klassenzimmer wer-
den Uber ein gemeinsames Treppenhaus erschlossen.

L
[ Schulrdume
[ Treppe
01 Flur, Gang Abb. 41: Schematische Darstellung einer dreigliedri-
gen Schusterschule.
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SCHUSTERSCHULEN
Grundform = Schusterschule
Hausform = In Form eines Einzelbaus oder auch Mehrbauhaus
= Horizontale Ausdehnung
= Vertikale Staffelung
= Mehrgeschossig
= Meist drei verkniipfte Bauten mit unterschiedlichen Héhen
Raumstruktur =  Klarer regulierter, rechtwinkliger Grundriss
= Je zwei Rdume Uber ein gemeinsames Treppenhaus erschlossen
= Funktionsbereiche klar voneinander getrennt und tber Flure teilweise
horizontal miteinander verbunden
= Symmetrisch angeordnete Klassenrdume (Treppe als Symmetrieachse)
Raumordnung =  Separate Anordnung der Rdume
= Unterbringung unterschiedlicher Funktionsbereiche in getrennten Gebauden
= Klar und Ubersichtlich
Raumangebot = GroBes Raumangebot
= Funktionale Einschrankung
Funktion und Lernfléache:
Raumnutzung = GroBter Teil der Nutzflache: Klassenzimmer und Fachunterrichtsraume

Verkehr- und ErschlieBung:

= Vertikale ErschlieBung tiber einzelne Treppenhauser

= Horizontale ErschlieBung teilweise tber Flure und Verbindungsbau

=  Lange horizontale Verkehrswege zwischen unterschiedlichen
Funktionsbereichen

Administration, Organisation,Technik:
= In separatem Gebaudeteil

Gemeinschaftsflache
= Beschrankt und zum Teil in separaten Gebauden

Material und Konstruktion | * Haufig Skelettbauweise
= Meist Stahlbeton, Beton

Beliiftung und Belichtung | *  Klassenzimmer von zwei Seiten beliftet und belichtet

Gestaltmerkmale und = Meistens bestehend aus drei Baukdrpern unterschiedlicher Hohe
Phinomene = ErschlieBung von je zwei Klassenzimmern ber ein Treppenhaus

= Zweiseitige Beliiftung und Belichtung der Unterrichtsraume

= Entstehen voneinander getrennter Bereiche durch separate Treppenhduser
= Treppenh&user als ErschlieBungsform und Symmetrieachsen

Hausentwicklung und = Ein Bebauungsplan

Metamorphose = Eine Bauphase
= Horizontale und vertikale Erweiterung moglich

= Aufgrund der separaten Treppenh&user vertikale (Teil-)erwei-terung mdglich
= Rickbau und Separierung moglich
= Mogliche Verknlpfung mit neuen Bauten (Anbau)

Erweiterungsméglichkei- =  Erweiterung der Verkehrs- und ErschlieBungsfldche durch Anbau weiterer

ten und Hybridisierung Treppenhauser
= Aufstockung jedes Baukorpers

Tab. 6: Hauptmerkmale der Schusterschulen.
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Schulen mit Uberdachtem/r Eingangsraum/-halle

Bei der Schule mit (iberdachtem/r Eingangsraum/-halle handelt es sich um ein Schulgebdude, das lber
Eingangsraum bzw. eine Eingangshalle einen erschlossen wird. Die Eingangshalle stellt als zentraler,
Uberdachter Verteiler das Herzstlick und Bindeglied der Schule dar, tGber das alle Funktionsbereiche
(Klassentrakte, Fachunterrichtsrdume, Sporthalle, usw.) der Schule erreicht werden kdnnen (s. dazu
Abb. 42). Die Eingangshalle ist ein i.d.R. groBer Raum, dessen Hauptfunktion in der ErschlieBung liegteses,
der aber temporar auch fir andere Zwecke genutzt werden kann (Abb. 42, Abb. 43).

Abb. 42: Eingangshalle in einer Schule mit Gberdachtem/r  Abb. 43: Eingangshalle mit multifunktionaler Nutzung (Foto:
Eingangsraum/-halle (Foto: Institut Entwerfen und Bau- Institut Entwerfen und Bautechnik, FG Tragkonstruktionen, KIT).
technik, FG Tragkonstruktionen, KIT).

n I |

O Schulrdume

[ Treppe

[ Flur, Gang

[ Eingangsraum/-halle

Abb. 44: Schematische Darstellung typischer Schulen mit tberdachtem/r Eingangsraum/-halle.

Schulen mit Giberdachtem Eingangsraum haben eine kompakte, geschlossene Bauform und einen intro-
vertierten Charakter. Die Uiberdachte Eingangshalle reicht meist tGiber zwei oder drei Geschosse und kann
in neueren Bauten von einem semi-transparenten Dach Uberspannt sein', und damit fir Tageslichtzu-
fuhr sorgen. Fast immer umranden die Schulrdume die Eingangshalle und werden im Obergeschof3 mit
umlaufenden Galerien um die Eingangshalle erschlossen und miteinander verbunden.

Der UGiberdachte Eingangsraum bzw. die Eingangshalle kann als multifunktionaler Raum, beispielsweise
fur Schultheaterauffiihrungen, in jedem Fall aber als Treffpunkt und Pausenbereich genutzt werden.

195 Tritt die Halle selbst als Gebdudeform auf, d.h. dass das gesamte Schulgeb&ude die Gestalt von einer Industriehalle (Werk-
halle) annimmt, so zahlt dies zu den sogenannten Sonderformen (vgl. Abb. 56, Abb. 58), s. dazu Kap. 3.4 Sonderformen.

1% jedoch dient sie nicht der Belichtung und Beliiftung der umliegenden Raume wie bei der Atriumschule (s. Kap. 3.3 Grundfor-
men nach Haustyp).

197 Diese Form der Eingangshalle mit semi-transparentem Dach wird haufig mit einem Atrium verwechselt.
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Mittlerweile werden dartber hinaus noch weitere Funktionen wie eine Cafeteria, Aufenthalts-, Lese- und
Lernbereiche in die Eingangshalle integriert, die oft auch als Versammlungsort, als Treffpunkt oder fir
Projekt- und Gruppenarbeit genutzt wird (s. Abb. 43).

Wie an den beispielhaften schematischen Darstellungen zu sehen ist, kann die Eingangshalle sehr un-
terschiedliche geometrische Formen einnehmen, so dass sich dadurch variantenreiche Grundrisse und
Raumanordnungen ergeben kénnen (Abb. 44, Abb. 45).

Nach dem Prinzip der Addition kdnnten weitere Radume wie beispielsweise eine Sporthalle, Labore oder
eine Mensa an diesen Hauptverteiler (Eingangshalle) angefiigt und durch ihn erschlossen werden. Auch
eine vertikale Erweiterung ist moglich, indem die Raume in dem neuen, zusatzlichen Obergeschoss tber
einen innenliegenden Flur oder einen galeriedhnlichen duBeren Laubengang kranzartig um die Halle
erschlossen werden.

TR
[ Schulrdume . .
O Treppe Abb. 45: Schematische Darstellung eines
O F[ur, Gang L T
I Eingangsraum/-halle besonderen Beispiels der Schule mit Uber-

dachtem/r Eingangsraum/-halle.
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SCHULEN MIT UBERDACHTEM/R EINGANGSRAUM / EINGANGSHALLE

Grundform = Schule mit Giberdachtem Eingangsraum (Eingangshalle)
= Aufteilung nach ErschlieBungsprinzip
Hausform =  Kompakte und introvertierte Form
=  Mehrgeschossig
= Geometrische Form mit zentralem ErschlieBungskern
= Variantenreiche geometrische Formen: z.B. Quadrat, Rechteck, Halbkreis,
Kreis, Sechseck, etc.
Raumstruktur = Haufig rechtwinklig, regulierter Grundriss
= Zentrierte Raumstruktur
= Gruppierung der Schulrdume um die Halle (zentraler Raum)
Raumordnung . - . .
=  Eingangshalle (lberdachter Eingangsraum) als Hauptverteiler und
ErschlieBungskern
Raumangebot = Uberschaubares, klares Raumangebot

= Eingangshalle als multifunktionaler Raum

Funktion und
Raumnutzung

Lernfldache:
= Klassenzimmer
= Gruppenarbeitsbereich in der multifunktionalen Eingangshalle

Verkehr- und ErschlieBung:

= ErschlieBung Uber die Uberdachte Eingangshalle mit integrierter, meist
reprasentativer Treppe

=  Horizontale ErschlieBung der Rdume Uber umlaufende Galerie

Administration, Organisation,Technik:
= Zentral angeordnet oder im Gebdude verteilt

Gemeinschaftsflache:
=  Eingangshalle auch als multifunktionale Gemeinschaftsflache

Material und Konstruktion

= Haufig Skelettbauweise
= Meist Beton, Stahlbeton

Beliiftung und Belichtung

=  Die meisten Rdume nur von einer Seite bellftet und belichtet, Eckrdume
von zwei Seiten

Gestaltmerkmale und
Phanomene

= Kompakte, zentrierte Form
= Uberdachte/r Eingangsraum / Eingangshalle
=  Représentative Treppe in der Eingangshalle

Hausentwicklung und
Metamorphose

= Ein Bebauungsplan
=  Eine Bauphase

Erweiterungsmaglichkei-
ten und Hybridisierung

= Erweiterung durch Anbau

= Erweiterung durch Aufstockung

= Hybridisierung durch erweiterte, vielfaltige ErschlieBungs- und
Infrastrukturmoglichkeiten

= Integration neuer Funktionsraume in den tGberdachten Eingangsraum

Tab. 7: Hauptmerkmale der Schulen mit Uberdachtem/r Eingangsraum/-halle.
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3.3 Grundformen nach Haustyp

Schulhaus

Im Rahmen der Recherche und Analyse vieler Schulgebdude™ sind einige Schulen durch ihre klare Form
und einfache Bauweise und ihren privilegierten Platz im Ortszentrum aufgefallen. Sie wurden in der
Mehrzahl um 1900 als freistehende Gebaude errichtet. Ihr Baustil, ihre architektonische Form und Grund-
rissaufteilung dhnelt den benachbarten Wohnhausern. Daher werden sie in diesem Projekt als ,Schul-
haus” bezeichnet (Abb. 46, Abb. 47).

Abb. 46: Beispiel fur ein zweistdckiges Schulhaus mit Abb. 47: Beispiel fur ein saniertes Schulhaus mit Eingang auf
mittig angelegtem Eingang (Foto: Institut Entwerfen der Giebelseite (Foto: Institut Entwerfen und Bautechnik, FG
und Bautechnik, FG Tragkonstruktionen, KIT). Tragkonstruktionen, KIT).

Die Schulhduser zeigen eine kompakte Form, sind klein und verfiigen Giber maximal vier Klassenrdume (pro
Geschoss) sowie eventuell iber Rdume flr die Schulleitung und die Lehrkrafte. lhr Grundriss ahnelt den klas-
sischen Ein- oder Mehrfamilienhdusern mit meist mittig angelegtem Eingang und den links und rechts davon
angeordneten Rdumen (Abb. 46, Abb. 47). Die Verkehrsflache ist knappgehalten, die vertikale ErschlieBung
erfolgt Uber eine zentrale Treppe. Der Innenraum bietet kaum Platz flir Pausen oder fur flexibles Arbeiten und
Gruppenarbeit (Abb. 48). Die Gebaude sind Uberwiegend zwei- bis maximal dreigeschossig und mit einem
Spitzdach versehen. In manchen Fallen verfiigt das Schulgebaude noch Gber Freiflachen im AuBenraum.

[ Schulrdume

E;[ﬁspgang Abb. 48: Schematische Darstel-
lung typischer Schulhduser.

Diese Schulhduser stehen zum Teil unter Denkmalschutz und sind in vielen Fallen mit wachsender Schi-
lerzahl nach dem zweiten Weltkrieg durch weitere Gebdude erganzt worden. Die meisten Schulhauser
sind urspriinglich Grundschulen bzw. Volksschulen™ gewesen und haufig in ldndlichen Gebieten oder
in der urbanisierten Peripherie groBerer Stadte vorzufinden.

1% Analyse von ca. 500 Schulgeb&ude der Stadt Stuttgart.
199 Die Volksschulen wurden in Deutschland im 19. Jahrhundert als 4- bis 8-jahrige Einheitsschule eingefiihrt. (s. dazu Edelstein 01.01.2017).
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Die Idee des kleinen, autonomen Schulhauses wurde zu Beginn des 21 Jh. in Form von sogenannten ,Lern- und
Teamh&usern” als padagogisch-architektonisches Modell (Mlnchener und Berliner Modell, ,Kleine Schule in
der groBBen Schule”) aufgegriffen'™ (Ramseger 2018: 26 ff, Ramseger 2018a: 23 ff, Seydel 19.10.2018: 24)'"". Die
Spuren dieser Schulhduser sind auch in den Campus-Schulen als teil-autonome Geb&dude wiederzuerkennen.

SCHULHAUSER
Grundform - Schulhaus
Hausform = Kompakte, regulierte, rechteckige, rechtwinklige Form
Raumstruktur = Einfache, klare Anordnung der Rdume
= Ubersichtliche Struktur der Rdume
Raumordnung = Zentraler Eingang, dhnlich wie bei einem Einfamilienhaus
= Symmetrische Anordnung der R&ume um den Eingang
= Zwei bis maximal drei Geschosse plus Dachgeschoss
Raumangebot = Beschrankte Nutzflache
= Beschrankte Funktionsbereiche
= Keine innenliegenden Pausenbereiche
Funktion und Lernflache:
Raumnutzung = Beschrankte Anzahl von Klassenzimmern (ca. 4 bis 6)

Verkehr- und ErschlieBung:

= Meist mittig angelegter Eingang

= Reduzierte Verkehrsflache

= Vertikale ErschlieBung Uber Haustreppe

Administration, Organisation, Technik:

= Beschrankte Verwaltungsflache, zumeist ein gemeinsamer Raum fiir
Schulleitung und Lehrer

Gemeinschaftsflache:
= Manchmal auf dem Dachboden, wenn dieser dafiir ausgebaut ist

Material und Konstruktion | = Holzdachkonstruktion
= Mauerwerk

Beliiftung und Belichtung | *  Uber Fenster in der AuBenfassade

Gestaltmerkmale und = Freistehendes Gebdude
Phénomene *  Spitzdach

= Kompakte Form

= Ein Bebauungsplan, eine Bauphase
= Heute meistens denkmalgeschiitzt

Hausentwicklung

und Metamorphose = Kaum Entwicklungsmdglichkeiten wg. geringer Nutzflache und Denkmalschutz

Erweiterungsmoglichkei- = Nur durch behutsamen, differenzierten Anbau/Ankniipfung von weiteren
ten und Hybridisierung Gebauden

= Hybridisierung nicht moglich: Platzmangel, Denkmalschutz

= Bauliche Anderungen sind kaum méglich

Tab. 8: Hauptmerkmale der Schulhauser.

1% Dabei werden sogenannte Lernhauser als teil-autonome Einheiten in einer Schule, als ,kleine Schule in der groBen Schule”,
die aus mehreren solcher Lernhauser besteht, integriert. Auf dem Herforder Schulbaukonzept aufbauende Lern- und Teamhaus-
konzepte wurden in Miinchen (Lernhauskonzept Miinchen) und in Berlin (Lernhauskonzept Berlin) realisiert (wulf architekten
gmbh, 11.05.2020, Ramseger 2018: 26 ff., Ramseger 2018: 26 ff., Ramseger 2018a: 23 ff., Seydel 19.10.2018: 24).

"'s. Kap. Pddagogisch-architektonische Modelle.
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Hofschulen

Bei Hofschulen handelt es sich um Gebaude, ,deren Hof ein unverzichtbares, das Raumgefiige und die
Funktion mitbestimmendes Element des Hauses darstellt” (Sedighi 2012: 46). Die architektonische Gestalt
der Hofschulen zeigt sich in ihrer Form klar und in ihrer Struktur und Funktion organisiert. Eine Hofschule
besitzt prinzipiell einen rechteckigen Grundriss, eine orthogonale Anordnung der Bereiche und folgt
einem Ubersichtlichen Schema. Die Schulrdume umgeben in Form von Raumzellen haufig drei oder vier
Seiten des Hofes'. Die vierte Seite des Hofes ist manchmal auch von einer Mauer umfriedet und ein
zentral angelegtes Tor markiert den Eingang (vgl. Sedighi 2011: 46 ff. und 129 f., Qasem 1997: 44 ff,,
Andrae 1927: 1033 ff.,, Weidinger 2007: 6 ff.).

Der Hof ist nicht Uberdacht und hdufig der zentrale Verteiler der Schule, er Gbernimmt zugleich die
Funktionen der Belliftung und Belichtung der umliegenden Schulrdume, dient zusatzlich als Freiraum
und Pausenhof. Hier kdnnen in einem vom Umfeld abgeschirmten und geschitzten Rahmen auch Sport
und Bewegungsaktionen stattfinden'.

Hofschulen haben einen introvertierten Charakter (vgl. Sedighi 2011: 129 f.) und ihre Klassenrdaume sind
entweder Uber innenliegende Korridore oder iber Laubengdnge miteinander verbunden. Sie sind i.d.R.
zwei- bis dreigeschossig und verfiigen iber eine zentrale Treppe oder mehrere dezentrale Treppenhdu-
ser im Gebaude (Abb. 49, Abb. 50).

I
» 5 B

[ Schulrdume
[ Treppe

[ Flur, Gang
[ Hof

Abb. 49: Schematische Darstellung typischer Hofschulen.

Bei den historischen Beispielen tibernimmt das Eingangsportal der Schule meist auch eine reprasentative
Funktion und sendet entsprechende Signale in das gebaute Umfeld". Der Hof erlaubt als umschlossener
Pausen- und AuBenbereich der Schule ein hohes MaB an Sicherheit der Schiiler*innen und Akteur*innen
in der Schule, da er nur durch das Eingangstor betreten werden kann und nach auBen komplett ab-
schlieBbar ist.

12 bei der historischen Form des Hofhauses sind Raume an allen vier Seiten aufgereiht und umschlieBen den Hof auf diese Weise voll-
standig (vgl. Sedighi 2011: 46 ff.). Der Hof kann in manchen Féllen auch vorgelagert sein (vgl. Sedighi 2012: 47, Heinrich 1982: 17 f, 30).
3 Vgl. Piazza bei Reggio (s. Kap. Reggio-Padagogik) und Medrese in orientalischer Architektur (Bianca 2016: 5 f,, 18, 30).

4 Eine solche Form war bei historischen Schulen bewusst gewéhlt, um den Stellenwert der Bildung in der Gesellschaft zu unter-
streichen.
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Abb. 50: Schematische Darstellung besonderer Formen der Hofschule, bestehend aus mehreren Gebaudetei-
len oder -abschnitten.
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HOFSCHULEN
Grundform = Hofschule
Hausform =  Hofhaus mit zentralem oder vorgelagertem Hof
= Regulierte, reprasentative Form
= Mehrgeschossig
= Introvertierte Form
Raumstruktur =  Regulierte, rechtwinklige Grundrisse
= Hof haufig als zentrales ErschlieBungselement (Verteiler)
Raumordnung = Anordnung der Rdume um den Hof
= Zentral organisierte Rdume
= Klare Geometrie
=  Orientierung der Rdume zum Hof
Raumangebot = Komplexes Raumangebot
= Vielféltiges Raumprogramm
= Pausenhof
Funktion und Lernfldche:

Raumnutzung

Klassenzimmer um den Hof angeordnet

Verkehr- und ErschlieBung:

HaupterschlieBung tber den Hof

Im Gebaude (innenliegende) vertikale und horizontale
ErschlieBungselemente in Form von Fluren und Treppen
Hof als geschutzter und klar definierter AuBenraum
Nebeneingédnge in der AuBenfassade

Administration, Organisation,Technik:

Meistens konzentriert in den Eckbereichen des Grundrisses

Gemeinschaftsflache:

Hof

Material und Konstruktion

Mauerwerk
Beton, Stahlbeton

Beliiftung und Belichtung

BelGftung und Belichtung teilweise Gber die Hoffassade und Uber Fenster in
der AuBenfassaden

Gestaltmerkmale
und Phinomene

Représentativer Innenhof, bzw. vorgelagerter Hof

Hausentwicklung und
Metamorphose

Ein Bebauungsplan
Eine Bauphase
Hof als multifunktionaler Raum

Erweiterungsmoglichkei-
ten und Hybridisierung

Aufstockung

Erweiterungsmdglichkeit durch Integration von Raummodulen im Hof (,Bau
im Bau") und Teiliberdachung des AuBenraums (Hof)

Anknipfung weiterer Rdume z.B. an den Hof (modularer Ansatz)

Einbau bruckenartiger Verbindungen

Tab. 9: Hauptmerkmale der Hofschulen.
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Atrium-Schulen

In der Literatur werden viele Schulbauten als Atriumschulen bezeichnet, wahrend ihre architektonischen
Formen grundsétzliche Unterschiede und Differenzen zeigen, so dass man zwischen zwei Gruppen un-
terscheiden kann.

Bei der ersten Gruppe handelt es sich um Schulen, deren Form auf das historische Atriumhaus zuriick-
zufiithren ist (Auer 2014: 33 ff., Hocker 2008: 26, Bentz 2006: 25 ff., Barton 1996: 37, 53, Brodner 1989:
43 ff., Weidinger 2007: 6 ff.). Wie bei den historischen Atriumhausern ist hier das Atrium als Hauptmerk-
mal des Gebaudes ein zentraler, nach oben offener Raum, der die umliegenden Rdume mit Luft und
Licht versorgt. Diese Gruppe von Schulgebduden wird deshalb im Rahmen dieses Forschungsprojekts
als ,Atriumhaus-Schulen” bezeichnet.

Bei der zweiten Gruppe geht es um mehrteilige Schulgeb&ude: sie bestehen aus zwei parallelen Baukdr-
pern (meist ein Klassenraumriegel und ein Bauriegel mit Fachunterrichts- sowie Verwaltungs- und Wirt-
schaftsraumen), die mittels mindestens zweier Verbindungsbauten miteinander verkniipft sind. Dadurch
entsteht ein innenliegender Freiluftraum, eine Art Atrium, nach dem der gesamte Gebaudekomplex als
JAtriumschule” bezeichnet wird.

Atriumhaus-Schulen

Atriumhaus-Schulen sind Gebdude mit einer recht kompakten Bauform, bei der sich in der Mitte des Schul-
gebaudes das sogenannte Atrium befindet. Hier ibernimmt das Atrium wie bei den historischen Vorbildern
die Belichtung und Beliiftung der umliegenden Klassenzimmer und weiteren Schulrdume (Abb. 51). Die
ErschlieBung der Schulrdume erfolgt tiber separate Treppenhauser und Flure (z.B. nach dem Schusterprin-
zip). Uber innenliegende, offene Gange, manchmal zum Atrium hin orientiert, werden die Rdume und Be-
reiche miteinander verbunden. Es gibt in dieser Raumstruktur keine Hierarchie der Raume untereinander.

| || |

[ Schulrdume
[ Treppe

[ Flur, Gang
O Atrium

Abb. 51: Schematische Darstellung typischer Atriumhaus-Schulen.

Die Atrien sind oft begriint und ihnen sind i.d.R. keine weiteren Funktionen zugeordnet. Bei alteren At-
riumhaus-Schulen besitzen sie vielfach keinen Zugang und sind fir die Schulakteur*innen nicht begeh-
bar oder nutzbar. Bei manchen neuen Atriumhaus-Schulen ist das Atrium Uberdacht (semi-transparent)
und wird als Gemeinschaftsraum genutzt'.

"5 |m Unterschied zur Schule mit iberdachtem/r Eingangsraum/-halle Gbernimmt das Atrium keine ErschlieBungsfunktion.
16 Vor allem in Neubauten fungieren die Atrien zusétzlich oft als Gemeinschafts- und Interaktionsflachen der Schule und sind
zum Teil auch Giberdacht.
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Eine Erweiterung der Atriumhaus-Schulen kann durch Addition und Anknlipfen weiterer Atriumhauser

stattfinden. Diese Bauweise ist platzsparend und erméglicht eine dichte Bebauung.

ATRIUMHAUS-SCHULEN
Grundform = Atriumhaus
Hausform = Nach dem Vorbild eines historischen Atriumhauses
= Atrium als Hauptmerkmal: zentraler Raum meist ohne Uberdachung
= Kompakte Bauform
Raumstruktur = Reguliert, rechtwinklig
= Zentral gelegenes Atrium
Raumordnung =  Teilweise Anordnung der Rdume um das Atrium
= Klassenrdume orientieren sich hdufig an der AuBenfassade
= Anordnung der Klassenrdume haufig entlang der AuBBenfassade
Raumangebot = Komplex, vielfaltig

Funktion und
Raumnutzung

Lernflache:
= Orientierung der Lernrdume zum Teil zum Atrium hin, zum Teil an der
AuBenfassade

Verkehr- und ErschlieBung:

= Horizontale ErschlieBung tber Flure oder Galerien, zum Atrium hin
orientiert

= Vertikale ErschlieBung Uber separate Treppenhauser

Administration, Organisation,Technik:
= Meistens im Erdgeschoss, teilweise auch im UG (wenn vorhanden)

Gemeinschaftsflache:

= Atrium in der Regel als begriinter, aber nicht begehbarer Freiraum

= In einigen Fallen (vor allem bei Neubauten) ist das Atrium Uberdacht und
kann z.B. als Pausenfléache oder als Gemeinschaftsraum genutzt werden

Material und Konstruktion

= Beton, Stahlbeton

Beliiftung und Belichtung

= Die umliegenden Radume/Gadnge werden lber das Atrium belichtet
=  Die Rdume an der AuBenfassade werden Gber Fenster bellftet und
belichtet

Gestaltmerkmale und
Phianomene

= Atrium als Hauptgestaltmerkmal

Hausentwicklung und
Metamorphose

= Eine Uberdachung des Atriums fiihrt zu einer kompakteren Form des
Gebdudes (Vorteile bei der Energieeffizienz)

Erweiterungsmoglichkei-
ten und Hybridisierung

= Aufstockung und Uberdachung des Atriums

= Addition bzw. Kopplung weiterer Atriumhauser oder Atrien

= Erweiterung der ErschlieBung und Entwicklung netzartiger
ErschlieBungsstrukturen

Tab. 10: Hauptmerkmale der Atriumhaus-Schulen.
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Atriumschulen

Atriumschulen bestehen in ihrer einfachsten Form aus einem (mehrgeschossigen) Bauriegel mit Klassen-
raumen, der mittels zweier Verbindungsbauten (Abb. 52, Abb. 53) mit einem Fachunterrichts- und Ver-
waltungsgebdude verbunden ist. Dadurch entsteht ein umschlossener, nicht tberdachter und in den
meisten Fallen nicht begehbarer Belliftungs- und Belichtungsraum, der haufig als Atrium bezeichnet
wird"” (ZNBW 1999: 19 ff,, Kil 2006: 36) (Abb. 52, Abb. 54).

Auf diese Weise kann eine zweiseitige Bellftung und Belichtung der Schulrdume einerseits durch Fenster in
der AuBenfassade und andererseits Uiber die zum Atrium orientierte Innenfassade realisiert werden (ZNBW
1999: 20). Die Atrien sind meistens begriint, werden manchmal im Rahmen einer Sanierung und Modernisie-
rung (teilweise) Uberdacht und erhalten einen Zugang'® (vgl. ZNBW 1999: 38). So kdnnen sie auch als Pau-
senbereich oder flr Freiluftunterricht genutzt werden. Die Verbindungsbauten sind verglast und ihre Lange
und Hohe variiert je nach Entwurfsplan. Die Treppen kdnnen entweder in die Verbindungsbauten, oder z.B.
nach dem Schusterprinzip in die Gebauderiegel selbst integriert sein (Abb. 54).

Abb. 52: Atriumschule mit zweigeschossigem Verbin- Abb. 53: Atriumschule: Verbindungsbau (Foto: Institut Ent-
dungsbau (Foto: Institut Entwerfen und Bautechnik, FG werfen und Bautechnik, FG Tragkonstruktionen, KIT).
Tragkonstruktionen, KIT).
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Abb. 54: Schematische Darstellung typischer Atriumschulen bestehend aus zwei Bauriegeln, die durch Verbindungsele-
mente verknUpft sind.

Die klare Struktur der Atrium-Schulen ermdglicht leicht eine Erweiterung, beispielsweise durch eine li-
neare Verlangerung oder eine Aufstockung der bestehenden Bauten.

"7 weil dieser Freiraum (Atrium) wie bei den historischen Vorbildern des Atriums die umliegenden Raume mit Licht und Luft versorgt.

18 |m Rahmen einer Modernisierung und Sanierung fiihrt eine komplette Uberdachung des Atriums zu einer kompakteren Form
des Gebaudes und damit auch zu einer verbesserten Energieeffizienz.
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In Abhangigkeit von der GrundstilicksgroBe kann dariiber hinaus die Anzahl der Schulbauriegel und der
Verbindungsbauten je nach Bedarf modifiziert werden, und so verdndert sich entsprechend auch die
Anzahl der Atrien. Beispielsweise entstehen bei drei parallel angelegten Bauriegeln mit jeweils zwei Ver-
bindungsbauten insgesamt zwei Atrien, sind die Riegel durch je drei Verbindungsbauten verkniipft, so
erhalt man insgesamt vier Atrien (ZNBW 1999: 20 f,, Kil 2006: 36). Hierbei kann durch die bewusste Ge-
staltung der vier Parameter Vielfalt, Vielzahl, Veranderlichkeit und Vieldeutigkeit eine gezielte architek-
tonische und funktionale Hybridisierung und Erweiterung der Schulbauten stattfinden'®. Abb. 54 zeigt
beispielhaft schematische Darstellungen typischer Atriumschulen.

ATRIUMSCHULEN
Grundform = Atriumschule
Hausform = Mehrhausform

= Mebhrteiliger, mehrgeschossiger Baukomplex

=  Mehrgliedrige, parallel angeordnete Bauriegel mit Querverbindungsbauten
Raumstruktur = Regulierte rechtwinklige Form

= Zum Teil zentral gelegenes Atrium (auch mehrere Atrien méglich)

= Mehrdachhaus

= Klassenbauriegel, Verbindungsbauten, Fachunterrichtsgebaude
Raumordnung = Lineare Anordnung der Schulrdume in separaten Gebauden

= Durch Verbindungsbauten quer miteinander verknlpft
Raumangebot = Getrennte Funktionsbereiche verteilt auf verschiedenen Baukdrper

Lernflache:
= Verteilt auf Klassentrakt und Fachunterrichtsraume

Funktion und

Raumnutzung
Verkehr- und ErschlieBung:

= Ausgedehnte Verkehrs- und ErschlieBungsbereiche vertikal (Treppen) und
horizontal (innenliegende Flure und mehrere Verbindungsbauten)

Administration, Organisation, Technik:

= Meistens in dem zweiten, separaten Bauriegel untergebracht

Gemeinschaftsflache:
= Atrium in der Regel begriint, aber nicht begehbar

=  Beton, Stahlbeton
= Meist Skelettbauweise, Montagebauweise

Material und Konstruktion

Beliiftung und Belichtung = Uber die AuBenfassade und iiber die zum Atrium orientierte Innenfassade
Gestaltmerkmale und = Ein Atrium oder mehrere Atrien
Phinomene = Mehrteiliger Gebdudekomplex

= Durch Verlangerung und Aufstockung der bestehenden Riegel

= Durch Addition eines weiteren Riegels und Modifizieren der zugehérigen
Verbindungsbauten

= Uberdachung des Atriums/der Atrien (kompaktere Form des Gebaudes)

Hausentwicklung und
Metamorphose

= Separierung von Einzelbauten

= neue Zusammenstellung der Einzelbauten zueinander

= Aufstockung der Baukorper

= Addition weiterer Baukorper und Verkniipfung durch Verbindungsbauten

Erweiterungsmdéglichkeiten
und Hybridisierung

Tab. 11: Hauptmerkmale der Atriumschulen.

% z.B. indem man die Anzahl der Baukérper variiert und die Art und Weise, wie die Geb3ude miteinander kombiniert und ver-
bunden oder getrennt werden, modifiziert.
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Aula-/Hallenschulen
Schulen und der Hallenbegriff

Nach detaillierter Analyse und Auswertung der Grundrisse von zahlreichen ausgewdhlten Schulen im
Rahmen dieses Projekts wurde festgestellt, dass viele Schulhduser und Schulbauten als Hallenschule be-
zeichnet werden, die aber grundsatzliche architektonische Unterschiede bezuglich ihrer Form und ihres
ErschlieBungsprinzips, ihres Raumangebots, ihrer Raumstruktur und ihrer Raumgestaltung aufweisen.
Charakteristisch fiir alle diese Schulen ist aber das Vorhandensein eines groen Raums, der multifunkti-
onale Eigenschaften besitzt und als Halle bezeichnet wird ('s. dazu Abb. 55)

Halle als Halle als Gebdudeform Halle als Aula in das
ErschlieBungselement GrofRraumschule* Gebadude integriert
Abb. 55: Drei Gruppen
von Schulbauten, bei de-
Schule mit Gberdachtem/r Sonderformen Aula-/Hallenschulen nen der architektonische
Eingangsraum/halle Begriff der Halle den Ge-

baudetyp auf unter-
schiedliche Weise pragt
(Schaubild: M. Sedighi).

*Schule in Hallenform gebaut
(Bsp. Laborschule Bielefeld)

Wenn eine Halle als Eingangsraum zugleich die (Haupt-)Verteiler- und ErschlieBungsfunktion in der
Schule Gbernimmt und meistens eine groBzligige, reprasentative Treppe in sich beherbergt, wird diese
Grundform als ,Schule mit Gberdachtem/r Eingangsraum/-halle” ' bezeichnet. Der Eingangsraum/die
Eingangshalle ist fester und elementarer Bestandteil der Schule und als Herzstlck und ErschlieBungskern
des Gebaudes unverzichtbar. Ohne den Gberdachten Eingangsraum/die Eingangshalle wird die gesamte
Raumstruktur und Raumnutzung der Schule nicht funktionieren.

Tritt die Halle selbst als Gebaudeform auf, d.h. dass das gesamte Schulgebaude die Gestalt von einer
Industrie- oder Werkhalle annimmt und alle Funktionsbereiche in sich vereint, also eine Art GroBraum-
schule darstellt'?'2, so zahlt dies hier zu den sogenannten Sonderformen'? (vgl. Abb. 57 und Abb. 58)'>.

Bei der dritten Gruppe der Schulen, die oftmals als Hallen- oder Aulaschule'® bezeichnet werden, ist das
Hauptmerkmal ein Versammlungs- und Gemeinschaftsraum (Aula), eine Art Auditorium™s, der das
Raumkonzept pragt. Diese sogenannte Aula kann bereits bei der Planung angelegt worden sein oder im
Rahmen einer spateren Modernisierung, Erweiterung, Erneuerung oder Umnutzung der Schulrdume ent-
stehen. Sie wird meist nur temporar beispielsweise fiir Theaterauffiihrungen, Workshops und Versamm-
lungen genutzt.

Bei neugebauten Aula- bzw. Hallenschulen wird die Aula oftmals so im Grundriss angelegt, dass sie von
verschiedenen Akteur*innen der Schule z.B. fiir Projektarbeit aber auch als multifunktionaler Gemein-
schaftsraum des Quartiers/der Kommune fiir 6ffentliche, auBerschulische Veranstaltungen Verwendung
finden kann.

120 5. dazu Kap. Schulen mit iiberdachtem/r Eingangsraum/-halle.

12 Schulen, bei denen das gesamte Gebaude in Form einer Werk- oder Industriehalle als GroBraum entworfen und geplant wor-
den ist, ohne eine feste Einteilung in Klassenzimmer (Bsp. Laborschule Bielefeld, von Hentig 1973: 72 ff., Hausmann 2018: 26) —
Sonderformen (s. dazu Kap. 3.4 Sonderformen).

122 Es handelt sich hierbei um eine padagogische Architektur, die in der Literatur oft als ,entschulte Schule” bezeichnet wird
(Hausmann 2018: 26, von Hentig 1973: 82).

125, dazu Kap. 3.4 Sonderformen.

2Diese architektonische Form von Schulbauten hat sich nicht durchgesetzt und kommt nur sehr selten vor.

125 Der Begriff Aula kommt aus dem Griechischen und ist zuriickzufihren auf das Wort avin, womit der Kern des griechischen
Hofhauses, ein ,umbauter, belichteter Hof" bezeichnet wurde (Architektur-Lexikon, 12.07.2019, Hocker 2008: 27).

126 ohne ErschlieBungs- und Verteilerfunktion.
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Die Aula-/Hallenschulen weisen als freistehende Gebaude eine kompakte und klare geometrische Form
auf und die Halle ist der reprasentativste Raum der Schule (Abb. 56). Durch ihre Form und das Vorhan-
densein einer groBen Halle mit flexiblen und multifunktionalen Zonen gehért die Aulaschule zu den
beliebtesten Schulgebaduden fur die Umsetzung moderner padagogischer Konzepte.
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Abb. 56: Schematische Darstellung typischer Aula-/Hallenschulen.
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AULA-/HALLENSCHULEN
Grundform = Aula-/Hallenschule

= Auditorium als wesentliches Element
Hausform =  Einzelgebaude

= Hallenhaus

= Kompakte Form

= Mehrgeschossig
Raumstruktur = Meist geometrisch, rechtwinklig

= Klare, tbersichtliche Grundrissform
Raumordnung = Héaufig Anordnung der Rdume um die Aula/Halle
Raumangebot = Halle als Hauptraum

= Halle als Versammlungsort und Gemeinschaftsraum auch fiir die Gemeinde

Funktion und
Raumnutzung

Lernflache:
= Klassenzimmer
= Halle als Raum fur Gruppen- und Projektarbeit

Verkehr- und ErschlieBung:
= Uber Flure und Treppenhiuser

Administration, Organisation, Technik:
= Verwaltung, Technikrdume

Gemeinschaftsfliche:
= Halle/Auditorium

Material und Konstruktion

=  Mauerwerk
= Beton, Stahlbeton
= Meist Skelettbauweise

Beliiftung und Belichtung

=  Einseitige Bellftung und Belichtung der Klassenzimmer durch Fenster

Gestaltmerkmale und
Phianomene

= Halle/Aula als Versammlungsort und Gemeinschaftsraum, spéater oft auch
als multifunktionaler Raum fir die Gemeinde

Hausentwicklung und
Metamorphose

= Ein Bebauungsplan
=  Eine Bauphase

Erweiterungsmaglichkei-
ten und Hybridisierung

= Aufstockung

= Anknipfen weiterer R&ume an die Halle (Anbau)

= Erweiterung der Verkehrs- und ErschlieBungsfldche und Verkniipfung
weiterer Gebaude durch Verbindungsbauten

Tab. 12: Hauptmerkmale der Aula-/Hallenschulen.

Architektonische Typologie von Schulbauten

BBSR-Online-Nr. 39/2023



Schule als hybrides System 99

3.4 Sonderformen

Als Sonderformen werden im Rahmen dieser Studie Schulbauten bezeichnet, bei denen die architekto-
nische Gestalt und der Grundriss nicht eindeutig einer der definierten Grundformen zugeordnet werden
kdnnen oder deren architektonische Formsprache bereits primar einer anderen Funktion und Begriff-
lichkeit zugewiesen wurde und die nicht hdufig bei Schulbauten auftreten.

GroBraumschulen

Bei einer GroBraumschule nimmt das gesamte Bauwerk die architektonische Gestalt einer Werk- und
Industriehalle an (vgl. von Hentig 1973: 73 ff. und s. Abb. 57). Wie bei Industriehallen ist auch hier das
Bauwerk ein langgestreckter Baukorper, der Uber einen einzigen Raum verfiigt, und Uber integrierte
Lichtbander in der Fassade oder in der Dachebene belichtet wird.

Abb. 57: Luftaufnahme des Universitatsgelandes Bielefeld von Osten, im Vordergrund die Laborschule in Hallenform mit
Sheddach (Foto: Gunther Rudolf, Universitatsarchiv Bielefeld, FOS 01548).

Die Gestaltung des Geb&dudes und seine Raumstruktur basieren auf Offenheit, der Charakter des Schul-
raums erinnert an ein GroBraumblrokonzept (Hausmann 2018: 26). Bei der Aufteilung des Grundrisses
wird auf eine klassische Unterteilung der vorhandenen Nutzflache in Klassenzimmer und Verkehrsflache
bewusst verzichtet, stattdessen wird der gesamte architektonische Raum in Bereiche zum Lernen und
Leben flir mehrere Gruppen aufgeteilt. Hier gibt es keine Trennwande (Abb. 58). Der Architekt und Planer
Ludwig Leo bezeichnete in seinem Entwurf der ersten GroBraumschule die so aufgeteilten Bereiche als
JFelder”. Eine flexible Raumnutzung steht im Vordergrund (von Hentig 1973: 73 ff.).

Das Raumkonzept mit groBer Grundflache und mehreren integrierten Arbeitsbereichen hat seinen Ur-
sprung in den 1970er Jahren. Diese padagogische Architektur wurde von Ludwig Leo auf der Basis des
padagogischen Konzepts von Prof. Hartmut von Hentig entwickelt und in seinem Entwurf der Labor-
schule Bielefeld als Prototyp umgesetzt'” (von Hentig 1973: 71 ff.).

127 s, dazu auch Kap. Pddagogisch-architektonische Modelle.
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Der groBe Schulraum der Laborschule Bielefeld wird natirlich belichtet und beliiftet. Das Dach ist dhnlich
wie bei manchen industriellen Hallen als Sheddach ausgefiihrt. Hier werden drei Bereiche, namlich Lernen,
Forschen und Freizeit sowohl architektonisch als auch padagogisch miteinander verknupft (ebd.: 73 ).

Eines der Ziele dieser padagogischen Architektur ist es, dass sich die Schiler*innen besser mit ihrer
Schule identifizieren, indem sie die gesamte Schule als Ganzes ohne rdumliche Trennung, also als eine
Einheit, wahrnehmen und kennenlernen. Diese Form der Schule wird oft auch als ,Entschulte Schule”
tituliert (von Hentig 1973: 82, Hausmann 2018: 26). Hier wird sie der Kategorie der Sonderformen zuge-
teilt, da sich diese Bauweise fiir Schulbauten kaum wiederholt hat und es sich damit um eine architek-
tonische Seltenheit bei Schulbauten' handelt.

Abb. 58: Laborschule Bielefeld: Blick in den GroBraum von Haus 1 (Foto: Dimitrie Harder, aus Dorniak 2019: 35).

Zeltschulen

Im Kontext des Forschungsprojekts ,Schule als hybrides System” werden Zeltschulen der Gruppe der Son-
derformen zugeteilt. Diese Art der Schule ist weltweit verbreitet und wird nicht nur als Provisorium oder tem-
pordre Sonderldsung fiir verschiedene Unterrichtsformen genutzt, z.B. als Schule fir Fliichtlingskinder (Zelt-
schule 29.05.2020, Zeltschule 2021: 8 f.), sondern wurde schon immer von nomadischen Voélkern zur Unter-
richtung ihrer Kinder als eine Art mobiler und transportabler Lernraum verwendet (s. Abb. 59 bis Abb. 61).

Die Besonderheit von Zeltschulen liegt in ihrer leicht montierbaren und transportablen Konstruktion.
Daher werden Zelte auch haufig als eine kurzfristige, kostengiinstige und temporare Moglichkeit der
Funktionserweiterung von Schulen angesehen. Sie kdnnen beispielsweise fiir erweitere Lernformate und
zusatzliche Lernprogramme wie Gruppenarbeiten oder Workshops im Schulhof und in Freiluftbereichen
aufgestellt werden.

Waéhrend der Covid-19 Pandemie wurden viele Klassenrdume zeitweilig in Zelte verlegt, um den not-
wendigen Unterrichtsraum zu schaffen, der aufgrund der Abstandsregeln erforderlich war (Stiddeutsche
Zeitung 28.05.2021). Auf diese Art konnte mit temporaren Klassenrdumen eine Erhéhung der Platzkapa-
zitat schnell und kostenglinstig umgesetzt werden (s. Abb. 62).

128 Die heutigen ,Offenen Lernlandschaften” weisen Parallelen zu diesem Konzept auf (vgl. Buddensiek 2004, Seydel 2013a).
12% Diese Form der padagogischen Architektur hat sich bei den Entwicklungskonzepten fur weitere Schulbauten nicht durchgesetzt.
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Abb. 59: ,Kharnak-Nomadenschule” in Indien (Foto: Abb. 60: Im Zelt der ,Kharnak-Nomadenschule” in Indien
Starkids Foundation). (Foto: Starkids Foundation).

Abb. 61: Zeltschule in Athiopien (Foto: Kindernothilfe.de). Abb. 62: Zelt fur Prasenzunterricht in der Covid-19 Pande-
mie: Grundschule Rettenbach bei Deggendorf (Foto: Ar-
min Weigel/dpa).

Modulare Schulen

Modulare Schulen™ werden hier ebenfalls der Gruppe der Sonderformen zugeteilt, da sie zumeist auf-
grund von Platzmangel oder wahrend der Dauer eines Sanierungsprozesses als provisorische Unter-
richtsraume fungieren und als temporare Mdglichkeit bzw. als Notlésung, in kurzer Zeit errichtet und
bezogen werden kénnen.

Ein modulares, nachhaltiges Schulneubau-System mit vielseitigen Nutzungen und schnellen Planungs-
und Bauprozessen bietet zusatzlichen Raum bei steigenden Schiilerzahlen sowie die Méglichkeit, Diffe-
renzierungsflachen mit Aufenthaltsqualitat zu schaffen und das Schulgebaude in enger Abstimmung mit
den Nutzer*innen zu gestalten (Hug 2019, 50 ff., Adapteo 03.03.2020). Modulare Schulgeb&dude bringen
viele Vorteile mit sich, und dieses Konzept nimmt derzeit an Beliebtheit zu (ebd.):

= Ersatzrdumlichkeiten z.B. wahrend einer Schulsanierung
= Kurzfristig mehr Raum fir steigende Schilerzahlen

130 Die Idee der Modularitat wurde aus 6konomischen und 6kologischen Griinden bereits vielfach fur andere Zwecke eingesetzt.
Die besten Beispiele hierfur sind temporéare Bauten flir GroBbaustellen oder Projekte mit sozialem Hintergrund (z.B. Wohnmog-
lichkeiten fiir Obdachlose, Asylheime). Spater konnten sich das modulare Konzept und modulare Bauten wie in vielen anderen
Bereichen (z.B. Blirogebdude, Wohngebaude, Hotels) auch im Schul- und Bildungssektor durchsetzen, und europaweit wurden
auf der Basis einer modularen Bauweise in sehr kurzen Bauabschnitten modulare Schulen aus vorgefertigten Raummodulen ge-
baut oder erweitert (Winterhager 2019: 11 ff., Hug 2019: 50 ff., Busch 2019: 31 ff., Greve 2019: 54).
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=  Flexible und kosteneffiziente M&glichkeit der schnell umsetzbaren Schulerweiterung, z.B. wahrend
einer Pandemie

= Nutzungs- und Funktionserweiterungen (Sport, Mensa, etc.)

= Erweiterung des Raumangebots in allen Funktionsbereichen der Schule.

Den heutigen Anforderungen im Schulbau kommt die Anpassungs- und Wandlungsfahigkeit modularer
Schulgebaude entgegen. Zum Teil sind mit den erhaltlichen Modulen durch ihre flexiblen RastermafBe
und Paneelbauweise neue variable Grundrisse realisierbar (Kleusberg 04.03.2020, Alho, 04.03.2020,
Adapteo 03.03.2020, cpbau 03.03.2020). Dadurch lasst sich das Raumprogramm flexibel gestalten, so
dass kurzfristig auf verschiedene Situationen und Bediirfnisse reagiert werden kann. Temporéare Schul-
Module bieten in den Zeiten einer Pandemie schnell verfligbare rdumliche Ausweichmdglichkeiten und
Erweiterung der Platzkapazitat zur Einhaltung der Abstands- und Hygieneregeln.

Im stadtischen Raum kdnnen Module Baulticken schlieBen, aber auch in Bestandsschulen integriert wer-
den®™ (Nachverdichtung). Darliber hinaus tragen sie zur Nachhaltigkeit bei, weil sie schnell riickgebaut
und an anderer Stelle wieder verwendet oder recycelt werden kénnen.

Ein wichtiger Aspekt modular gebauter Schulen ist die Mdglichkeit, von den Hersteller- bzw. Bau-Unter-
nehmen kontinuierlich und regelmaBig technisch betreut zu werden. Die Module werden in der Regel
mit einem maoglichst hohen Standardisierungsgrad seriengefertigt, so dass sie eine optimierte Kosten-
effizienz aufweisen. Elemente wie beispielsweise Fenster oder Tiren kdnnen dabei individuell ausge-
tauscht werden. Abhangig vom Vorfertigungsgrad werden bei einer modularen Bauweise von Schulen
um 60 bis zu 70% kdiirzere Bauzeiten erreicht bei einer Mindest-Lebensdauer von 50 - 80 Jahren (Kleus-
berg 04.03.2020, Alho, 04.03.2020, Adapteo 03.03.2020, cpbau 03.03.2020).

Zusammenfassung Sonderformen

Die wesentlichen Eigenschaften der vorgestellten Sonderformen sind in Tab. 13 zusammengefasst.

GroBraumschulen Zeltschulen Modulare Schulen
= Natdrlich belifteterund =  Temporare Form der =  Modulare Bauweise
belichteter GroBraum Schule = Vorgefertigte Module
= Verknipfung von = Leichte Konstruktion =  Flexible Grundrisse auf der Basis der
Lernen, Forschen und = Leicht montierbare, Modulraster
Freizeit transportable =  Flexibles, modulares Nutzungskonzept
=  Flexible Grundrisse Strukturen = Vielféltiges Raumangebot
= Flexible Raumnutzung =  Mobilitat =  Je nach Bedarf mehrgeschossig
=  Gemeinsame Lern-und =  Flexibilitat in der =  Tempordre oder permanente Losung
Wirtschaftsflache GroBe = Schnelle Planungs- und Bauprozesse
= Keine separate =  Kostenglinstig =  Anpassungsfahige Fassade
ErschlieBung = Schnelle = Verschiedene ModulgréBen kombinierbar
= Keine Trennwdnde Raumerweiterung = Kurze Bauzeit
=  Umsetzung moderner = Kosteneffizient
padagogischer =  Erweiterbar bzw. riickbaubar
Konzepte =  Raumsparend planbare und standardisierte
Nebenflachen

Tab. 13: Uberblick tGber die Hauptmerkmale der vorgestellten Sonderformen.

131 eine Art Transplantationshybrid (vgl. Fenton 1985: 8, Detail 15.10.2011).
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3.5 Erweiterte Grundformen

Bei den ,Erweiterten Grundformen” bleibt die eigentliche Grundform der Schule unverandert, so dass
der urspriingliche Schultyp deutlich zu erkennen ist, die Funktionalitdt des Gebaudes aber durch die
Einflgung neuer baulicher Elemente verbessert und sein Grundriss optimiert wird (Abb. 63).

Das bedeutet in der Praxis, dass zum Beispiel die Klassenrdume einer Atriumhaus-Schule nach dem
Schusterprinzip (ErschlieBung von je zwei Klassenrdumen Uber ein Treppenhaus) erschlossen werden
kdnnen (Abb. 64). Dadurch werden nicht nur die Verkehrs- und ErschlieBungsmaoglichkeiten der Schule
erweitert und aufgewertet und die Resilienz hinsichtlich Brandschutzes verbessert, sondern es kann auf
diese Weise auch eine verbesserte Raumstruktur und Raumgestaltung fiir die Umsetzung alternativer
padagogischer Konzepte entstehen. Dabei bleibt aber die urspriingliche Grundform der Atriumhaus-
Schule unverandert bestehen, so dass wir von einer ,Erweiterten Grundform” sprechen.

ol oy

m [ [ [ [ [ |

[ Schulraume
[0 Treppe

[ Flur, Gang
O Tumhalle

Abb. 63: Erweiterte Grundform: historische Kasernenschule erweitert um einen Klassenraumriegel (Korridortyp).

v

[ Schulrdume
[] Treppe
[ Flur, Gang

0 Afrium Abb. 64: Erweiterte Grundform: Atriumhausschule
mit optimierter ErschlieBung.
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3.6 Mischformen

Wenn zwei Grundformen so miteinander verknilipft werden, dass dabei eine dritte, neue Bauform ent-
steht, die sowohl die Eigenschaften der einen als auch alle Elemente und charakteristischen Merkmale
der anderen Grundform beibehélt, dann spricht man von architektonischen ,Mischformen” (Abb. 65).

Beide Grundformen erganzen einander und bilden eine Einheit, so dass ein Teil ohne den anderen Teil
nicht funktionieren kann, sie sich aber gegenseitig hinsichtlich des Raumangebots und der Raumstruktur
wesentlich stlitzen und auf diese Weise variantenreiche Funktionen und Nutzungsméglichkeiten mit ho-
her gestalterisch-asthetischer Qualitat fir unterschiedliche Lernformate anbieten.

Beide Grundformen Uberlagern und tberschneiden sich an ihrem sogenannten ,Wendepunkt”, und ihre
Schnittmenge bildet das neue Zentrum und Hauptmerkmal der ,Mischform”. Bei diesem Bindeglied und
Wendepunkt kann es sich beispielsweise um ein Atrium oder eine Uberdachte Eingangshalle handeln
(vgl. Abb. 65).

[ Schulrdume

[ Treppe

[ Flur, Gang

@ Eingangsraum/-halle

Abb. 65: Mischformen von Schulen (beispielhafte Darstellung).
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3.7 Schulbaugruppen

Die Kategorie der Schulbaugruppen teilt sich in zwei Untergruppen, die Schulbaugruppen |, die soge-
nannten Baukomplexschulen, und die Schulbaugruppen Il oder Bauensembleschulen auf.

Schulbaugruppen | (Baukomplexschulen)

Bei den Schulbaugruppen I, den Baukomplexschulen, handelt es sich um mehrere Schulbauten, die ar-
chitektonisch so miteinander verbunden sind, dass sie als eine bauliche Einheit wahrgenommen werden
kénnen. Als Baugruppe bilden sie entweder eine Art monolithischen oder einen netzartigen Baukomplex.

Baunetzschulen (baulich vernetzte Schulen)

Unter Baunetzschulen (baulich vernetzte Schulen) werden Schulen verstanden, die zusammen eine netz-
artige Baugruppe bilden. Dabei kann ein repetitives Muster aus verschiedenen linearen, rechtwinkligen,
miteinander verbundenen Baukdrpern bestehen (Abb. 66). Baunetzschulen verfligen in der Regel Gber
ein komplexes Raumprogramm und sind in den meisten Fallen zeitgleich anhand eines Bebauungsplans
in einer Bauphase entstanden.

Jedes Gebaude einer Baunetzschule kann eine andere Grundform und einen anderen Grundriss aufwei-
sen sowie unterschiedliche Hohen besitzen. Alle Bauten werden mittels eines oder mehrerer Verbin-
dungsbauten miteinander verknlpft oder verkettet. Diese Verbindungsbauten sind in den meisten Fallen
eingeschossig, manchmal zweigeschossig und werden ausschlieBlich als Verkehrs- und Pausenflache
genutzt. Sie sind i.d.R. in Leichtbauweise ausgefiihrt und nur verglast. Auf diese Weise kann man von
einem Schulgeb&dude zu einem anderen Gebdude gelangen, ohne den AuBenraum betreten zu missen.

M =

O Schulraume
[ Treppe

B F Gang Abb. 66: Schematische Darstel-
lung einer Baunetzschule.

Architektonische Typologie von Schulbauten BBSR-Online-Nr. 39/2023



Schule als hybrides System 106

SCHULBAUGRUPPEN | (BAUKOMPLEXSCHULEN): BAUNETZSCHULEN

Grundform =  Baunetzschule, bestehend aus mehreren Schulbauten, die netzartig baulich
miteinander verknipft sind

Hausform = Baugruppe
= Meist mehrgeschossige Baukorper

= Einzelgebaude mit gleicher oder unterschiedlicher Grundform
= Einzelgebaude durch geschlossene Verbindungsbauten miteinander

verknlpft
Raumstruktur = Rechtwinklig
= Linear oder verwinkelt zusammengesetzt
Raumordnung = Teilweise symmetrisch, axial angeordnet
Raumangebot = Vielféltig, komplex
Funktion und Lernfldche:
Raumnutzung = Verteilt auf mehrere Gebédude

Verkehr- und ErschlieBung:

= Lange Verkehrswege

= MakroerschlieBung tber Verbindungsgange - lange Wege

= MikroerschlieBung innerhalb der einzelnen Gebdude — Treppenhduser, Flure

Administration, Organisation,Technik:
= In jedem einzelnen Geb&ude ist die notwendige Flache flr diese Aufgaben
enthalten

Gemeinschaftsfliche:
= |n unterschiedlicher Form im Innen- und AuBenraum vorhanden

Material und Konstruktion | = Vielfltig
= Meistens aus Beton, Stahlbeton

Beliiftung und Belichtung | *  Klassisch Giber Fenster mit Tageslicht versorgt
= Abhangig vom architektonischen Typ jedes einzelnen Gebaudes

Gestaltmerkmale und = GroBes Grundstiick als Schulgeldnde
Phinomene = Vielféltige architektonische Formen
= Bauverbindungselemente

Hausentwicklung und =  Weitere Entwicklung (neue Einzelgebaude errichten) moglich

Metamorphose
Erweiterungsméglichkei- =  Abhéngig von der Form und der GrundstlicksgréBe und Topographie des
ten und Hybridisierung Schulgelandes

= Hybridisierung durch bauliche Anpassung der Bestandsgebaude und
Hinzufiigen neuer Elemente

Tab. 14: Hauptmerkmale der Baunetzschulen.
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Erweiterte Schulen

Steigende Schiilerzahlen, veranderte padagogische Konzepte und damit verbundene neue, notwendige
Funktionsrdume - z.B. Turn- oder Schwimmhalle und Nutzflachen fiir die Ganztagsschule - fiihren zu
einem erhohten Platzbedarf und damit zu einer baulichen Erweiterung von Schulen. Dabei entstehen je
nach Grundstlick und Platzangebot oft Gruppen von Schulbauten, die teilweise baulich miteinander ver-
knipft sein, aber auch unabhangig voneinander funktionieren kénnen. Sie weisen unterschiedliche Nut-
zungen und Raumangebote auf, in jedem Fall sind sie nicht in einer Bebauungsphase und nicht anhand
eines urspriinglichen Bebauungsplans entstanden, sondern wurden aufgrund dufBerer Einfllisse erweitert
oder auch aus bautechnischen Griinden erganzt (Abb. 67). Die Bauten wirken nicht einheitlich und mis-
sen auch im Innenraum nicht miteinander verbunden sein. Es findet ein Wechselspiel zwischen Innen-
und AuBenraum statt, durch das die Mobilitat der Akteur*innen angeregt wird.

Die bauliche und funktionale Erweiterung fand und findet meist horizontal statt und umfasst alle Schul-
arten sowie in manchen Féllen auch Sport- und Freizeitangebote und Werkstatten auf dem Schulge-
lande.

Die einzelnen Bauten ,Erweiterter Schulen” konnen in Abhangigkeit von der GrundstiicksgréBe und dem
Schulgeldnde unterschiedliche Grundrissformen besitzen und sich in Konstruktion, Bauweisen und Bauma-
terialien unterscheiden. Auch eine modulare Erweiterung dieser Baugruppen ist denkbar und moglich.

[0 Schulrdume
[0 Treppe
[ Flur, Gang

B Aula Abb. 67: Schematische Darstellung
einer typischen Erweiterten Schule.
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SCHULBAUGRUPPEN | (BAUKOMPLEXSCHULEN): ERWEITERTE SCHULEN

Grundform = Baukomplex, bestehend aus mehreren (teil-)autonomen Gebauden
Hausform =  Baugruppe

= Meist mehrgeschossig

=  Einzelgebaude mit gleicher oder unterschiedlicher Grundform

= Einzelgebdude zum Teil direkt aneinander angeschlossen
Raumstruktur =  Geometrisch, meist rechtwinklig

=  Lineare oder verwinkelte Bauweise
Raumordnung =  Teilweise symmetrisch, axial angeordnet
Raumangebot = Vielféltig, komplex

Variable Nutzungsmaoglichkeiten

Funktion und
Raumnutzung

Lernflache:

Verteilt auf mehrere Gebdude

Verkehr- und ErschlieBung:

Lange Verkehrswege
MakroerschlieBung teilweise im AuBenbereich: lange Wege
MikroerschlieBung innerhalb der einzelnen Gebdude — Treppenhauser, Flure

Administration, Organisation,Technik:

In jedem einzelnen Gebaude ist die notwendige Flache flr diese Aufgaben
enthalten

Gemeinschaftsfliche:

In unterschiedlicher Form im Innen- und AuBenraum vorhanden

Material und Konstruktion

Unterschiedliche Bauweisen
Haufig Beton und Stahlbeton

Beliiftung und Belichtung

Klassisch liber Fenster mit Tageslicht versorgt
Abhangig vom architektonischen Typ jedes einzelnen Gebaudes

Gestaltmerkmale und
Phianomene

GroBes Grundstiick als Schulgelande
Vielfaltige architektonische Formen

Hausentwicklung und
Metamorphose

Weitere Entwicklung (neue Einzelgebaude) mdglich

Erweiterungsmaglichkei-
ten und Hybridisierung

Abhangig von der Form, GréBe und Topographie des Schulgeldndes
Hybridisierung durch bauliche Anpassung des Bestandsgebaudes und Hinzufligen
neuer Elemente

Tab. 15: Hauptmerkmale der Erweiterten Schulen.
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Schulbaugruppen Il (Bauensembleschulen)

Das Prinzip der Bauensemble-Schulen besteht darin, dass einige (teil)autonome Schulgebaude unab-
hangig von ihrer Grundform als eine Art Bau-Ensemble in eine dafiir vorgesehene urbane Landschaft
eingefiigt werden.

Bauensemble-Schulen kénnen anhand eines Bebauungs- und Entwicklungsplans in einer Bauphase er-
richtet werden, aber auch im Rahmen eines Quartiersentwicklungsplans oder eines Plans zur Urbanisie-
rung im landlichen Raum und zur Gemeindeentwicklung in verschiedenen Phasen entstehen. Zu den
Bauensemble-Schulen zahlen die im Folgenden beschriebenen Campusschulen und Pavillonschulen.

Campus-Schulen

Eine Campus-Schule besteht aus einem Bauensemble von Schulgebauden, das im Rahmen eines pada-
gogisch-architektonischen Konzepts entstehen kann.

[] []
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O Turnhalle
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Abb. 68: Schematische Darstellung einer Campus-Schule.

Die meisten Campus-Schulen sind Neubauten™. Je nach Ort, Lage und Bedarf der Gemeinde/des Stadt-
quartiers werden unter Einbezug aller beteiligten Akteur*innen sowie basierend auf dem pddagogischen
Leitbild mehrere Schul- und Bildungsbauten auf einem dafiir vorgesehenen Gelande errichtet. Die ein-
zelnen Bauten sind (teil)autonom, verfligen Gber unterschiedliche Grundrisse, GréBen und H6éhen und
kdnnen aus verschiedenen Baumaterialen errichtet werden (Abb. 68). Die umliegenden Freiflachen wer-
den nicht nur von den Schiler*innen/Akteur*innen sondern auch von den Gemeinde- oder Quartiers-
bewohner*innen als Freiluft- und Gemeinschaftsraum wahrgenommen und genutzt. Auch dazugehorige
Sportanlagen und Turnhallen sowie Auditorien stehen der Gemeinschaft zur Verfiigung und pragen das
gesamte funktionale Bild von Campus-Schulen.

132 Wenn die Schule in unmittelbarer Nahe zu einem Universitdtscampus geplant wird, kann dabei in manchen Fallen eine Part-

nerschaft zwischen Universitat und Schule entstehen (s. dazu Kap. Pddagogisch-architektonische Modelle).
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Campus-Schulen kdnnen oft auch als sogenannte Schulzentren, beispielsweise mit Kindergarten, Grund-
schule und weiterflihrender Schule (z.B. Realschule oder Gymnasium), entstehen. Sie werden auf einer
groBen Bauflache so angelegt, dass durch die gemeinsame Nutzung von Funktionsrdumen wie Mensa
oder Bibliothek Synergien geschaffen werden, obwohl die Bildungseinrichtungen ansonsten vollstandig
getrennt voneinander funktionieren.

Das Ensemble von Bildungsbauten wird als Ganzes wahrgenommen und dadurch wird eine Eingliede-
rung der Rdume in die Stadt als Teil der strategischen Stadt- und Quartiersplanung erleichtert, so dass
eine Identifizierung der Akteur*innen mit der Schule und dem gesamten Campus gestarkt wird.

SCHULBAUGRUPPEN Il (BAUENSEMBLE-SCHULEN): CAMPUS-SCHULEN

Grundform = Campus-Schule
= Mehrhausprinzip

Hausform = Einzelgebaude mit unterschiedlichen Haustypen und variantenreichen Grundrissen
= Keine hierarchisierende Anordnung
=  Meist mehrgeschossig

Raumstruktur = Injedem Einzelgebdude unterschiedlich
= Individuell, je nach Konzept und Bedarf
= Unterschiedliche ErschlieBungsformen

Raumordnung = Anordnung der Rdume nach ihrem ErschlieBungsprinzip oder Haustyp

Raumangebot = Komplex, vielfaltig
= Haufig nach padagogischem Leitbild

Funktion und Lernflache:
Raumnutzung = Individuell verteilt auf die Einzelgebdude

Verkehr- und ErschlieBung:

=  Lange Verkehrswege

= MakroerschlieBung tber den AuBenraum — lange Wege

= MikroerschlieBung innerhalb der Gebaude — kompakt, effizient

Administration, Organisation, Technik:
= Separate, autonome Verwaltungs- und Wirtschaftsflache pro Gebaude
vorhanden

Gemeinschaftsflache:
= Vielfaltiges Angebot an Gemeinschaftsflache im Innen- und im AuBenraum

Material und Konstruktion = Modulbauweise mdglich
= Holzbauweise
] Einsatz unterschiedlicher Baumaterialien und Bauweisen: meist Beton, Stahlbeton

Beliiftung und Belichtung =  Fenster, teilweise verglaste AuBenfassaden
= Moderne Beliiftungs- und Belichtungssysteme zum Teil vorhanden

Gestaltmerkmale und = Mehrere Schulgebaude auf einem gemeinsamen Gelénde
Phinomene = Unterschiedliche Grundformen der Einzelgeb&ude

= Vielfaltige architektonische Formen

= MakroerschlieBung: gemeinsames Gelande als verbindendes Element
= Unterschiedliche Bauformen, Bauweisen und Baumaterialien

Hausentwicklung und = GroBes Grundstiick, Schulgelande
Metamorphose = Autonome Schulgebdude
= Weitere Entwicklung leicht méglich, wenn geniigend Grundflache vorhanden ist

Erweiterungsméglichkeiten | *  Sowohl bauliche wie funktionale Erweiterung vielfdltig méglich
= Hybridisierung leicht méglich durch das Vorhandensein (teil)Jautonomer Einzelbauten

und Hybridisierung

Tab. 16: Hauptmerkmale der Campus-Schulen.
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Pavillonschulen

Die Idee der Pavillonschule entstand urspriinglich in den fiinfziger Jahren, als man die Schulkinder durch
besser beliiftete und belichtete Rdume als in den traditionellen Korridor- und Kasernenschulen vor der
Ubertragung von Infektionskrankheiten (z.B. Tuberkulose) schiitzen wollte (vgl. Covid-19 Pandemie Si-
tuation heute) (TAZ, 20.05.2021).

Architektonisch bestehen Pavillonschulen aus einem Stammgebaude als Hauptbau und mehreren, meist
eingeschossigen™, kleineren Bauten, den sogenannten Pavillons. Die Pavillons umfassen in der Regel
jeweils zwei Klassenrdume und verfligen Uber einen direkten Zugang zur AuBenanlage (Stadt Zirich:
3 ff.). Sie kdnnen manchmal miteinander verbunden sein und sind oft parallel zueinander angeordnet
oder aneinandergereiht (vgl. Heim 03.02.2019: 262 f.,, Shatry 23.11.2020: 3, Spitzer 02.02.2019: 4, vgl.
Schulz 2012: 69 ff.,, Stadt Zirich: 6 f.) (Abb. 69, Abb. 70).
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Abb. 69: Schematische Darstellung einer Pavillonschule mit aneinander gereihten Pavillons.

Im mehrgeschossigen Hauptbau befinden sich die Verwaltungsraume wie z.B. die Lehrerzimmer, die
Schulverwaltung oder, in dlteren Schulen, auch die Hausmeisterwohnung. Fachunterrichtsraume kénnen
sowohl im Hauptgebaude als auch in separaten Pavillons (z.B. Musikpavillon, Werkpavillon) unterge-
bracht sein (vgl. Schulz 2012: 69 ff.).

Wahrend fir den Hauptbau hochwertige und langlebige Baumaterialien verwendet wurden, bestehen
die Pavillons zumeist aus glinstigeren Baumaterialien mit beschrankter Qualitat und sind von der Bau-
weise her sehr einfach ausgefiihrt. Eine Sanierung der Pavillons wird daher aus Griinden der Kosten und
der sehr schlechten Energieeffizienz nur selten bevorzugt, sondern sie werden haufig komplett abgeris-
sen trotz ihrer Beliebtheit bei den Akteur*innen.

Die Idee modularer Pavillons wurde 1998 in Form des Systems ,Ziiri Modular” zur Abdeckung des Be-
darfs an Unterrichtsraum aufgegriffen und wird auch heute noch in modernisierter Form verwendet'
(Stadt Zirich 2017: 2, 6 ff.).

133 In seltenen Fallen gibt es auch zweigeschossige Pavillonbauten.
3% vgl. Kap. 3.4 Sonderformen.
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Abb. 70: Schematische Darstellung einer Pavillonschule mit zweistdckigen Pavillons.
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SCHULBAUGRUPPEN Il (BAUENSEMBLE-SCHULEN): PAVILLONSCHULEN

Grundform =  Pavillonschule
= Mehrhausprinzip
Hausform =  Schulbau-Ensemble: ein mehrgeschossiges Haupt-(Stamm-)gebdude und
mehrere zumeist ein- oder max. zweigeschossige Pavillons (Unterrichtsgebaude)
= Hauptgebaude ist meist vom Typ ,Gangschule” (ein- oder zweihiftig)
Raumstruktur = Rechtwinklig, geometrisch
= Meist symmetrische Anordnung der Raume
= Direkter Zugang vom Pavillon in den AuBenbereich
Raumordnung = Ubersichtlich aufgeteilt in Hauptbau und Pavillons
= Strenge, rigide Anordnung der Einzelbauten, parallel oder in Reihen
Raumangebot =  Vielfiltiges Raumangebot durch das mehrgliedrige Schulbauensemble

Funktion und

Raumnutzung

Lernflache:

= Klassenzimmer in den Pavillons (separate Einheiten)

= Fachunterrichtsraumei.d.R.im Hauptgebaude, zum Teil auch in Pavillons (z.B.
Musikpavillon)

Verkehr- und ErschlieBung:

= Makro-ErschlieBung auBen - lange Wege im AuBenbereich zwischen
Hauptgebaude und Pavillons, manchmal Gberdachte Wege

= MikroerschlieBung innen — kurze Wege, Treppen, Flure

Administration, Organisation, Technik:
= Komplett im Hauptbau

Gemeinschaftsflache:
= Freier, begriinter AuBenraum als Gemeinschaftsflache

Material und Konstruktion

= Unterschiedliche Bauweisen und Konstruktionen
= Beton, Holz (Pavillons)
= Beton, Stahlbeton, Klinker, Mauerwerk (Hauptbau)

Beliiftung und Belichtung

= Gute Belichtung und Beliftung (freistehende Einzelgebdude)

Gestaltmerkmale und Pha-
nomene

= Freistehende ein- oder zweigeschossige Pavillons
= Scheinbar provisorische, temporare Bauweise der Pavillons
= Direkter Zugang von den Klassenzimmern zum AuBenraum

Hausentwicklung und Me-
tamorphose

= Nach einem Bebauungsplan und in einer Bauphase geschaffenes Schulbau-
Ensemble

= Kann nachtréglich durch den Bau weiterer Pavillons erweitert werden

= GroBe Flache (Schulgeldnde) mit der einfachen Mdglichkeit, die Anzahl der
Pavillons zu erhéhen (je nach Bedarf)

= Abhangig von der GroBe des gesamten Baugeldndes

Erweiterungsmoglichkei-
ten und Hybridisierung

= Gute Mdglichkeiten zur Umnutzung und Erweiterung einzelner Gebaude

= Sehr gute Pandemietauglichkeit durch kleine, separate Einheiten (Pavillons)
= Sanierung in planbaren Abschnitten und Phasen

=  Leichte Hybridisierungsmaoglichkeiten durch (teillautonome Einzelgebaude

Tab. 17: Hauptmerkmale der Pavillonschulen.
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4 Hybriditit im architektonischen Kontext

4.1 Begriffsdefinition ,hybrid”, ,Hybriditat”

Hybriditat bedeutet Diversitdt sowie die bewusste Wahrnehmung von Differenzen. ,Es ist Kreuzung, Bas-
tardisierung und Unreinheit, aber diskursive und kulturelle Strategie. Hybriditdt ist Widerstand, aber auch
Konformitdt. Hybriditdt ist Bastelei, Collage und Patchwork. [...] Hybriditdt ist offensichtlich ein transdis-
ziplindrer Begriff’ (Uslowa 2018: 27).

Aus ingenieurswissenschaftlicher Sicht werden die Begriffe ,hybrid” und ,Hybriditat” weitgehend als eine
innovative Erweiterung der technischen Mdglichkeiten offen und positiv wahr- und angenommen. Wir
kennen beispielsweise die Begriffe der hybriden Motoren™s aus der E-Mobilitat oder der hybriden Bau-
weise aus der Luft- und Raumfahrt (Holzer 21.08.2019, Volkswagen 21.08.2019, Airbus 25.11.2019, e-
mobil BW 2012, 8 f., HZG 25.11.2019).

Die Dynamik, die Veranderlichkeit und die Erweiterung der Méglichkeiten, die Hybriditat mit sich bringt,
ist eine Chance fiir die innovative Integration von Hybriditat in verschiedenen Systemen und Strukturen
auch im architektonischen Kontext und einer Erweiterung von deren Gestaltungsformen.

4.2 Gestaltung hybrider Systeme

Hybride Systeme entstehen, wenn eine Sekundarorganisation die Primérorganisation lberlagert (Reif3
1993, Reil3 2008). Dadurch kénnen neue dynamische und innovative Méglichkeiten und Modelle entste-
hen. Die Komplexitat hybrider Systeme kann, analog zum 4V-Modell von ReiB (ReiB, 1993: 54 f.,, ReiB
2008: 78 f.) in vier Dimensionen, namlich Vielzahl, Vielfalt, Vieldeutigkeit und Veranderlichkeit, darge-
stellt werden.

So kdnnen hybride Systeme nicht nur beobachtet und wissenschaftlich analysiert, gedeutet und erklart,
sondern auch zielorientiert gestaltet werden. Eine solche Gestaltung beschéftigt sich zunachst mit der
Konstruktion von Hybridformen mit den ,4V" als Parametern zur (direkten und indirekten) Beeinflussung
des Hybriditatsgrads:

= Gestaltung der Vielzahl

= Gestaltung der Diversitat (Vielfalt)

= Gestaltung der Ambiguitat (Vieldeutigkeit)

=  Gestaltung der Dynamik (Veranderlichkeit) (ebd.: 78 ff.).

Das 4V-Modell beschreibt auf diese Weise das Verhalten eines hybriden Systems (z.B. Hybriditatsgrad,

Komplexitatsgrad, s. dazu auch ReiB3 (Rei3 2008: 79 ff.)). Anhand des Modells bestatigt sich, dass Hybri-
ditat ein mehrdeutiges Konzept ist, nicht vollendet und nicht abgeschlossen.

Die Begriffe ,Hybrid” und ,Hybriditat” werden in der gebauten Umwelt als eine innovative, offene Mog-
lichkeit fiir die Gestaltung, Erweiterung, Entwicklung, Erneuerung, Uberschneidung, Addition und Uber-
lagerung verstanden (Fenton 1985: 5 f., Adam 2018b: 12 ff., Stéckmann 12.01.2017), so dass dieses Mo-
dell teilweise auch auf Hybriditat im architektonischen Kontext Gibertragbar ist.

4.3 Hybriditat im architektonischen Kontext

Hybride Architektur wird aktuell viel diskutiert und stellt einen wichtigen Trend beispielsweise in Nach-
verdichtungskonzepten im stadtebaulichen Kontext dar, weil sie smarte und intelligente architektonische

135 Kombination aus Verbrennungs- und Elektromotor.
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Lésungen zur Unterbringung maglichst vieler Nutzungen vor dem Hintergrund von Platzmangel, 6ko-
nomisch-6kologischen Gesichtspunkten und urbaner und infrastruktureller Effizienz bietet.

.Im Bereich der Architektur wird der Begriff des Hybriden auf verschiedene Phdnomene appliziert, denen
lediglich eines gemein ist - dass Disparates, urspriinglich Separates, in Verbindung gebracht wird zu einer
baulichen oder urbanistischen Einheit” (Adam 2018a: 11). Deren systematische Ganzheit kann als ein
struktureller, funktionaler oder zweckgebundener Zusammenhang aufgefasst werden.

Je nach Kontext kann Hybriditat durch die Zusammensetzung verschiedener Baumaterialien, die Kom-
bination zweier Konstruktionsarten, die Verkniipfung von unterschiedlichen Funktionen oder auch die
Verbindung verschiedener architektonischer Gebdudetypen in einem Bauwerk entstehen.

Eine Gebaudekonstruktion, die aus einem Verbund von Tragstrukturen verschiedener Baumaterialien besteht,
wird heute als ,Hybridkonstruktion” bezeichnet. Bei dem Gebaude ,SKAIO" in Heilbronn von Kaden+Lager
Architekten (Berlin) handelt es sich um eine solche Hybridkonstruktion: wahrend der iberwiegende Teil der
Konstruktion aus Holz ausgeflhrt ist, wurde aus statischen Griinden fiir das Sockelgeschoss und das Trep-
penhaus (auch Brandschutz) Stahlbeton eingesetzt (Abb. 71). Hier entsteht durch die Verknlpfung verschie-
dener Konstruktionsarten die innovative Méglichkeit, Holzhduser mit groBerer Geschosszahl realisieren zu
kdnnen (Lager 2018: 20 ff.). In Pforzheim wird aktuell (Baubeginn Oktober 2021, geplante Fertigstellung No-
vember 2023") mit 14 Stockwerken (45 m Hohe) deutschlandweit eines der hdchsten ,Holz-Hybrid-Hoch-
hauser®" (CARL-Haus) nach dhnlichem Prinzip und einem Entwurf von Peter W. Schmidt Architekten mit
einem massiven ErschlieBungskern aus Beton errichtet (Berger 20.08.2019) (Abb. 72).

i

Abb. 71:,SKAIO"-Gebaude, Heilbronn, Ka- Abb. 72: Das héchste Holz-Hybrid- Hochhaus
den+Lager (Berlin): Holz-Hybridkonstruktion, Deutschlands: CARL-Haus von Peter W. Schmidt Ar-
Kaden+Lager (Foto: B. Borchardt, baunetz.de). chitekten (Abbildung: Peter. W. Schmidt Architekten.

Bezieht sich die Hybriditat auf die Funktion, so reichen Gebaude, in denen eine geplante Kombination
unterschiedlicher Funktionen vorliegt, wie z.B. die Wohnung oberhalb des Ladens oder die bewohnte
Briicke (Ponte Vecchio in Florenz, Kramerbricke in Erfurt, Abb. 73, Abb. 74), bis weit in die Geschichte
zuriick (Fenton 1985: 5).

136 bba 08.11.2021.
37 In der Hafencity Hamburg wird das derzeit hchste Holz-Hybrid-Hochhaus Deutschlands, ,Roots” (65 m, 18 Stockwerke), gefordert von
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt, errichtet (Architekten Stérmer Murphy and Partners GbR). Die Fertigstellung ist fur 2023 geplant.
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Ende des 19. Jahrhunderts entstanden in den Stadtzentren der USA als neue Losung fiir das starke Bevol-
kerungswachstum Bauwerke, in denen pragmatisch unterschiedliche Funktionen wie Wohnungen, Biros,
Behorden, Theater, Museen, Fabriken, Bahnhofe u.v.m. kombiniert wurden (Fenton 1985: 5). Diese Gebaude
waren die ersten modernen Archetypen hybrider Gebaude, fir deren Errichtung 6konomische Faktoren
entscheidend waren, gefolgt von ,funktionaler Zweckdienlichkeit und visiondren Projekten” (ebd.).

Nach der Wirtschaftskrise 1929 setzte sich eine ,systematische Trennung von Wohnen, Arbeiten und Frei-
zeit” durch und in den Jahren nach dem 2. Weltkrieg wurden hybride Gebaude nur noch selten errichtet
(ebd.). Heute erleben hybride Bauten eine Renaissance (z.B. ,Hybrid House” IBA Hamburg, 2011 (Detail
25.09.2019)). ,Festzuhalten bleibt [...], dass das Hybride in der Architektur die Antwort auf eine Welt darstellt,
in der sich Tendenzen zunehmender Komplexitdt und fortschreitender Individualisierung (iberlagern” (Adam
2018a: 11).

Abb. 73: Historisches Beispiel hybrider Architektur: Ponte Abb. 74: Historisches Beispiel hybrider Architektur: Kra-
Vecchio, Uberbaute Bricke mit Geschaften und Hand- merbricke in Erfurt, Uberbaute Bricke mit Wohnhau-
werksbetrieben, Florenz, 14. Jh. (Foto: Nikater, wikipe- sern und Geschaften: 12. — 14. Jh. (art4facts J.K.
dia.org). 20.11.2020, Foto: © pure-life-pictures / Fotolia).

Klassifizierung hybrider Formen in der Architektur

Hybride Gebdude kénnen auf unterschiedliche Art und Weise entstehen, beispielsweise durch ,Stapeln”,
JAufpfropfen” oder ,Verschachteln” der unterschiedlichen beteiligten Funktionsbereiche und/oder Bau-
formen (Stockmann 12.01.2017, Adam 2018b: 12 f,, Fenton 1985: 5 ff.).

.Die einzelnen Funktionen lassen sich in vertikaler Richtung libereinanderstapeln, in horizontaler Richtung
zu einer Einheit transplantieren oder auch im Innern der dul3eren Gebdudehdille einschlieBen” (Fenton: 7).
So entstehen variantenreiche hybride Architekturen mit multifunktionalen Eigenschaften und wandelba-
rem Charakter.

Fenton unternimmt eine erste Klassifizierung hybrider Architektur auf der Basis formaler Kriterien. Er
unterteilt hybride Gebdude in Gewebehybride (Fabric Hybrids), Transplantationshybride (Graft Hybrids)
und Monolithische Hybride (Monolithes) (ebd.: 7 f.), s. dazu Abb. 75.

Gewebehybride sind aufbauend auf vorhandenen urbanen und baulichen Strukturen (z.B. Grundstticks-
grenzen, Fassadengestaltung, Traufhéhen) entworfen und ,zeichnen sich durch die Betonung der Form
und der Gebdudehiille” aus. Auf die unterschiedlichen Funktionen im Innern des Geb&udes kénnen ,an-
gedeutete Variationen” beispielsweise in der Materialverwendung oder in den Proportionen der Fenster
hinweisen. Im Gebaude ,Missouri Athletic Club” (St. Louis, 1916) der B. Ittner & Brueggeman Association
(Abb. 76) sind die programmatischen Funktionen vertikal organisiert mit einer Bank im Erdgeschoss,
einem Restaurant im ersten Obergeschoss, Sportclub und Schwimmhalle in der Mitte des Geb&dudes und
den Gastezimmern des Hotels in den obersten Etagen. Die Funktionswechsel ,verstecken” sich dabei
hinter einer Blockfassade mit Materialwechseln von Lehm zu Ziegelstein und zu Terracotta (von unten
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nach oben). Das Gebaude spiegelt sozusagen das ,Gewebe” der Stadt St. Louis zur damaligen Zeit
(ebd.: 16). Das ,Schiller-Building” (Chicago, 1892) umfasst Laden, Theater, Bliros und einen Club und fiigt
sich in das ,Stadtgewebe” des betreffenden Chicagoer Stadtviertels ein (ebd.: 14).

J
=

7 |
— ¥

Z
Gewebehybride Transplantationshybride Monolithische Hybride
(Fabric Hybrids) (Graft Hybrids) (Monolithe)

Abb. 75: Klassifizierung hybrider Architektur nach J. Fenton (ebd.: 8) Gewebehybride (Fabric Hybrid) Transplantations-
hybride (Graft Hybrid); Monolithische Hybride (Monolithes).
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Abb. 76: Beispiel fur ein Gewebehybrid (Fabric Hybrid): Missouri Athletic Club, St. Louis, 1916, nach J. Fenton (ebd.: 16).
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Abb. 77: Beispiel fur ein Transplantationshybrid (Graft Hybrid): Chicago Temple, Chicago, 1924, nach J. Fenton (ebd.: 27).

Die Transplantationshybride stellen ihre funktionalen Elemente in Form und Gestalt in den Vordergrund,
Lund zwar entweder volumetrisch oder im Aufriss des Gebdudes” (ebd.: 7). Teilweise werden unterschied-
liche Gebaudetypen, die jeweils auf ihre Funktion verweisen, durch , Transplantation oder Aufpfropfung
direkt miteinander kombiniert” (ebd.). Variationen entstehen dabei im Grundriss und im Querschnitt,
.~um die anatomische Struktur der funktionalen Vielfalt innerhalb des Gebdudes zu verdeutlichen” (ebd.).
In den Carew Towers in Ohio (1931) wurden verschiedene urbane Nutzungen wie Laden, Hotel, Restau-
rant, Ballsaal, Parkhaus und Biros erkennbar zu einem hybriden Hochhaus kombiniert (ebd.: 29). Der
Chicago Temple (Chicago, 1924) der Architekten Holabird und Roche (Abb. 77) stellt ein Transplantati-
onshybrid mit ,aufgepfropften” sakralen und profanen Funktionen dar. Die ,aufgepfropfte” Spitze des
Gebaudes erinnert an die sakrale Funktion, wobei sich die eigentliche Kirche an der Basis des Gebaudes
befindet. Die profanen Funktionen, z.B. Biros, sind hier in die Kirche transplantiert (ebd.: 27).

Monolithische Hybride verandern mit ihrem monumentalen MaBstab die Silhouette der Stadt. Sie ver-
kérpern auffallige Gebaude, die einen ganzen StraBenblock umfassen kénnen und dem Quartier ein
vollig neues Gesicht verleihen. Monolithe lassen sich in ihrer ,symboltrichtigen Prédsenz” nicht in Form
und Funktion typisieren. Ein Beispiel ist die ,Cathedral of Learning” der Universitat Pittsburgh von 1926,
ein Hochhauskomplex, der Bibliotheken, Seminarrdaume, Horséale, Labors und Sanitdrrdume enthalt
(ebd.: 31). Das ,Dade County Court House and Miami City Hall” (Miami, 1928) (Abb. 78) ist ein weiteres
typisches Beispiel fiir ein Monolithisches Hybrid, hier aus drei aufeinandergestapelten Blocken, deren
GroBe nach oben abnimmt. Der Architekt A. Ten Eyck Brown hat die Fassade dabei so einheitlich gestal-
tet, dass sie keine Riickschlisse auf die sehr unterschiedlichen Funktionen des Gebaudes — z.B. Rathaus,
Gericht, Gefangnis — zulasst (ebd.: 35).

Hybriditat im architektonischen Kontext BBSR-Online-Nr. 39/2023




Schule als hybrides System 119

Bezirksgefangnis
|
!/_ I Stadtgefangnis
Biiros
'//-_ B _,-" Gericht
: 7
Rathaus

Abb. 78: Beispiel fur ein Monolithisches Hybrid (Monolithe): Dade County Court House and Miami City Hall (Miami,
1928), nach J. Fenton (ebd.: 35).

Heute liegt das Interesse an hybriden Bauwerken vor allem in smarten und intelligenten architektoni-
schen Losungen zur Unterbringung moglichst vieler Nutzungen vor dem Hintergrund von Platzmangel,
wirtschaftlichen Gesichtspunkten und urbaner und infrastruktureller Effizienz mit gestalterischem
Schwerpunkt. In den meisten gréBeren Stadten der Welt werden umfassende Szenarien dahingehend
entwickelt, dass in einem einzelnen hybriden Gebdudekomplex fast alle Funktionen einer Stadt vereint
werden.

Im von ingenhoven architects entworfenen hybriden Marina One Komplex in Singapur (Abb. 79) kdnnen
bis zu 20.000 Menschen zur gleichen Zeit leben und arbeiten. In dem hochverdichteten Gebaudekom-
plex wurden 6ffentliche, halboffentliche und private Bereiche kombiniert. Neben Wohnungen und Biros
sind Einzelhandelsflachen, Restaurants, Cafés, Geschéfte, Freizeitangebote wie Fitnessclubs, Swimming-
pools und Raume fiir Veranstaltungen sowohl fir die Bewohner als auch fiir die Biiropendler, Angestellte
und Besucher integriert, die nicht nur als Orte fiir Dienstleistungen fungieren, sondern auch soziale In-
teraktion ermoglichen (Ingenhoven 20.08.2019, Crone 2018: 46 ff.,, Gustafson 20.08.2019).

Auch das Thema des nachhaltigen Bauens ist in diesem gigantischen hybriden Projekt so integriert, dass
es nicht nur innovative nachhaltige Materialien und eine hybride Konstruktion einsetzt, sondern auch
einen kleinen Park und Griinflachen als Teil des Gebdaudenutzungskonzepts realisiert (Abb. 80). Das Ge-
baude wurde mit einem LEED Platinum Zertifikat fir Nachhaltigkeit und Energieeffizienz ausgezeichnet
(Ingenhoven 20.08.2019, Crone 2018: 46 ff., Gustafson 20.08.2019).

Die unterschiedlichsten Formen und Mdéglichkeiten von Hybriditat — von hybriden Materialien tber hyb-
ride Konstruktionen bis hin zu hybriden Formen und Funktionen — sind in diesem Baukomplex vorhan-
den.

Im Ergebnis sind die Bauformen hybrider Architektur zahlreich und variabel und umfassen unterschied-
lichste GroBen, Formen, Grundrisse, Materialien, Konstruktionen und Fassaden. Hybride Gebdude sind
eine Losungsstrategie fiir die aktuelle raumliche Nachverdichtung der Innenstadte als Antwort auf den
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urbanen Bevolkerungszuwachs und bieten zugleich eine Chance fir die neue ErschlieBung und Wieder-
belebung, Integration, Regeneration und Reaktivierung leerstehender Rdume auch in peripheren und
landlichen Bereichen. Die Zukunft hybrider Architektur ist eng verkniipft mit den Chancen digitaler Me-
thoden wie der integralen Planung, BIM (Building Information Modeling) und Optimierung bei Modula-
risierung und Fertigungstechnik im Kontext digitaler Prozessketten'? Sie ermdglichen Architekt*innen
und Planer*innen, die Komplexitdt hybrider Gebaude in verschiedenen Dimensionen abzubilden, in ei-
nen ganzheitlichen Entwurfsprozess zu integrieren, zu simulieren und zu Gberwachen (Monitoring). Da-
mit fordern sie unter anderem wichtige Aspekte der Nachhaltigkeit (Effizienzerh6hung).

-
=

Abb. 79: Marina One Komplex in Singapur, ingenhoven Abb. 80: Marina One Komplex in Singapur: Blick in den
architects: AuBenansicht (Foto: M+S Singapore, www.ar- begrunten Innenbereich (Fotos: HG Esch, www.arch-
chitonic.com). daily.com).

4.4 Hybriditat und das Bildungskonzept fur nachhaltige Entwicklung (BNE)

Disruptive Technologien und Digitalisierung, Uberbevélkerung, Ressourcenknappheit, Klimawandel und
Umweltzerstérung, weltweite Pandemien, Kriege und Migration stellen uns im 21. Jahrhundert vor neue
Herausforderungen.

Im Rahmen des ,Weltgipfels flir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen” im September 2015
(SDG Sustainable Development Goals, Agenda 2030) wurden in einer Resolution der Generalversamm-
lung (Vereinte Nationen 2015: 1 ff.) insgesamt 17 Ziele in flnf Bereichen (People - Menschen, Planet -
Erde, Prosperity - Wohlstand, Peace - Frieden, Partnerships - globale Partnerschaften (ebd.: 2)) fir die
globale nachhaltige Entwicklung verabschiedet. Eines der wichtigsten Ziele (Ziel Nr. 4) lautet ,Quality
Education” und meint inklusive, gerechte und hochwertige Bildung zu gewahrleisten und Mdglichkeiten
des lebenslangen Lernens fiir alle zu fordern (ebd.: 18).

Das Bildungskonzept fiir nachhaltige Entwicklung basiert auf Offenheit, Reflexivitat, vernetzendem Ler-
nen, Zukunftsfahigkeit, Visionsorientierung und Partizipation und braucht Wissen im Sinne von Informa-
tion, Verstandnis, Kompetenzen, Werten und Haltung (Nationale Plattform BNE 2017: 1 ff., Kiinzli David
2010: 213 ff,, de Haan 2008: 23 ff., Arnold 12.09.2019: 8, Stoltenberg 12.09.2019: 4 ff.).

Durch die Interaktion und Kohéarenz zwischen ,Bildung” und ,gebauter Umwelt” entsteht ein  kreativer
SpielRaum” fir die gesellschaftliche Transformation und Zukunftsgestaltung. Dieser ,kreative Spiel-
Raum” ist ein hybrider Raum, in dem vielféltige und variable Funktionen und unterschiedliche Anschau-
ungen, Auffassungen und Ideen zusammenkommen' (Sedighi 2018: 23), so dass er eine Basis fir die
Entwicklung und Entfaltung innovativer Losungsmoglichkeiten und deren Umsetzung darstellen kann
und elementar wichtig fir die Gestaltung der Bildungsumwelt und der Umweltbildung ist.

138 5. dazu auch (Sedlbauer 2017: 1 ff.) spezifisch fur Schulbauten.
1395, dazu auch Abb. 87, Kap. Gestalterische Hybridisierung.
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Mit der Uberschneidung von Nutzergruppen, der Integration externer Akteur*innen und hierfiir geschaf-
fener hybrider Entwicklungsrdume kann die Erreichung der globalen, nachhaltigen Entwicklungsziele
(Vereinte Nationen 2015: 2 ff.) geférdert werden, ndmlich die Schiiler*innen friihzeitig zu motivieren und
zu befahigen, integrierte, kritische und verantwortungsvolle Mitglieder unserer Gesellschaft zu werden
und gleichzeitig alle beteiligten Akteur*innen generationsiibergreifend fiir die Nachhaltigkeit in einem
globalen Zusammenhang zu sensibilisieren (Nationale Plattform BNE 2017: 1 ff,, Arnold 12.09.2019: 8,
Stoltenberg 12.09.2019: 4 ff., Kinzli David 2010: 213 ff., de Haan 2008: 23 ff., Forghani 2001: 31 f,, Stif-
tung Bildung und Entwicklung 2010: 11 ff.).
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5 Architektonische Entwicklung von ,Schule als hybri-
des System*

Die architektonischen Formen der Schulen sind variantenreich™, und spiegeln die gesellschaftlichen Vor-
stellungen von Bildung und Erziehung der jeweiligen Zeitepoche. In dem Schaubild in Abb. 81 wird die
Entwicklung der Schulformen vom streng vorgegebenen, starren Raumprogramm (ber eine padago-
gisch untergeordnete Architektur bis hin zu ersten Raumkonzepten nach padagogischem Leitbild im
Vergleich zum Konzept der ,Schule als hybrides System” dargestellt. Die Tatsache ist, dass eine groB3e
Anzahl der Bestandsschulen heute immer noch aus den ersten beiden Kategorien, namlich mit streng
vorgegebenem Raumprogramm bzw. mit padagogisch untergeordneter Architektur, stammt (Abb. 81).

,Schule als hybrides System” hingegen entwickelt und umfasst Rdume der Veranderung und Uberlage-
rung. Diese hybriden Raume entstehen nicht nur gezielt in neuen Schulbauten, sondern vielmehr auch
auf der Basis von Umgestaltung und Transformation, Ergdnzung und adaptiver Erweiterung von Be-
standsschulen im Rahmen einer ganzheitlichen Hybridisierung.

Architektonisch-padagogische Entwicklung von Schulen vom 19. Jh. bis heute >
. Mit padagogisch . Mit Architektur als
Mit streng vorgegebenem, untergeordneter N.I.It Raur_nkonzept paf:h multidisziplindrem Integrator
starren Raumprogramm Architektur pllesete sl im Bildungssektor

* Gangschulen (Korridorschulen,
Kasernenschulen)

* Schusterschulen
* Hofschulen

* Aula-/Hallenschulen

* Atriumschulen

* Schulen mit Gberdachtem
Eingangsraum

* Pavillonschulen

* Klassenraum Plus*

¢ Cluster*

* LernstraBen*

« Offene Lernlandschaft*

»Schule als hybrides System”
Funktionale, bauliche und
gestalterische Hybridisierung
* Hybride Raumstruktur

* Hybrides Raumangebot

* Schulhaus « Campusschulen * Lernateliers
* Marktplatz* * Hybride Raumnutzung
... * Hybride Raumgestaltung
* Literaturquellen: u.a. Seydel 2013; Montag-Stiftung 2013; Theimer 2019; Buddensiek 2004 \—Y—/

| Raum als 3. Pddagoge |

Abb. 81: architektonisch-padagogische Entwicklung von Schulen vom 19. Jh. bis heute. (Systematik und Darstellung: M. Sedighi).

Die architektonische Entwicklung von ,Schule als hybrides System” als eine Form der Schule der Zukunft
hat mit den Aspekten Modularitat, Flexibilitdt, Multioptionalitat, Multifunktionalitat, Nutzungsoptimierung,
temporare oder permanente Nachverdichtung, Transformation und Digitalisierung zu tun. Als kreative,
physische Gestalterin von sozialer und kultureller Gemeinschaft 6ffnet die Architektur hier einen hybriden
Raum flr eine neue Art des Lehrens und Lernens verbunden mit Raumkomfort und Behaglichkeit.

.Schule als hybrides System” entwickelt somit agile soziale, gesellschaftliche Bildungszentren hinsichtlich
neuer kultureller und 6kologisch-6konomischer Angebote und kann den Nutzer*innen einen neu ge-
wonnenen hybriden Raum als einen ,kreativen SpielRaum” anbieten.

Fir eine gelungene Planung und Umsetzung von ,Schule als hybrides System” missen Strukturen an-
passungsfahig, experimentell nutzbar, erweiterbar oder wieder reduzierbar (nach agglutinierendem Prin-
zip™ und/oder teilbar sein, umwandlungsfahig und variabel. ,Schule als hybrides System” ist dabei kein
Endprodukt, sondern entwickelt sich fortlaufend in einem dynamischen Prozess.

%0 s dazu Kap. Architektonische Typologie von Schulbauten.
s, dazu Heinrich 1958: 89 ff., Schmidt 1963: 76 ff., Sedighi 2012: 110 ff.
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5.1,Schule als hybrides System”

,Schule als hybrides System” ist eine intendierte Form von Hybriditat und beruht auf Differenzen und
Heterogenitat. Sie ist variabel, vielschichtig und lberraschend. Sie wird erst von den unterschiedlichen
Nutzergruppen aktiviert, gestaltet und entwickelt und schlie3t das Umfeld mit ein, erzeugt bewusst Ver-
netzungen und Uberginge vom reinen Lernraum zum hybriden ,Lebens“raum.

Sie kann das Lernen, Leben und Arbeiten unter einem Dach neu interpretieren, indem sie die unter-
schiedlichen Anforderungen in adaptiver Form transformiert. Sie ist im Sinne des beschriebenen 4V-
Modells2 ein komplexes System, in dem eine Vielzahl von Ablaufen ineinandergreift. Sie schafft einen
ganzheitlichen Kosmos, der die Schule zu einem sozialen und familidren Bildungszentrum macht und
nach dem Prinzip des lebenslangen Lernens™ nicht nur Wissen, sondern vor allem K&nnen vor dem
Hintergrund aktueller und zukiinftiger gesellschaftlicher, technologischer, klimatischer und wirtschaftli-
cher Herausforderungen vermittelt. Multioptionale und multifunktionale Radume, die offen, partizipativ
und dynamisch sind, werden hier zusammengefiigt zu einem Ganzen, das in Form eines ,kreativen Spiel-
Raums"* zum Experimentieren einlddt und Neues, Unerwartetes hervorbringt (ebd.). Dabei werden die
Komponenten einer Hybridisierung so ausgewdhlt und zusammengestellt, dass durch Kombination und
Interaktion Synergien entstehen kénnen.

.Schule als hybrides System” bildet in diesem Zusammenhang einen geeigneten, spannenden Rahmen
fur die Bildung fur nachhaltige Entwicklung, kann fiir die Zukunft eine entscheidende Rolle als Integrator
und ,facilitator"* ibernehmen und flr die Grundlagen der Gestaltung der Bildungsumwelt und der
Umweltbildung sorgen (vgl. Kap. Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung und ,Schule als hybrides Sys-
tem”, 37 und Kap. 4.4 Hybriditét und das Bildungskonzept fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)).

Fir die Funktionalitdt und das Management von ,Schulen als hybrides System” sind Strategien, Fih-
rungskonzepte, Entwicklungskonzepte, Informationssysteme und hybride Pilotmodelle sowie hybride
Lernkonzepte (z.B. Blended Learning) entscheidend.

Hierbei kdnnen temporare Sekundarorganisationen oder permanente, kontinuierliche Organisationsfor-
men entstehen. Dabei ist es wichtig, die Erkenntnisse und Informationen von einem Konzept in eine
andere Form zu transformieren und dadurch, sowohl in der Theorie als auch in der Praxis, eine fundierte
Basis fur den Umgang mit den Bedurfnissen der Akteur*innen zu bilden. In diesem Prozess werden die
Organisationsstrukturen, die Gesamtstrukturen und die Organisationeinheiten der Schule hybridisiert.

Durch die Uberlagerung und geschickte Gestaltung von Strukturen und Einheiten der Schule bilden sich
hybride Formen nach dem Prinzip: , Vielzahl erzeugt Vielfalt, Vielfalt erzeugt Vieldeutigkeit, Vieldeutigkeit
erzeugt Verdnderlichkeit.” (Reil3 2008: 79).

Mit der Gestaltung der Veranderlichkeit, also der Dynamik, kann sich ,Schule als hybrides System” mit
einer auf den Zeitpunkt bezogenen Gestaltung von Veranderungsprozessen konzentrieren und damit
viel schneller und zeitgemaBer, sozusagen ,agil” auf einen Wechsel oder Wandel reagieren, dabei zwi-
schen schnellen, sprunghaften Verédnderungen, z.B. in Pandemiesituationen, und langsamen Ubergan-
gen (step-by-step), z.B. die Einfiihrung neuer digitaler Lernformate (Blended Learning), variieren.

Diese Art der Hybridisierung bringt neue und erweiterte architektonische Handlungsspielraume fir Vi-
sionsentwicklung und Visionsorientierung mit sich, die wiederum die Ziele einer ,Schule als hybrides
System” unterstutzen.

142

s. Kap. 4.2 Gestaltung hybrider Systeme.

1435, dazu das Ziel 4 ,Quality Education” der SDG (Agenda 2030) der Vereinten Nationen (Vereinte Nationen 2015: 1 ff.).

%4 s, dazu auch Abb. 87, Kap. Gestalterische Hybridisierung.

%5 Hier wird der englische Begriff ,facilitator” nicht nur im Sinne von Vermittler, Prozessbegleiter und Moderator, sondern analog
zum englischen Verb ,to facilitate” im Sinne von ,férdern, unterstiitzen, ermdglichen, ermutigen, vereinfachen, Raum geben”
verwendet und deshalb nicht ins Deutsche lbersetzt.

Architektonische Entwicklung von ,Schule als hybrides System” BBSR-Online-Nr. 39/2023



Schule als hybrides System 124

Im Ergebnis sind zahlreiche Formen, unterschiedliche Funktionen und optimierte Flachen zu sehen. Fle-
xible, modulare und adaptive Elemente werden diesen Prozess stark beeinflussen und die Schule veran-
dern, aber dabei immer eine Einheit bilden und das gesellschaftliche Bild von Schule als einem grofen
hybriden, sozialen Raum architektonisch pragen.

Abb. 82 zeigt eine schematische Darstellung von ,Schule als hybrides System” mit einer Vielzahl von
Akteur*innen im Unterschied zur klassischen Sicht auf Schule ,gestern” und ,heute”. Der Grad der Hyb-
ridisierung kann nach dem gezeigten 4V-Modell gezielt beeinflusst werden, je nachdem beispielsweise,
wie viele und wie diverse/heterogene Akteur*innen hinzugeholt werden, wie groB die Unterschiede sind,
welche Dynamik und Mehrdeutigkeit gewlinscht werden. Dies hangt von dem Bedarf der Nutzer*innen
und dem analysierte Nutzungsprofil des jeweiligen Stadtquartiers/der jeweiligen Kommune ab. und
kann an die jeweilige Schulart und die Altersstufen angepasst werden.

Eine ,beginnende” Hybridisierung wiirde z.B. gerade bei Grundschulen Sinn ergeben, weil man auf diese
Weise die optimale Form und Struktur von einer Transformation und Umwandlung von einer konventi-
onellen Schule zu einer ,Schule als hybridem System” schon an der Basis der Erziehung und Schulcurri-
cula entwickeln kann.

Einbezug der Akteur*innen
Hybridisierung nach 4V-Modell

T N N

Schule gestern Schule heute

~ Hes

* Gestaltung der Vielzahl

* Gestaltung der Diversitat
* Gestaltung der Ambiguitat
* Gestaltung der Dynamik

Abb. 82: Schematisches Modell des Entstehungsprozesses einer ,Schule als hybrides System” (Sedighi 2020: 40).

Das Modell in Abb. 83 unterstreicht, dass durch den Einbezug verschiedener Akteur*innen eine intensive
Vernetzung entsteht, etwas unerwartetes Neues, Vielféltiges. Hier geschieht die Vernetzung zu und die
Kooperation mit auBerschulischen Akteur*innen bereits innerhalb des Schulgebdudes selbst™, in einer
vertrauten Lernumgebung. Durch die Integration unterschiedlicher Akteur*innen in die hybride Schule
kdnnen Lehrkrafte und Schiiler*innen weitere, neue Netzwerke wesentlich leichter aufbauen und von
ihnen profitieren. Gezielte Verbindungen mit Expert*innen erweitern dabei auch die Kompetenz-Res-
sourcen der betreffenden Schule.

Bei einer Hybridisierung der Schule wird sie beispielsweise in ldndlichen Gemeinden oder auch in der
Peripherie von Stadten zu einem hybriden Raum transformiert, zu einem architektonischen, multidiszip-
lindren Integrator von Strukturen, Systemen, Technologien, Prozessen und Akteur*innen im Bildungs-
sektor bereits auf kleinster Flache. Sie bildet einen gemeinschaftlichen, identitatsstiftenden sozialen
Raum fiir die Kommune und das Stadtquartier durch die Uberlagerung und Uberschneidung unter-
schiedlichster Institutionen und privatwirtschaftlicher Betriebe aus allen Sektoren (Primar-, Sekundar-

%6 im Unterschied zu Bildungslandschaften, vgl. Kap. Bildungslandschaften.
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und Tertidrsektor). Auf diese Weise entsteht ein neues, agiles Zentrum im Stadtquartier/in der Gemeinde
und in der Mitte der Gesellschaft™.

oA A o©®oOA A Akteur*innenvon »Schule als hybrides System”

Abb. 83: Vernetzungsmodell von ,Schule als hybrides System”, Modell: M. Sedighi (Sedighi 2020: 41).

Auch in Stadten, insbesondere in Ballungszentren, wird dieser Aspekt der Hybridisierung der Schulen oft
auf Interesse stoBen, vor allem dort, wo eine Knappheit an bebaubaren Grundstlicken herrscht, das Preis-
niveau entsprechend hoch und eine hohe Bebauungsdichte bereits akzeptiert ist.

5.2 Architektonischer Hybridisierungsprozess

Bei der Hybridisierung der Schule finden eine Umwandlung und Entwicklung in mehreren Dimensionen
und auf verschiedenen Ebenen statt. Aus einer klassischen Schule wéachst ein innovatives, hybrides Sys-
tem mit neuen Strukturen heran, das nicht nur Technologien, Prozesse und Akteur*innen integriert, son-
dern selbst als aktiver Gestalter und Integrator (,3. Pddagoge”) agiert und ein Konstrukt aus zusammen-
hangenden Teilen bildet, das die Beziehung, Verknipfung, Wechselwirkung und Interaktion der Ak-
teur*innen fordert, fordert und ein gemeinsames Ganzes darstellt.

So entsteht eine neue Struktur, ein neues System aus Offentlichen, halboffentlichen und privaten Akti-
onsraumen. Dieses systemische Konstrukt kann ganzheitlich im strukturellen und funktionalen Sinn und
zweckgebundenen Zusammenhang auch dementsprechend baulich umgesetzt werden. Hier wird auf
funktionale Angleichung und verwandte Ziele gesetzt, um nicht nur eine Koexistenz, sondern ein rein
zielorientiertes Handeln, das baulich den formgebenden Rahmen fiir die ,funktionale Zweckdienlichkeit”
bildet, zu entwickeln.

Im Entwicklungsprozess von ,Schule als hybrides System” wird eine deutliche Positionierung der Rdume
in den drei Bereichen ,privater, halboéffentlicher und 6ffentlicher Bereich” angestrebt. Die Verkehrs- und
ErschlieBungsflaichen nehmen in diesem Zusammenhang eine wesentliche Rolle ein, um die genannten
Bereiche voneinander zu trennen und zu differenzieren, und die Sicherheit der Akteur*innen (vor allem
der minderjahrigen Schiiler*innen) zu gewabhrleisten. Gleichzeitig ist es wichtig, dass sie als Verkehrs-
adern alle Bereiche so miteinander verbinden, dass flieBende Uberginge entstehen, und allen Akteur*in-
nen freien Zugang zu ihren Bereichen aber auch zu den Gemeinschaftszonen ermdglichen.

In diesem Rahmen wird eine Systematisierung der Funktionen nach ihrem thematischen Programm statt-
finden (vgl. Abb. 84), die eine (teil)autonome Organisationsform pro Bereich bendtigt. So kann man
anhand von Sektoren, Episoden, Ebenen und Schichten hybride Systeme organisieren, gestalten und
modifizieren™,

47 Schule als hybrides System” unterstiitzt den Zukunftstrend des , Third Place Living” und tragt im Stadtquartier zur sogenannten
,15-Minuten-Stadt” bei. In einer landlichen Gemeinde kann sie zudem einen wichtigen Faktor auf dem Weg zur ,Progressiven
Provinz" darstellen (ZukunftsInstitut 2022, 2022a).

%8 \/gl. ReiB 2008: 83.
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Beispielsweise kann die Privatheit schichtweise von unten nach oben zunehmen (bei vertikaler Hybridi-
tat). Das bedeutet, dass sich die (von allen Akteur*innen genutzten) Gemeinschaftsrdume im Erdge-
schoss bzw. den unteren Geschossen der Schule befinden und vertikal-trennende Abschnitte durch ent-
sprechende Verkehrs- und ErschlieBungselemente geschaffen werden sollten, damit der Zutritt zu denen
einzelnen Ebenen und Bereichen gesteuert und ggf. kontrolliert werden kann.

Bei einer horizontalen Hybriditat Gbernehmen raumverbindende Elemente eine entscheidende Aufgabe,
um verschiedene Bereiche miteinander zu verkniipfen oder voneinander zu trennen unter Berlcksichti-
gung von Sicherheitsaspekten und Brandschutzvorschriften. Diese Elemente sind Wende- und Schaltfla-
chen, Weichen und (kontrollierbare) Zugénge an den Schnittstellen und Ubergiangen zwischen den je-
weiligen Bereichen.

Lernformate
- o 1] m
A @
R ) 222
Individualisierter Lernen in Teams Hybrides Lernen
Unterricht (Teamschule) (blended learning)

Dienstleistungen und Gemeinschaftsaktivitaten

________ R & w @

Essen é:‘sport und Freizeit und Spiel ~ Ruhezonen Gesundheit
Schule als ewegung
hybrides
System Kompetenzen
Kooperation Interaktion Kreativitat Ga:;ﬁsi‘:itfhes
Partizipation Kommunikation kinstlerische Orientierung

Lernen

Vernetzung und Kooperationen

......... 25 *

AuBerschulische Akteure Digitalisierung Berufs- und
(Kooperation) neue Technologien Studienorientierung

Abb. 84: Hybridisierungsprozess: Beispielhafte Kategorisierung von Funktionsfeldern fur die Erstellung eines individuellen
und spezifischen Nutzungsszenarios fur ,Schule als hybrides System”.

Die Anzahl und die Diversitat der schulischen und auBerschulischen Akteur*innen werden bei der Ent-
wicklung zu einer ,Schule als hybrides System” erhoht, dementsprechend wird auch eine Vielfalt der
Funktionen entstehen (s. Abb. 84). Diese Vielfalt der Funktionen erfordert eine Anpassung und ggf. Er-
weiterung des Raumangebots der Schule, das sich wegbewegt vom klassischen Raumprogramm hin zu
einem multioptionalen Raumkonzept und einer multifunktionalen Raumnutzung mit flexiblen architek-
tonischen Strukturen.

Das Raumprogramm der Schulen gemaB ihrem padagogischen Leitbild gibt die Gebaudeaufteilung be-
reits grundsatzlich vor. Die planerischen Fertigkeiten der Architekt*innen zeigen sich vor allem darin, wie
sie das Raumprogramm und die Raumkonzepte mdéglichst effizient und gestalterisch ansprechend um-
setzen. In modernen Schulbauten werden schon im Planungsprozess die Weichen flr eine multifunktio-
nale Raumnutzung gestellt. Es ist festzuhalten, dass die Art und Weise, wie man Raume baut, fast immer
unverandert bleibt, aber die Anordnung und der Rhythmus der Rdume andern sich stetig. Daher sind
eine intelligente, innovative Raumstruktur und Raumordnung flr das Funktionieren von ,Schule als hyb-
rides System” sehr entscheidend.
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Das im Rahmen der Hybridisierungsplanung erstellte Raumprogramm und Nutzungsszenario wird auch
bei Bestandsschulen als Grundlage fiir Erweiterungen des Raumangebots sowie flir Umnutzungen und
Funktionstiberlagerungen vorhandener Schulrdume dienen. Hinzu kommen mobile, modulare Raumer-
weiterungsmoglichkeiten.

Dabei muss das Nutzungskonzept der Schule auf neue funktionale Angebote erweitert werden. In die-
sem Zusammenhang finden das Raumangebot, die Raumstruktur, die Raumnutzung und die Raumge-
staltung besondere Beachtung (Tab. 18), damit das entwickelte hybride Konzept fiir eine Vielzahl von
unterschiedlichen Nutzer*innen und Akteur*innen konfliktfrei und sicher funktionieren kann.

Bei der Entwicklung der Raumstruktur und des Raumangebots und deren Gestaltung im Hybridisierungs-
prozess achtet man ganz besonders auf die vier wichtigsten Funktionsfelder ,Lernformate”, ,Dienstleis-
tungen und Gemeinschaftsaktivitaten”, ,Kompetenzen” und ,Vernetzung und Kooperationen” (Abb. 84).
Fur die unterschiedlichen Lernformate von individuellem Lernen bis hin zu Lernen in Lernteams und
Blended Learning™ gibt es bereits viele gute Uberlegungen und (pddagogisch-architektonische) Mo-
delle wie den Klassenraum Plus, Cluster oder Lernlandschaften'.

Einige wichtige Bedingungen sind dabei unbedingt zu beachten:

= Sicherheit der Akteur*innen, insbesondere der (minderjahrigen) Schiler*innen

=  Geeignete Raume fir alle vier Funktionsfelder ,Lernformate”, ,Dienstleistungen und Gemeinschafts-
aktivitaten”, ,Kompetenzen” und ,Vernetzung und Kooperationen”

= Klare funktionale Differenzierung zwischen verschiedenen Nutzerbereichen

= FlieBende Ubergange zwischen groBen und kleinen Strukturen und Bereichen

= Ubersichtlichkeit und durchdachte Raumordnung

=  Flexible und differenzierte Raumstrukturen

= Variantenreiches und klares Verkehrs- und ErschlieBungskonzept

= Verkehrswege und Zonen flir zwanglose Begegnungen

= Eine ganzheitliche, innovative architektonische Umsetzung

Bei der Anordnung und Struktur der Rdume wird ein deutlicher Unterschied in verschiedenen Grundris-

sorganisationen zu erkennen sein. Deshalb stellt die Optimierung der Grundrisse einen wesentlichen
Schritt im Hybridisierungsprozess dar (Tab. 18).

Um eine Hybridisierung im Bestand zu gestalten, miissen das Raumangebot, das Raumkonzept, die
Raumstruktur, die Raumnutzung und die Raumgestaltung detailliert und fokussiert analysiert und aus-
gewertet werden. Ziel dieser fundierten Analyse ist es, das vorhandene Raumprogramm zu erkunden
und Mdglichkeiten der Funktionserweiterung und -lberlagerung zu konzipieren sowie das Nutzungs-
profil der Schule fiir neue und inklusive schulische und auBerschulische Aktivitaten zu erweitern und
diese funktionale Hybridisierung baulich umzusetzen.

149

s. dazu Kap. Blended Learning.

1% 5. dazu Kap. Pddagogisch-architektonische Modelle (Montag Stiftung 2017: 20 f, Seydel 2013a: 20 f, Seydel 19.10.2018: 20 f,
Seydel 2013: 7 f, Harbusch 06.02.2019, Binder 2015: 7 ff., von Hentig 1973: 74, Buddensiek 2004: 3 ff,, Montag Stiftung 2013: 23, 24 ff.).
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Raumangebot = Raumangebot erhdhen (Freiflachen, halb&ffentliche und 6ffentliche Flachen)
= Nutzungsbereiche optimieren

Raumkonzept = Vielfaltiges und anpassungsfahigen Raumprogramm gestalten,
= Nutzungsangebot erweitern und Nutzungsprofil erganzen

Raumstruktur = Verkehrs- und ErschlieBungskonzepte anpassen

Weitere infrastrukturelle Moglichkeiten schaffen

= Neue Anordnung und logische Abfolge der Rdume erzeugen
FlieBende Ubergénge der Rdumlichkeiten gestalten
Barrierefreiheit und Inklusion férdern

Raumgestaltung Grundriss optimieren

Freiflichen gewinnen

Umgestaltungsmoglichkeiten schaffen
Unterschiedliche Zonen und Ubergénge gestalten
Variable Nutzungszonen und -bereiche schaffen
Flexible Gestaltungselemente anwenden
Variantenreiches Mobiliar und Ausstattung einsetzen

Inklusive Raumgestaltung fordern

Raumnutzung Flexible Nutzung erzeugen

= Raume umfunktionieren

= Umgestaltung der Raumnutzung stérken

= Multifunktionalitat steigern

= Uberlagerung von Funktionen erméglichen
= Multioptionale Nutzung schaffen

Tab. 18: MaBnahmen fur eine Hybridisierung hinsichtlich Raumangebot, Raumkonzept, Raumstruktur, Raumgestaltung
und Raumnutzung.

Die Mobilitat der Akteur*innen ist eine der entscheidenden Dimensionen von ,Schule als hybrides Sys-
tem” und stellt hohe Anforderungen an die Infrastruktur und das Verkehrskonzept des Gebaudes. Ein
durchdachtes und funktionierendes Konzept kann hier fiir einen guten Verkehrsfluss sorgen, die Mobi-
litdt der Akteur*innen innerhalb der hybriden Strukturen anregen und damit indirekt zur Verbesserung
der rdumlichen Qualitat beitragen. Die Verkehrsflachen kdnnen zusatzlich als Rickzugsbereiche oder
JUberdachte (Lern)straBen” (vgl. Dudek 2015: 20) genutzt werden, wenn sie bereits im Verkehrs- und
ErschlieBungskonzept als solche bericksichtigt worden sind.

Die verschiedenen Bereiche von ,Schule als hybrides System” sollen wie die Organe eines Kdrpers ana-
tomisch angeordnet, aufeinander abgestimmt und miteinander verbunden sein, einwandfrei funktionie-
ren und flieBend ineinander tibergehen, aber gleichzeitig ihre Funktion eigenstandig erfiillen kénnen.

5.3 Kategorien fur eine architektonische Hybridisierung

Fir die ganzheitliche architektonische Transformation und Umwandlung einer klassischen Schule zu ei-
ner hybriden Schule muss das funktionale, bauliche und gestalterische Potenzial fiir eine Hybridisierung
(Abb. 85) unter Berlicksichtigung des padagogischen Leitbilds betrachtet werden. Dabei wird ein fir die
jeweilige Schule entwickeltes hybrides Nutzungsszenario in rdumlich-architektonische Anforderungen
Ubertragen. Bauliche ErweiterungsmaBnahmen und eine Fldchenoptimierung sind dabei genauso wich-
tige Aspekte fiir die Integration neuer Funktionen wie auch die Schaffung von unterschiedlichen Atmo-
spharen durch bewusste Gestaltung der Funktionsbereiche und Einsatz nachhaltiger Materialien. Auf ein
variantenreiches, aber sicheres Verkehrs- und ErschlieBungskonzept wird ganz besonders Wert gelegt's'.

31 s, dazu auch Kap. 5.4 Architektonische Schliisselelemente und MaBnahmen.
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Fur eine architektonische Hybridisierung kénnen neue Funktionsraume basierend auf einem dafiir ent-
wickelten Raumkonzept und Raumkatalog nach entsprechenden Hybridisierungsprinzipien und durch
geeignete Bauweisen implementiert werden.

Dabei ist es entscheidend, die vorhandenen starren Nutzungsstrukturen des traditionellen Raumpro-
gramms der Schule zugunsten von einer Multifunktionalitdt aufzuheben und Méglichkeiten fir eine op-
timale Nutzung der Flachen und Rdume zu schaffen sowie eine VergréBerung, Verknipfung und Verén-
derung der Bereiche bei Erhalt der Lernrdume’? vorzunehmen.

| Architektonische Hybridisierung |

| Bauliche Hybridisierung | | Funktionale Hybridisierung | | Gestalterische Hybridisierung |
| Addition | | Erweiterung | | Raumangebot | | Raumstruktur | | Mobiliar | | Umgestaltung |
| Aufpfropfen || Aufstocken | | Raumnutzung || Raumgestaltung | | Farbkonzept || Materialkonzept |
| Agglutination | | Transplantation | Variable Nutzung Vielfaltige, flexible | Atmosphire | | Lichtkonzept |
Nutzung
| Anbau | | Liickenbau | Innenraum- AuRenraum-
Nutzungs- Nu.tZL.mgs— gestaltung gestaltung
| Umbau | | Modularisierung | cielterane optimierung
| Digitalisierung | | Eri e | Verkehr und Infrastrukturelles
ErschlieBung Konzept
i timi || Erneuerun | - K -
|Grundr|ssop TS L | Uberschneidung | | Uberlagerung

Abb. 85: Schematische Darstellung der Moglichkeiten der architektonischen Hybridisierung in den drei Kategorien: funk-
tional, baulich, gestalterisch.

Die architektonische Hybridisierung beruht auch auf bestimmten Hybridisierungsprinzipien, wie beispiels-
weise Addition, Adaption, Transplantation, Aufpfropfung, Aufstockung oder Uberlagerung (s. dazu Abb. 85,
Abb. 86) die zur Entstehung eines hybriden Konstrukts fiihren. Diese Prinzipien kdnnen in unterschiedlicher
Kombination und in verschiedenen Verfahren sowohl in vertikaler als auch in horizontaler Form oder in einem
Mix aus beidem durch den Einsatz von architektonischen Schliisselelementen umgesetzt werden.

Eine vertikale Hybridisierung ist im Sinne von Platzeinsparung und Nachverdichtung des Stadtquartiers
als Teil der Stadtentwicklungsstrategie und -planung zu betrachten. Hier wird der Raum erweitert ohne
neue Grundflachen in Anspruch zu nehmen. Die bauliche Veranderung wird in bestehenden Parzellen,
sogar in bestehenden Gebduden stattfinden, indem aufgepfropft, aufgestockt, aufgestapelt und/oder
transplantiert™* und mit fiir die Hybridisierung geeigneten Bauweisen (z.B. monolithisch, modular, ag-
glutinierend oder kettenartig) die Transformation der Schule zu einem hybriden Raum vollzogen wird (s.
Abb. 86). Eine vielfaltige, durchdacht modifizierte und modernisierte ErschlieBung und Infrastruktur stellt
dabei den entscheidenden Aspekt dar.

Dadurch wird das traditionelle, hierarchisch organisierte Raumkonzept von Schulbauten abgel&st von
dezentralisierten, veranderbaren und vielfach aktivierbaren Raumlichkeiten und Flachen, sowohl in der
gesamten Schule als auch in den einzelnen Unterrichtsraumen.

152 Den Schulrdumen wird hier immer Prioritat eingeraumt.
133 Eine vertikale Hybridisierung von Gebauden ist schon in historischen Vorbildern im 19. Jahrhundert in den USA in Form von
Hochhéausern mit hybrider Nutzung zu finden (s. Kap. Klassifizierung hybrider Formen in der Architektur).
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Anbau
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gl

Liickenbau

Abb. 86: Schematische Darstellung von architektonischen Hybridisierungsprinzipien.

Funktionale Hybridisierung

Die funktionale Hybridisierung einer Schule bedeutet eine gezielte Nutzungserweiterung und -optimie-
rung vor dem Hintergrund der Bediirfnisse aller Akteur*innen eines Quartiers oder einer Kommune
durch eine bewusst gewahlte Kombination unterschiedlicher Funktionen passend zum jeweiligen Ort.

Durch eine Uberlagerung und Uberschneidung des Raumprogramms einer Schule und des Raumbedarfs
des Quartiers/der Gemeinde (evaluiert z.B. aus Interviews, Umfragen, Diskussionen, Stadt- und Quar-
tiersplanung)™ entsteht ein neuer Nutzungskatalog als Basis fiir ein kontextgerechtes hybrides Raum-

programm der Schule.

Die funktionale Hybridisierung vollzieht sich unter Beriicksichtigung des padagogischen Leitbilds der
Schule durch aktive und partizipative Teilnahme der Akteur*innen, die zu einer agilen Entwicklung eines
ortsspezifischen Nutzungsszenarios fiihrt und durch die Gestaltung der Parameter Vielzahl und Vielfalt
gezielt gesteuert und architektonisch gezielt umgesetzt werden kann.

%% s, dazu Kap. ,Schule als hybrides System”: Systematische Hybridisierungsplanung und -umsetzung.
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Sie wird durch eine Addition neuer Funktionen zum klassischen Raumprogramm der Schule, die Gestal-
tung und Integration von neuen Gemeinschaftsbereichen und multifunktionalen Rdumen und der damit
verbundenen Erweiterung der Infrastruktur und der VergréBerung der Verkehrs- und ErschlieBungsfla-
che entwickelt. Teilweise ist es wichtig, die Trennung zwischen Verkehrs- und Nutzflachen zu reduzieren,
um frei nutzbare Bereiche zugunsten flexibler Nutzungen zu schaffen.

Die Entwicklung einer hybriden Raumnutzung hat eine Multifunktionalitat der Rdume und effiziente,
maximale Flachennutzung zum Ziel, kombiniert mit Raumkomfort und Behaglichkeit. Hierbei spielen das
Mobiliar und die mobile Einrichtung bei der Gestaltung der Arbeitsform eine entscheidende Rolle. Vari-
able und flexibel verwendbare Mobel und vielseitiges Equipment stellen wichtige Element fir eine effi-
ziente Raumnutzung dar. Durch Uberlagerung der Funktionen und eine multifunktionale Raumnutzung
kann auch verhindert werden, dass Schulrdume ungenutzt bleiben und temporar leer stehen.

Die funktionale Hybridisierung erfordert gleichzeitig eine Erweiterung des Raumangebots und Anpas-
sung der Raumstruktur und der Raumgestaltung, die auf der Basis von Hybridisierungsprinzipien wie
beispielsweise ,Aufstocken”, ,Aufpfropfen”, ,Addition” und ,Duplikation” baulich umgesetzt werden
kdnnen™s. Auf diese Weise entstehen Gewebehybride, Transplantationshybride, Agglutinat's-Hybride,
Kettenhybride, Sektorenhybride und Monolithische Hybride'.

Hier folgt nicht nur Form der Funktion, sondern gezielt auch deren Entwicklung (rdumlich, gestalterisch,
Anordnung und Struktur der Rdume). Ein flieBender Ubergang zwischen den verschiedenen Funktions-
bereichen flihrt dabei zu effizienten und qualitdtsvollen Raumen mit maximalen Nutzungsmaoglichkeiten.
Diese Art der Hybridisierung findet sowohl horizontal als auch vertikal statt.

Zusammengefasst werden mit einer Hybridisierung die Vielzahl und die Vielfalt der Funktionen erhéht,
und nach ihren Funktionsfeldern systematisiert (Abb. 84), das Nutzungsangebot erweitert, Nutzungs-
konzepte ergdnzt und ein neues Raumprogramm entwickelt. Nicht nur die Anzahl und GréBe der vor-
handenen (Lern)raume, sondern viel mehr noch ihre ErschlieBung und damit Zuordnung zu bestimmten
Gebaudebereichen bzw. Sektoren, Ebenen, Schichten oder Episoden entscheiden lber die Optionen hin-
sichtlich einer Nutzungserweiterung und/oder Nutzung fir neue Akteur*innen.

Einige MaBnahmen hierzu sind:

= Flachen optimieren

= Grundriss anpassen und flexibel gestalten

= Verkehrs- und Nutzflachen neu organisieren

= Trennung zwischen Verkehrs- und Nutzflache teilweise aufheben
= Multifunktionale Raume konzipieren

= Gezielte bauliche Erweiterungskonzepte entwickeln

=  Flexible Raumaufteilung erschaffen

= Variables Mobiliar und mobile Ausstattung einsetzen'®

= Aufhebung starrer Strukturen und Raumbarrieren.

155

s. dazu auch Abb. 86: Schematische Darstellung von architektonischen Hybridisierungsprinzipien., Abb. 89.

136 Als Agglutinate werden Hduser bezeichnet, die durch Zusammenfiigen einzelner Raumeinheiten dhnlicher GréBe entstehen und
durch ,Anleimen” weiterer oder Absterben anderer Zellen wachsen und schwinden kénnen” (Sedighi 2008: 42, Schmidt 1963: 3). Die
heutige modulare Bauweise baut u.a. auf dieser historischen, agglutinierenden Bauweise auf (Heinrich 1958: 89 ff.; Schmidt 1963:
76 ff.; Sedighi 2012: 110 ff.).

137 5. dazu die historischen Hybridisierungsprinzipien (Fenton 1985: 7 f.) beispielsweise in Form von Aufpfropfen oder Aufstocken
zur Entstehung von Gewebehybriden, Transplantationshybriden und Monolithischen Hybriden, Kap. Klassifizierung hybrider For-
men in der Architektur und Kap. 6.1 Bauweisen fiir eine Hybridisierung.

138 wo brandschutztechnisch méglich.
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Fir eine reibungslose Funktionalitdt eines hybridisierten Gebaudes spielt das Verkehrs- und Erschlie-
Bungskonzept eine duBerst wichtige Rolle. Besonders hervorzuheben sind hierbei:

= zentral gelagerter ErschlieBungskern fiir die innenliegenden Rdume

= variable und ggf. dezentrale ErschlieBungsmadglichkeiten, bei Bedarf trennbare Abschnitte

= mittig angelegter und luftiger Mehrzweckraum mit Tageslichtzufuhr

= ausreichend gemeinschaftlich nutzbare Flachen und Zonen

= Verlagerung der Fluchtwege und der ErschlieBung am besten nach auBen (an die Fassade), z.B. als
umlaufender Balkon oder Laubengange

= Aufgebaute Arkadengange zwischen den verschiedenen Baukdrpern als flexibel nutzbare Flachen

= Separate bzw. separierbare Verkehrsflachen zum Zweck der Erweiterung flr externe Akteur*innen

= Einbau von Verbindungsbauten als trennende und zugleich verbindende Elemente.

Dabei ist vor allem ein ausgepragtes und vielfaltiges Angebot an Verkehrs- und ErschlieBungselementen
z.B. in Form von Treppen, Treppenhdusern, Aufziigen, Briicken, Laubengédngen, liberdachten Eingangs-
raumen/-hallen und Héfen notwendig. Voneinander getrennte, variantenreiche Verkehrs- und Erschlie-
Bungsebenen und -bereiche erméglichen die bei einer Hybridisierung erforderliche Separierung/Tren-
nung in private, halboffentliche und 6ffentliche Bereiche. ,Verkehrsberuhigte Abschnitte” und Ruhezo-
nen sind ebenso wichtig wie Begegnungs- und Gemeinschaftsrdume.

Bauliche Hybridisierung

Die Bauformen hybrider Schulen sind variantenreich und kénnen unterschiedliche GréBen, Formen,
Grundrisse, Materialien und Konstruktionen umfassen. Bei der Hybridisierung eines Schulgebaudes kon-
nen mehrere Bauweisen und Hybridisierungsprinzipien eingesetzt und miteinander kombiniert werden.

Eine Neubauschule kann von vornherein auf der Basis eines Hybridisierungskonzepts in den drei Kate-
gorien ,funktional”, ,baulich” und ,gestalterisch” partizipativ geplant und umgesetzt werden. Da man
von Beginn an anhand eines hybridisierten Raumprogramms baut, werden schon in der Entwurfsphase
und bei der Vorplanung die Weichen fiir eine Hybridisierung gestellt.

Bei der Hybridisierung von Bestandsschulen werden vor allem smarte, effiziente und intelligente bauliche
Lésungen einen groBen Beitrag zur Unterbringung von maoglichst einer Vielzahl und Vielfalt an Funktio-
nen und Nutzungen leisten'.

Eine horizontale Hybridisierung ist insbesondere fir die Schulen im landlichen Bereich im Einzugsbereich
groBerer Stadte und in der Peripherie von urbanen Rdumen geeignet, da der Flachenverbrauch nicht so
entscheidend ist wie in den Innenstadten'®. Hierbei spielen die unbebauten Zwischenrdume, die soge-
nannten halboffentlichen Platze, eine entscheidende Rolle.

Eine vertikale Hybridisierung von Schulgebduden kdnnte eine denkbare Losungsmdglichkeit fiir Bal-
lungszentren mit stetig wachsenden Einwohner*innen- und Schiler*innenzahlen und steigenden Miet-
preisen darstellen auch im Rahmen einer (nachhaltigen) Quartiersentwicklung, die den Blrger*innen
mehr Nutzraum bietet als ein reiner Lernort.

So kann zum Beispiel eine vertikale Teilhybridisierung durch den Einsatz eines vorgefertigten Moduls
erreicht werden, indem man es auf das Schulgeb&aude aufpfropft, die Schule aufstockt, neue Funktionen
in die Schule integriert und das Raumprogramm dadurch ergdnzt und erweitert oder neue Raume fir
die Birger*innen des Quartiers/der Gemeinde (beispielsweise Wohnraume, Biros etc.) schafft.

13% wie man anhand der Hybridisierungsszenarien (Piktogramme) erkennen kann, s. Kap. Hybridisierungsszenarien.
160 ein Bevolkerungswachstum aber ebenfalls festzustellen ist, z.B. Stadtflucht wahrend und nach der Covid-19 Pandemie.
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Gestalterische Hybridisierung

In der Wechselwirkung und Interaktion der verschiedenen Hybridisierungskategorien spielt der gestal-
terische Aspekt eine wichtige Rolle. Die gestalterische Hybridisierung umfasst sowohl raumplanerische
Gesichtspunkte als auch eine harmonische Anordnung der Raume und eine Optimierung der Flachen
basierend auf der Multioptionalitat der Funktionen und Nutzungen.

Im Mittelpunkt steht nicht nur die Gestaltung der Funktion(en), sondern auch die Gestaltung der Form
und ihre Konstruktion und Materialitat als eine Interpretation der Implementierung der neuen, hybriden
Nutzungsraume, die als geplantes Entwicklungs- und Erweiterungskonzept in den vorhandenen Kontext
der klassischen Schule integriert werden.

Durch den gezielten Einsatz einer Vielzahl an nachhaltigen und umweltfreundlichen Materialien kann
man den Charakter der Rdume starker unterstreichen, Zonen definieren, haptische Wirkung erzeugen,
mit Licht und Farbspiel die Konzentration anregen und dadurch den Lernprozess erfolgreich unterstit-
zen. Auch die Gestaltung von Form und GréBe eines Raums kann erheblichen Einfluss auf seine Nut-
zungsart und seine funktionale Wirkung haben. Beispielsweise eignen sich Rdume mit abgerundeten
Formen mehr fir gemeinschaftliche Aktivitditen und Gesprachsrunden, wahrend orthogonale Raume
eher die Konzentration starken und damit auf Einzelarbeit fordernd wirken. Transparente Wande und
der Einlass von Fenstern zu angrenzenden Bereichen k&nnen hingegen die Neugier und somit auch
Kommunikation und Austausch anregen und die Interaktion'' starken.

Information und Reflexion

Kommunikation und
Vernetzung

Inspiration und
Vision

Raume des
Begegnens

Riume
der MuRe

bewusst

Riume
des Handelns
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Integration und Partizipation und

. / - .
Inklusion 6(\‘/ Raume des . Wirkung
N i i \
&/ Experimentierens Aah
N4 CIY
v 7 A
/ =N
, %N

Erfahrung und Erlebnis

Abb. 87: ,Schule als hybrides System” als ,kreativer SpielRaum”. Modell und Darstellung: M. Sedighi.

Eine durchdachte Farbgestaltung in Kombination mit Behaglichkeit und variabler Lichtgestaltung tragt
zur Steigerung der Motivation und der Leistung der Akteur*innen bei. Der Einsatz von wandelbaren
Mébeln und Equipment hat hier auch einen starken Einfluss auf die Gestaltung hybrider Raume und
damit der Art und Weise ihrer Nutzung.

161 vgl. Reggio-Padagogik (Knauf 2017: 9,18 ff., 23, Paget 2018: 34 ff.).
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Zusammengefasst sind variierbare Ausstattung und Mobiliar, intelligente Farbkonzepte, steuerbare
Lichtkonzepte und Gestaltung des Hygienekonzepts, Raumkomfort, Behaglichkeit und Atmosphére und
deren facettenreiches Zusammenspiel entscheidend, um ,Raum als 3. Pddagogen”'s zu entwickeln.

Durch die Kombination und die Wechselwirkung dieser gestalterischen Elemente mit funktionalen und
baulichen MaBnahmen zur Hybridisierung entstehen individualisierte Lernbereiche, Gemeinschafts-
raume, Raume des Denkens, Rdume des Handelns, Raume des Kommunizierens, Raume des Experimen-
tierens, ,Wimmelzonen” und ,Bummelbereiche”, aber auch Platz zum Ausruhen, zum Innehalten, zum
Verweilen und fiir MuBe. Auf diese Weise entwickelt sich Lernraum zum Lebensraum mit allen hybriden
Eigenschaften, namlich ,kreativer SpielRaum”, der sich durch den aktiven Einsatz der Akteur*innen kon-
tinuierlich und dynamisch entwickelt und durch die 4V-Parameter bewusst und nach Bedarf gestaltet
werden kann (Abb. 87).

5.4 Architektonische Schlisselelemente und MalBhahmen

.Schule als hybrides System” ist mehr als ein Lernort. Die Hybridisierung wandelt die gesamte Schule in
Lernrdume und Lernorte um, die genau wie unsere Lebensraume einen multifunktionalen und erlebba-
ren Charakter besitzen, Identitat stiften, Neugier anregen, einladend wirken und die Gemeinschaft for-
dern'®,

Zu den wichtigsten architektonischen Charaktermerkmalen und Eigenschaften einer hybriden Schule ge-
horen:

= Vorhandensein von MakroerschlieBung, MikroerschlieBung
= Mischung aus verschiedenen Raumanordnungen und vielfaltigen ,Raumfiguren”
= Variantenreiche Raumausstattungen
= Vielschichtiges Raumangebot
= Variabilitat, Anpassungsfahigkeit und Flexibilitdt der Rdume
— Kurzfristig (situativ)
— Langfristig (konzeptionell)
= Vieldeutigkeit (Dynamik)
= Verdnderlichkeit (Ambiguitat)
= Vielseitigkeit, Multioptionalitat
= Barrierefreiheit, Raume der Inklusion
= Variable, flexible Strukturen
= Moglichkeit zur VergréBerung, Verkniipfung und Veranderung der Lernrdume™*
= Multifunktionale und multioptionale Rdume, Gemeinschaftsraume
=  Voraussetzungen und Ausstattung fiir Digitalisierung
= kreative SpielRdume”
= Systematisierung der Funktionen
= (teil)autonome Organisationsformen
= Sektoren, Episoden, Ebenen, Schichten
=  Private, halboffentliche, 6ffentliche Bereiche.

162 Wenn der ,Raum als 3. Padagoge” (Loris Malaguzzi (Knauf 2017: 18)) seine Wirkung austiben soll, missen zunachst die Form,
die Funktion und die Gestaltung der Rdume aufeinander abgestimmt werden, um das Lernverhalten positiv anzuregen und die
Lernmotivation zu steigern und zu unterstitzen.

163 Vgl. mit den Antworten der Expert*innen auf die Fragen 2 bis 4, s. Kap. 12.1 Anlage I: Ergebnisse der Interviews mit Expert*in-
nen aus verschiedenen Fachgebieten.

14 Vgl. ,Klassenraum Plus” (Seydel 2013: 7 f., Harbusch 06.02.2019, Binder 2015: 7 ff.) und Cluster (Seydel 2013: 7 f.,, Harbusch
06.02.2019, Binder 2015: 7 ff.) in Kap. ,Klassenraum Plus”.
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Die wichtigsten Bereiche und Zonen von ,Schule als hybrides System” umfassen:

= aktive Nutzflachen und passive Ruhebereiche

= Multifunktionale Flachen

= Multioptionale Flachen

= Stammflachen und -rdume’

= Schaltflachen und Wendebereiche

= Flexible und differenzierende Raumstrukturen (Raumteiler)

= Versammlungsorte, Gemeinschaftsraume

= Treffpunkte, Begegnungsraume

= Ausstellungsbereiche, Darstellungsbereiche, Aufstellungsbereiche
= Rilckzugsbereiche und -zonen

= Orte der Erholung

= Orte der Bewegung

= Orte der Begegnung

=, Wimmelzonen”

=, Bummelbereiche”

= Individuelle Bereiche, Differenzierungsbereiche

= Gemeinsame Aufenthaltsraume, Bewegungsorte und Pausenbereiche.

Die Gestaltung der Differenzierungsflachen kann sowohl vertikal als auch horizontal erfolgen (Bsp. Ver-
glasung oder Erhéhung der Ebene, Boden und/oder Wandflache). Voneinander getrennte ErschlieBungs-
bereiche erweitern die bisherige Infrastruktur (separates Treppenhaus, Eingange). Auch Briicken, Génge,
Uberdachte Wege und Verbindungsbauten/Trennzonen gehdren dazu.

Das Vorhandensein von mehreren Eingangen ermdglicht die separierte Nutzung jedes Trakts ohne eine
Uberkreuzung der Funktionen. Besonders wichtig ist es, dass Differenzierungsbereiche als Pufferzone
zur Stammflache™ entwickelt oder erstellt werden und bei Bedarf erweitert werden kénnen.

Fir eine gelungene architektonische Hybridisierung und Transformation der Schule in den Kategorien
.funktional, baulich, gestalterisch” werden architektonische Schlisselelemente bendtigt, die nach ent-
sprechenden Hybridisierungsprinzipien und mit unterschiedlichen Bauweisen umgesetzt werden.

Die wichtigsten Schliisselelemente und MaBnahmen fir flieBende Verkehrsstrome und eine funktionie-
rende Infrastruktur in einer architektonischen Hybridisierung der Schule sind hier aufgelistet:

= Vielzahl der Verkehrs- und ErschlieBungsrdume

= Vielfalt der Verkehrs- und Infrastruktur

= Flexibler Verkehrs- und ErschlieBungsbereich

= Separierbare und sektorale ErschlieBung und Infrastruktur
= Verbindungselemente und Schaltflachen

= variable und dezentrale ErschlieBungsmaoglichkeiten

= separate ErschlieBungskerne und Verteiler

= Sicherheitskonzepte, Sicherheitsstrukturen.

Die ErschlieBung stellt dabei mehr als nur ein zentrales Verbindungselement dar. Auf diese Weise wird die
Schule selbst als Bewegungs- und Handlungsraum zu einer Art ,Lehrmittel”, das die Neugier der Akteur*in-
nen, insbesondere der Schiller*innen férdert, ihre Mobilitat anregt und so ihre Identitat starkt, weil sie das
Schulensemble besser und ganzheitlich, aber dennoch Schritt fiir Schritt wahrnehmen kénnen.

165 Stammflachen sind Funktionsbereiche, die im Raumangebot und Raumprogramm von allen Schulen immer vorhanden sind
wie beispielsweise Klassenzimmer oder Lernorte, die hauptséchlich den Schiler*innen und dem Schulpersonal vorbehalten wer-
den (privater Bereich).
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5.5 Gestaltung der Hybridisierung nach dem 4V-Prinzip

Die wichtigsten Aspekte flr die architektonische Hybridisierung einer Schule in den drei Kategorien
Lfunktional, baulich und gestalterisch” werden nun im Zusammenhang mit den Parametern des 4V-Mo-
dells - Vielzahl, Vielfalt, Vieldeutigkeit und Verdnderlichkeit's betrachtet. Dies flihrt zur Entwicklung einer
modellhaften Matrix fiir ,Schule als hybrides System”, eine Art Baukasten fiir die Gestaltung und Steue-
rung des Hybridisierungsgrads (Abb. 88).

4V-Parameter fiir die Gestaltung des Hybridisierungsgrads

Vielzahl Vielfalt Vieldeutigkeit Veranderlichkeit
Kategorien
o Additipn neuer'Funktionen - Begegnungsorte « Verknuipfung < Interak.tion
geunktionsenweiterungen * Heterogenitat der + Uberlagerung . DV."?‘[‘""
* Umnutzung - . : +-Agilitat
* Entwicklung von Funktionen + Uberschneidung *-Wechselwirkung
Gemeinschaftsbereichen * Diversitat der Funktionen « Differenzierung +Synergieeffekte
Funktional * Begegnungsorte * Varianz der Funktionen Cdndiatsrig s Transformation
O Komfortzgnen « Multifunktionalitat i Db e Metamorp!ﬂose
* Ruhebereiche « Variabilitit der Funktionen +-Nefzwerkbildung
* Bewegungszonen
* Verkehrs- und . iabilita 7 :
Erschliefungsk * Raumstruktur Vatlapiar Adaption
rschlielSungskonzept R * Schaltfldchen «Transplantation
: * Wendepunkte +-Agglutination
« Raume gekormenvietalt * Trennende Zonen + “Flexibilitat
« Formen * Diversitat * Verbindende Abschnitte « Modularitat
* Infrastruktur + Differenzierung * FlieBende Ubergange + Situative Raumstruktur
. * Verbindungselemente SEMultfunktionalitat + Verkntipfung « Entwicklung des
Baulich * Verkehrs- und - Qberlagerl{ng Raumprofils
ErschlieBungsflache * Farbkonzept & Ube(SChf‘e'd‘f'f_g « Temporare und sekundare
* Additionsprinzip, * Lichtkonzept * Multioptionalitdt Strukturen
horizontal/vertikal * Materialkonzept +-Pop-up Konzepte
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Abb. 88: Modellhafte Matrix fur die Gestaltung und Steuerung der architektonischen Hybridisierung nach dem 4V-Prinzip.

In welchem AusmaB sich diese Transformation von der klassischen Schulform zur ,Schule als hybrides
System” vollzieht, hdngt vom Hybridisierungsgrad ab, der durch die Parameter Vielzahl, Diversitat, Am-
biguitat und Dynamik gezielt beeinflusst werden kann. Dabei wird der Grad der Hybriditat nicht nur von
der Vielzahl der Akteur*innen und der Vielzahl und den Varianten des Angebots in der Schule abhangen,
sondern auch von deren Heterogenitat und Diversitat.

Die modellhafte Matrix zeigt, dass jeder Schritt einer Hybridisierung in einer ausgewahlten Kategorie
gleichzeitig in allen anderen Kategorien Interaktion und Koharenz hervorruft, aber durch die 4V-Para-
meter kontextgerecht und gezielt gesteuert werden kann.

Die Erhohung der Anzahl von Akteur*innen in der Schule und eine Steigerung der Diversitat flihren
zwangslaufig zu einer funktionalen Erweiterung und zu damit verbundenen baulichen MaBnahmen, An-
passungen und Anderungen, die mittels der Hybridisierungsprinzipien eine bestimmte hybride Form
und Gestalt annehmen. Diese werden wiederum mit den 4V-Parametern gestaltet und justiert. Die An-
derung jedes einzelnen dieser Parameter fhrt gleichzeitig zu einer gegenseitigen Wechselwirkung zwi-

166 5. dazu auch Kap. 4.2 Gestaltung hybrider Systeme (ReiB, 1993: 54 f., ReiB 2008: 78 f.).
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schen den drei Hybridisierungskategorien ,funktional”, ,baulich” und ,gestalterisch”. Beispielsweise wer-
den durch die Integration von neuen Funktionen in der Schule neue Raume monolithisch, agglutinie-
rend, modular oder kettenartig hinzugefligt und unterschiedliche Zonen und Bereiche geschaffen, die
mit gestalterischen MaBnahmen sowohl im Innenraum als auch im AuBenraum in hoher asthetischer
Qualitat realisiert werden kénnen. Die Anzahl der Raume wird erhdht, die Struktur und Anordnung der
Raume und das Nutzungskonzept werden im Hinblick auf Multifunktionalitdt angeglichen, neue archi-
tektonische Schllsselelemente hinzugefligt, das gesamte Verkehrs- und ErschlieBungskonzept modifi-
ziert, die Anzahl der Treppenhauser erhoht, separierte Abschnitte und hybride Ebenen entwickelt und
erweitert und Schaltflichen und Wendebereiche ergénzt.

Dieser interaktive Prozess wird durch den Einsatz und das Einfligen von weiteren Schliisselelementen
einer Hybridisierung noch unterstiitzt, indem man beispielweise variantenreiche und flieBende Uber-
gange entwickelt, um Dynamik zu erzeugen und die so entstandenen Synergien positiv zu beeinflussen
und den Hybridisierungsprozess zu ,pushen”. Um die Auswirkungen in den unterschiedlichen Kategorien
der Hybridisierung aufeinander abzustimmen und den Wirkungsgrad der MaBnahmen zu starken, ist die
modellhafte Matrix (Abb. 88), die nach dem 4V-Prinzip (Reil3, 1993: 54 f, Rei} 2008: 78 f.) entwickelt
wurde, sehr hilfreich, da die jeweiligen MaBnahmen anhand der Zusammenhange aus der Matrix in der
Wechselwirkung ihrer funktionalen, baulichen und gestalterischen Aspekte verstanden und bewusst an-
gewendet werden und gesteuert kdnnen.

Diese Komplexitat und Dynamik lassen sich anhand der vorliegenden Matrix veranschaulichen. , Vielzahl
erzeugt Vielfalt, Vielfalt erzeugt Vieldeutigkeit, Vieldeutigkeit erzeugt Verdnderlichkeit” (Reil3 2008: 79).
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6 ,Schule als hybrides System“: Bauweisen und Hybri-
disierungsszenarien

6.1 Bauweisen fur eine Hybridisierung

In dieser Studie werden alle vorhandenen architektonischen Schulformen aufgegriffen und grundlegend
analysiert, um herauszufinden, welche Grundformen und Bautypen sich flir eine Hybridisierung eignen.
Darauf basierend kristallisieren sich passende architektonische Schliisselelemente und Prinzipien fur die
Hybridisierung heraus, die funktional, baulich und gestalterisch durch entsprechende bauliche Anderun-
gen und dazugehoérige MaBnahmen mit geeigneten Bauweisen umgesetzt werden kann.

Beim Bau neuer ,Schulen als hybrides System” kdnnen durch unterschiedliche Bauweisen wie der ket-
tenartigen, der agglutinierenden, der monolithischen oder der modularen Bauweise sowohl horizontale
als auch vertikale Gewebehybride, Transplantationshybride, Monolithische Hybride (vgl. Fenton 1985:
7 f.), Sektorenhybride, Kettenhybride oder Agglutinat-Hybride entstehen (Abb. 89).

Architektonische
Hybridisierungsprinzipien

Umbau Anbau Anbau Anbau
Lickenbau Addition Lickenbau Addition
Aufstockung Adaption Aufstockung Aufstockung
Aufpfropfung Adoption Aufpfropfung Aufpfropfung
Uberlagerung Duplikation Agglutination Transplantation
Transplantation Agglutination
Monolithische Kettenartige Agglutinierende Modulare
Bauweise Bauweise Bauweise Bauweise

[ Bauweisen fiir die Hybridisierung ]

von Schulen

Abb. 89: Architektonische Hybridisierungsprinzipien und mégliche Bauweisen.

Dagegen ist bei einer Bestandsschule nur eine eingeschrankte architektonische Hybridisierung maoglich,
weil eingrenzende bauliche Rahmenbedingungen vorliegen: beispielsweise die Grundstlicksgrenzen und
-groBe, die Art der Fassadengestaltung und Fassadenabwicklung und/oder baukonstruktive Auflager
und Bedingungen auch aufgrund von Vorschriften des Denkmalschutzes.

Fir eine architektonische Hybridisierung von Schulgebduden erscheinen vor allem die monolithische
Bauweise sowie die modulare, die kettenartige und die agglutinierende Bauweise als besonders geeig-
net. Sie werden im Folgenden beschrieben und mit ihren Vor- und Nachteilen in Bezug auf eine Hybri-
disierung erlautert (s. dazu Abb. 89).
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Hybridisierung nach monolithischer Bauweise

Die monolithische Bauweise setzt auf die kompakte und grundflachensparende Form des Bauens, haufig
kombiniert mit einem zentralen Verteiler. Dieser zentrierte Raum ist das Herzstlick des Gebdudes und
kann als Eingangsraum/-halle, Aula, Atrium und Hof multifunktional genutzt werden.

In so einem komplexen hybriden Geb&ude, vor allem im stadtischen Raum, kommt der Charakter eines
hybriden ,kreativen SpielRaums” besser zum Vorschein, da sich haufig vielfaltige Funktionen auf kleiner
Flache Uberlagern. Dies fiihrt zu innovativen baulich-funktionalen Losungen fiir die Ausfihrung der Hyb-
ridisierung. In einer monolithischen Bauweise kann man trotz u.U. kleiner GrundstlicksgroBe am besten
die Komplexitdt und gleichzeitig Kompaktheit der Hybriditat kompatibel umsetzen.

Durch die monolithische Bauweise kénnen sich eindrucksvolle Formen mit Signalwirkung herausbilden.
Diese Wirkung wird durch den Einsatz moderner und solider Materialien verstarkt. Die so entstandene
hybride Schule kann als Prestigeobjekt den hohen Stellenwert der Bildung in der Gesellschaft sehr gut
reprasentieren.

Bei einer vertikalen Hybridisierung in monolithischer Bauweise kdnnen auch 6ffentliche, halboffentliche
und private Bereiche entstehen. Hier kann man von Ebenenhybriden und Sektorenhybriden sprechen,
die durch Masse und Wechsel sowohl in der Quantitat der Multifunktionalitat als auch in der Qualitat
der Wechselrdume nach dem 4V-Prinzip entstehen kénnen und sich von unten nach oben in unter-
schiedlicher Intensitat verjlingen (kénnen). Ein ausgewogenes, separates und trennbares, vielfaltiges
Verkehrs- und ErschlieBungskonzept und -angebot ist bei der Realisierung entscheidend.

Die monolithische Bauweise ist besonders fiir einen Neubau von ,Schule als hybrides System” in Stadten
geeignet, da man schon im partizipativen Planungsprozess geschickt eine geeignete Raumstruktur und
ein thematisch fokussiertes, aber vielfaltiges Raumkonzept fiir eine hybride Nutzung auf kleinster Flache
im urbanen Raum aufstellen kann.

Diese Bauweise ermdglicht anhand von Fertigmodulen auch eine spatere vertikale Teilhybridisierung
und -erweiterung des Gebaudes mit vielfaltigen Nutzungen, ist platzsparend und fligt sich gut in den
stadtischen Raum ein, da kompaktes Bauen (Nachverdichtung) vor dem Hintergrund von 6konomischen
Faktoren wie beispielsweises hohen Grundstlckpreisen im urbanen Raum begriit wird'.

Hybridisierung nach modularer Bauweise

Die modulare Bauweise'® basiert auf der Variabilitdt sowohl in der Materialitat als auch in der Kombination
unterschiedlicher Module unter Beriicksichtigung funktionaler und gestalterischer Aspekte. Sie ist nicht nur
vielseitig, vielschichtig, variabel und flexibel, sondern dank des Uberschaubaren, gut planbaren und effi-
zienten Bauverfahrens, der Qualitat und Kostenkontrolle und der zeitsparenden Vorgehensweise sehr ge-
eignet flr die Entwicklung einer ,Schule als hybrides System” ahnlich dem Prinzip von Legosteinen'® 7,

Durch eine additive und ,adoptive” modulare Bauweise und/oder Transplantation einzelner Fertigmo-
dule kdnnen mehrere Formen der hybriden Bauten wie beispielsweise Gewebehybride, Transplantations-

17vgl. ,condensed spaces” (Zukunftsinstitut 2022, 2022a).

168 Bei der modularen Bauweise wird zwischen zwei Arten von Modulen unterschieden: Erstens Module, die aus Fertigteilen be-
stehen und vor Ort zusammengefiigt werden, und zweitens die komplett vorgefertigten Module, die auf der Baustelle in einem
Schritt an Ort und Stelle eingesetzt bzw. transplantiert werden. Dabei handelt es sich um komplette Raummodule, die in der Re-
gel als Raumeinheit fir temporare Nutzungen verwendet werden. In einer Kombination von klassischer Skelettbauweise mit fer-
tigen Modulen kénnen die einzelnen Module variabel in eine geristartige Baustruktur integriert oder transplantiert werden.

169 Auch seriell produzierte modulare Bauelemente kénnen in Form einer Fertigteilbauweise direkt vor Ort die schnelle Entste-
hung einer hybriden Schule ermdglichen.

170 Das Modul bleibt als Einheit konstant und die Variabilitat liegt in Kombination, Zusammenstellung und Gestaltung (nach dem
4V-Prinzip) der Module wie in einer Art Baukastensystem.
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hybride, Agglutinat-Hybride, Kettenhybride und Monolithische Hybride entstehen. Dabei spielen die Fle-
xibilitdt und die Gestaltung der Vielfalt genauso wie die Gestaltung der Vielzahl und der Veranderlichkeit
eine bedeutende Rolle im Hybridisierungsprozess nach modularem Prinzip.

Ein neues Schulgebaude kann von Beginn an (Phase Null) in einer modularen Bauweise oder komplett
aus Fertigmodulen bestehend geplant und nach modularem Prinzip entweder als Gewebehybrid entwi-
ckelt werden oder eine monolithische Form erhalten.

Wird die Anzahl (auBerschulischer) Akteur*innen (Vielzahl) erhoht, kann auch in Bestandsschulen die
dann notwendige Erweiterung der Funktionen (Vielfalt) durch Einsatz von Fertigmodulen gezielt und
zeiteffizient umgesetzt werden. Hierbei werden Module in eine bestehende Schule integriert, ,einge-
pflanzt” oder transplantiert. Die Fertigmodule kdnnen unterschiedliche Formen, Funktionen und Kon-
struktionen aufweisen und aus verschiedenen Materialien ausgefiihrt sein.

Bei der Hybridisierung einer Bestandsschule kann ein Modul in ein bestehendes Schulgebdude trans-
plantiert oder auf das Gebaude aufgepfropft werden. Wenn die MaBe des Gebaudes sich von unten nach
oben verjiingen, kann es dadurch sogar eine monolithische Form erhalten.

Sowohl bei Neubauten als auch bei Bestandsschulen ist eine Hybridisierung durch Erweiterung und
Uberlagerung mit vorgefertigten Modulen machbar, ganz besonders, wenn es sich um eine ,Adoption”
neuer Funktionen und Nutzungen zur Entstehung eines hybriden Gebildes in Gewebeform geht.

Die Weiterentwicklung moderner Baumaterialien hat sich auf die Herstellung und die vielfaltige Gestal-
tung von Modulen positiv ausgewirkt, so dass diese nicht nur effizient produziert werden kénnen und
flexibel nutzbar sind, sondern auch riickbaubar und recyclingfahig bei langen Lebensdauern. Die einzel-
nen Module sind auf die jeweiligen Nutzungsbedirfnisse hin funktional, konstruktiv und gestalterisch,
also architektonisch, optimiert, so dass sie Uberall und innerhalb kurzer Zeit einsatzfahig sind.

Hybridisierung nach agglutinierender Bauweise

Die agglutinierende Bauweise ist ein dynamischer Prozess und beruht auf dem historischen Vorbild des
Agglutinierens”. Nach dem jeweiligen Nutzungsbedarf wird aus Modell-Modulen (Keimzellen'?) ein
Nutzungskonzept aus verschiedenen Funktionen aufgestellt und kontinuierlich weiterentwickelt und er-
ganzt. Die Module bilden eine sekundare Struktur, die leicht reduzierbar oder erweiterbar ist. So kann
ein ganzer Schulkomplex nach dem agglutinierenden Prinzip je nach Funktions- und Platzbedarf wach-
sen oder schwinden.

Eine nach agglutinierendem Prinzip erzeugte hybride Schule kann homogen oder heterogen in Form,
Material und Gestaltung ausgefiihrt werden, wodurch sehr spannungsvolle Rdume erschaffen und eine
positive Auswirkung auf die Forderung der Neugier der Akteur*innen, insbesondere der Schiler*innen
erzielt werden kénnen. Bei einer bereits bestehenden baulichen Struktur kann durch eine temporare
Hybridisierung nach agglutinierendem Prinzip auch eine fortlaufende Entwicklung angestofen werden.

Bei Schulen im Bestand finden haufig nur eine Teilerweiterung und Hybridisierung nach agglutinieren-
dem Prinzip statt. Die so entstandenen hybriden Schul-Agglutinate verfiigen Uber verschiedene Bau-
plane und entstehen in mehreren Bauphasen. Sie bieten damit eine sehr gute und innovative Moglichkeit
fur die Umgestaltung und Modernisierung beispielsweise einer Gangschule. Hierzu werden die benétig-
ten neuen Rdume und Funktionen schrittweise an die bestehenden Strukturen der Schule angefligt, ohne
groBe bauliche Veranderungen zu erfordern. Damit werden aus bestehenden starren Strukturen flexible

71 Als Agglutinate werden Hduser bezeichnet, die durch Zusammenfiigen einzelner Raumeinheiten dhnlicher GréBe entstehen und
durch ,Anleimen” weiterer oder Absterben anderer Zellen wachsen und schwinden kénnen” (Sedighi 2008: 42, Schmidt 1963: 3).
Die heutige modulare Bauweise baut u.a. auf dieser historischen, agglutinierenden Bauweise auf (Heinrich 1958: 89 ff., Schmidt
1963: 76 ff., Sedighi 2012: 110 ff.).

172 5. dazu Sedighi 2008: 42, 110.
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und variable Méglichkeiten und neue Lernrdume geschaffen. Auch eine vertikale Staffelung nach agglu-
tinierender Bauweise ist in Bestandsschulen denkbar.

Hybridisierung nach der kettenartigen Bauweise

Die kettenartige Bauweise ist eine ,open end” Bauweise, die sich kontinuierlich entwickelt. Das Prinzip
basiert darauf, dass kompakte und in sich geschlossene Baukdrper zugunsten einer offeneren Struktur
aufgeldst werden. Einzelbauten werden in Form von aneinandergefligten, aneinandergeketteten ein-
oder zweigeschossigen, beispielsweise pavillonartigen Rdumen mit Zugang nach auBen, ,perlartig” an
Verbindungsbauten aufgereiht und ,aufgefadelt”, um die Funktionsrdaume und Nutzungsbereiche gezielt
nach Bedarf zu erweitern. Die Einzelbauten kdnnen unterschiedliche GréBe und Grundformen haben und
Uber unterschiedliche Raumprogramme und -angebote verfiigen.

Entscheidende und elementare architektonische Glieder dieser Bauweise sind ein- oder zweigeschossige
Verbindungsbauten als Verkehrsflache, die in Form von Fluren oder Korridoren, Laubengdngen oder
Arkaden oder einfach als Gberdachter Weg in Leichtbauweise realisiert werden. In diesem Prozess ent-
steht ein Geflecht aus unterschiedlichsten Einzelbauten, die durch diese Verbindungsbauten netzartig
miteinander verbunden sind. Es kann sich bei den ErschlieBungsnetzen um innenliegende, kompakte
und kurze Verkehrswege (MikroerschlieBung) oder um eine MakroerschlieBung im AuBenraum handeln.

Bei der kettenartigen Bauweise ist die Mobilitat der Akteur*innen eines der Hauptziele”: Die Funktionen
sind dezentral in teilautonomen Geb&duden untergebracht, so dass die Akteur*innen sich innerhalb des
Bauensembles und Schulkomplexes bewegen mussen, um verschiedene Funktionsraume zu erreichen.
Diese Bauweise fordert damit indirekt, aber geschickt eine Vernetzung der Akteur*innen untereinander
und unterstitzt durch die Entstehung von Synergien die Ziele der Hybridisierung. Manchmal kénnen die
Akteur*innen witterungsgeschiitzt von einem Schulgebdude zum anderen Schulgebdude wechseln,
ohne den AuBBenraum betreten zu missen (s.o. Verbindungsbauten).

Die durch die kettenartige Bauweise teilweise langen Verkehrswege werden oft als potenzieller Nachteil
aufgefasst. Allerdings entsteht gerade dadurch der Vorteil, dass die auf diese Art separierten Baueinhei-
ten eine mogliche Umnutzung und Umfunktionierung der Gebaude in der Zukunft erleichtern. Auch eine
Sanierung oder ein Abbruch und Neubau der einzelnen Gebaude kann getrennt und unabhangig von-
einander ohne groBen Aufwand erfolgen (Flexibilitdt bei der Umnutzung).

Durch diese Bauweise kénnen auch die weiteren Ziele eines hybriden Konzepts mit einer veranderbaren
Raumstruktur, vielfaltigem und variablem Raumangebot, flexibler Raumgestaltung und Raumnutzung
leicht umgesetzt werden, und zudem kann das Konzept standig weiterentwickelt und je nach Bedarf
angepasst werden.

6.2 Hybridisierungsszenarien

Nach verschiedenen architektonischen Hybridisierungsprinzipien und mit unterschiedlichen Bauweisen
kdnnen vielfaltige und variantenreiche Hybridisierungsszenarien entstehen, von denen im Folgenden
einige anhand von beispielhaften Piktogrammen veranschaulicht und erlautert werden.

Die Gestaltung des Hybridisierungsgrads kann dabei von den 4V-Parametern spezifisch und gezielt ge-
steuert werden. Hierbei unterscheidet man zwischen Mikro-Hybridisierung und Makro-Hybridisierung.

173 Dabei kénnen sich die Funktionen einer einzigen Schule (z.B. Grundschule) entweder auf verschiedene Gebdude verteilen oder
jedes einzelne Gebdude kann Teil eines Ensembles eines mehrgliedrigen Schulsystems (z.B. Grundschule plus Realschule plus
gemeinsam genutzte Turnhalle) sein.
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Mikro-Hybridisierung: Addition und Transplantation
Architektonische Grundform: Schule mit iiberdachtem/r Eingangsraum/-halle

Bei einer Mikro-Hybridisierung handelt es sich um das Anfligen und Transplantieren eines neuen Raum-
moduls in die vorhandene Struktur einer Schule. Dadurch entsteht eine minimale bauliche Veranderung,
gleichzeitig wird aber eine funktionale Erweiterung der Schule erzielt. Eine solche Mikrohybridisierung kann
bei Bedarf beispielsweise durch den Einsatz von Fertigmodulen schnell und effizient umgesetzt werden.

Anhand von Piktogrammen wird in Abb. 90 gezeigt, wie durch Anfligen bzw. Transplantation eines Raum-
moduls in eine Schule mit Gberdachtem Eingangsraum eine Mikro-Hybridisierung vorgenommen wird.
Dieses Raummodul kann von auBerschulischen Akteur*innen, z.B. aus dem Gesundheitswesen oder als
Coworking Space, genutzt werden. Durch eine eigene ErschlieBung verfiigen sie Gber einen neuen Zugang
zu dem uUberdachten Eingangsraum der Schule, in dem gezielt Begegnungen und gemeinsame Aktionen
aller beteiligten Akteur*innen stattfinden kénnen. Die Hybridisierung der Schule und Integration neuer
Funktionen flihrt zu Nutzungsiiberlagerungen in dem/der Giberdachten Eingangsraum/-halle, der/die nun
als Gemeinschaftsraum auch fiir die hinzugekommenen auBerschulischen Akteur*innen fungiert.
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Makro-Hybridisierung zu einem Gewebehybrid: Duplikation und Transplantation
Architektonische Grundform: Schule mit iiberdachtem/r Eingangsraum/-halle

Eine Makro-Hybridisierung hingegen verdndert die gesamte Raumstruktur, die Anordnung der Raume,
das Raumkonzept und -angebot und erweitert das Raumprogramm der Schule. Das fiihrt zu einer deut-
lichen Funktions- und Nutzungsiiberlagerung und -verlagerung, die wiederum bestimmte Sicherheits-
aspekte (z.B. Brandschutz, Hygiene) und eine barrierefreie Infrastruktur sowie eine Erweiterung und Er-
ganzung des Verkehrskonzepts und der ErschlieBung erfordert. Wie eine Mikro-Hybridisierung kann
auch eine Makro-Hybridisierung sowohl horizontal als auch vertikal stattfinden.

Sofern die Form, GréBe und Lage des Grundstlicks es erlauben, kann man an der in Abb. 90 gezeigten
Schule mit Gberdachtem Eingangsraum auch eine Makrohybridisierung wie folgt vornehmen: das Ge-
baude duplizieren und gespiegelt anfligen, die neuen Raummodule transplantieren und dadurch ein
Gewebehybrid erschaffen, das Gber eine gemeinschaftlich genutzte Zone als multifunktionale Flache
verfligt (Abb. 91). Die in diesem Prozess neugewonnenen Raume kdnnen beispielsweise fir eine Ganz-
tagsschule genutzt werden oder aber auch von externen Akteur*innen.
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Abb. 91: Schematische Darstellung einer Makro-Hybridisierung (Schule mit dberdachtem Eingangsraum): Entstehung
eines Gewebehybrids (Schule mit doppeltem Uberdachtem Eingangsraum) durch Duplikation und Transplantation.

Die Lernraume der Schule werden nicht nur quantitativ erweitert (Anzahl der Lernrdume fast verdoppelt),
sondern auch in ihrer Qualitat entwickelt, indem neue Funktionen und Aktionen integriert werden. Durch
interaktives Netzwerken mit den neuen auBerschulischen Akteur*innen in den Schulrdumen wird neues,
praxisorientiertes Lernen gefdrdert, werden berufliche Perspektiven realitdtsnah aufgezeigt und der
Schule ggf. zusétzlich gewinnbringende 6konomische Vorteile verschafft. Die Schule wird zum neuen
Zentrum flr das Stadtquartier oder die Kommune'.

Makro-Hybridisierung zu einer hybriden Atriumschule: Addition, Adaption und Duplikation
Architektonische Grundformen: Gangschule und Schule mit tiberdachtem/r Eingangsraum/-halle

Durch Addition, Duplikation, Anbau und Anfligen neuer architektonischer Elemente kdnnen sich bei ar-
chitektonischer Hybridisierung neue Bauformen bilden. Aus der Kombination und der Verknlpfung
zweier verschiedener Grundformen mit ErschlieBungselementen kann eine Makro-Hybridisierung
manchmal zu neuen architektonischen hybriden Bauformen flihren, wie es anhand der Piktogramme in
Abb. 92 beispielhaft gezeigt wird.

74 Vgl. mit den Antworten der Expert*innen, insbesondere auf die Fragen 1 bis 3, in Kap. 12.7 Anlage I: Ergebnisse der Interviews
mit Expert*innen aus verschiedenen Fachgebieten.
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Abb. 92: Schematische Darstellung einer Makro-Hybridisierung: Kombination aus zwei Grundformen (Schule
mit Uberdachtem/r Eingangsraum/-halle und Korridorschule) und Entstehung einer hybriden Atriumschule.
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Im gezeigten Beispiel entsteht zunachst durch Verknlpfung eine Art Baunetzschule aus zwei Grundfor-
men, ndmlich Korridorschule und Schule mit Gberdachtem Eingangsraum mit einem Verbindungsbau,
und im nachsten Schritt kann darauf aufbauend durch Addition (Duplikation und Anbau) und Hinzufi-
gen eines weiteren Verbindungsbaus eine hybride Atriumschule entwickelt werden. Auf diese Weise
werden das Raumangebot erweitert und ein multioptionales flexibles Nutzungskonzept entwickelt. Hier-
bei spielen die geschlossenen Verbindungselemente als Verkehrs- und ErschlieBungskerne eine wichtige
funktionale Rolle, setzen starke architektonische und gestalterische Akzente und fihren im Beispiel in
Abb. 92 zur Bildung einer neuen architektonischen, hybriden Atriumschule.

Die Schule ist gezielt erweitert und erhalt zusatzliche Lernrdume beispielsweise auch in Clusterform. Im neu
entstandenen hybriden Bauensemble sind die urspriinglichen Grundformen beibehalten und noch deutlich
zu erkennen, aber das Raumangebot ist erweitert und die Raumnutzung neu organisiert. Eine Trennung
der Funktionsbereiche ist nach Bedarf und jederzeit durch Einfligen abschlieBbarer Abschnitte moglich. So
kdnnen neue, auBerschulische Akteur*innen in die Schule integriert werden. Das Atrium kann als Gemein-
schaftsflache, Pausen- und Bewegungsraum oder als Freiluft-Klassenraum genutzt werden.

Makro-Hybridisierung zu einer hybriden Baunetzschule: Klonen und Adaption
Architektonische Grundform: Schule mit iiberdachtem/r Eingangsraum/-halle

In Abb. 93 ist beispielhaft dargestellt, wie durch Klonen des Stammgebéaudes und Anfligen von Verbin-
dungselementen mit der Gestaltung des Parameters Vielzahl bei einer Hybridisierung kettenartige hyb-
ride Systeme entwickelt werden kdnnen.
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[@ Eingangsraum/-Halle

O Gemeinschaftsraum

[0 Raume auRerschulischer Akteur/innen
[ Hybrider multifunktionaler Bereich

Abb. 93: Schematische Darstellung: Entwicklung und Hybridisierung einer Schule mit tberdachtem/r Eingangsraum/-
halle zu einer hybriden Baunetzschule in kettenartiger Bauweise.
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In weiteren Schritten werden mit der Gestaltung der Parameter Vielfalt, Vieldeutigkeit und Veranderlich-
keit die Grundrisse optimiert, intelligente Nutzungskonzepte erstellt und Rdume mit multioptionalem
Charakter geschaffen (Adaption). Durch das Einfliigen und den Einbau von temporar trenn- und schliel3-
baren Abschnitten ist ein Umfunktionieren der einzelnen Gebaude leicht mdglich, so dass beispielsweise
neue Trends flir zukunftsfahige Lernrdume implementiert werden kénnen's. So kénnen die Funktions-
bereiche der Schule nicht nur gemaB dem padagogischen Leitbild erweitert und erganzt, sondern auch
Raume flr Ganztagsschule und fiir auBerschulische Aktivitaten und Akteur*innen innerhalb des vertrau-
ten und geschitzten Schulgeldndes entwickelt und zur Verfligung gestellt werden. Sie werden als Ge-
meinschaftsraume von allen Akteur*innen genutzt werden.

Architektonische Mikro-Hybridisierung: Adaption und Agglutination
Grundform Baukomplexschule (Erweiterte Schule)

Eine systematische Analyse der unterschiedlichen architektonischen Schulformen zeigt, dass durch-
dachte und modifizierte Verkehrs- und ErschlieBungsrdume Kern und Basiselement fir die Erweiterung
und Uberlagerung der Funktionen und damit ein sehr wichtiges Schliisselelement fiir die Hybridisierung
darstellen.

[ Schulrdume

[ Treppe

O Flur, Gang

[ Eingangsraum/-Halle

O Gemeinschaftsraum

[0 Raume auRerschulischer Akteur/innen
[0 Hybrider multifunktionaler Bereich

Abb. 94: Schematische Darstellung einer architektonischen Hybridisierung (Baukomplexschule): Adaption und Agglutination.

175 vgl. Kap. Pddagogisch-architektonische Modelle (Cluster, Klassenraum Plus, Lernlandschaft).
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Die Analyse von zahlreichen Beispielen' zeigt, dass es ohne architektonische Entwicklung und Optimie-
rung kaum maoglich ist, eine Bestandsschule als hybriden Lern- und Lebensraum zu konzipieren und
zukunftsfahig zu gestalten. In diesem Zusammenhang stellen die Erweiterung und Entwicklung der Ver-
kehrs- und ErschlieBungsflachen eine wesentliche Voraussetzung dar.

Hierzu kann man einen spezifisch ausgewahlten, bestehenden Bereich so umgestalten und adaptieren,
dass dadurch ein Wende- und Verbindungsbereich und Verknlpfungspunkt entsteht. Er Gbernimmt
dann die Funktion einer Schaltflache, die nicht nur nach Bedarf verbindet oder trennt, sondern sogar als
multifunktionaler Raum fungieren kann (Abb. 94).

Die sogenannten Wende- und Verbindungsbereiche sind gestalterisch variabel, funktional vielschichtig
und bei verschiedenen Aktionen auch Ulberraschend anders. Ganz besonders laden diese multifunktio-
nalen Radume zur offenen, partizipativen und dynamischen Projektarbeit mit interaktiven Prozessen und
zum Experimentieren ein.

Ein so entwickeltes Raum- und Schaltmodul kann in einem nachsten Hybridisierungsschritt als Basis fur
die Erweiterung derselben Schule dienen, indem man es als architektonisches Hybridisierungsmodul
adaptiert, erneut an die bestehende Raumstruktur der Schule anfiigt und damit praktisch nach aggluti-
nierendem Prinzip die Schule weiterentwickelt. Auf diese Weise fiihrt es zur Entstehung zuséatzlicher,
neuer hybrider Bereiche, die agil auch von anderen Akteur*innen des Quartiers genutzt werden kdnnen,
z.B. als Ausstellungsort, Bibliothek, Kantine oder komplett als Bliroraume (Abb. 94).

Durch neue, variierbare Nutzungsoptionen und Multifunktionalitat wird das Schulgebdude in einen ,kre-
ativen SpielRaum” verwandelt und erhalt alle Charaktereigenschaften eines hybriden Raums. Somit ent-
steht Raum fiir soziokulturelle Kommunikation, Improvisation und Innovationen, fiir neue Interpretatio-
nen des Lernens, Lebens und Arbeitens nach den Prinzipien des lebenslangen Lernens und der Bildung
fur eine nachhaltige Entwicklung, durch die (auch) tber die Schule hinaus neue Netzwerke aufgebaut
werden kénnen, und die Stadt oder Gemeinde ihren Blirger*innen eine Art Begegnungsplattform ,Face-
to-Face” anbieten kann.

Mikro- plus Makro-Hybridisierung: Agglutination, Addition, Transplantation und Duplikation
Architektonische Grundform: Mischform

Im Rahmen des Hybridisierungsprozesses einer Bestandsschule kdnnen in manchen Féllen variantenrei-
che, interessante hybride Formen entstehen, die gleichzeitig eine sehr hohe dsthetische Qualitat besitzen.

Je nach Bedarf, ob hier mehr Raum fir schulische Akteur*innen benétigt wird oder fiir eine Vielzahl an
auBerschulischen Akteur*innen, und passend zu dem partizipativ erstellten hybriden Nutzungskatalog
werden von Architekt*innen und Planer*innen architektonische Formen entworfen und weiterentwickelt,
die gestalterische Akzente setzen und dem Quartier oder der Kommune ein neues Prestigeobjekt schen-
ken, das den besonderen Stellenwert von Bildungs- und Kulturbauten in der Gesellschaft verkérpert und
signalisiert.

In Abb. 95 ist zu sehen, wie sich durch die Hybridisierung nach dem agglutinierenden Prinzip die Be-
standschule von einer architektonischen Mischform in eine hybridisierte Schule mit Giberdachtem/r Ein-
gangsraum/-halle wandelt.

Die Anzahl der Lernrdume wachst agglutinierend, Aktionsrdume fir neue Akteur*innen werden umge-
staltet, die Anzahl der Verkehrs- und ErschlieBungsrdume erhéht und an das Nutzungskonzept ange-
passt und der vergroBerte und der/die umgestalte Eingangsraum/-halle wird nun fiir Gemeinschaftsak-
tivitdten multifunktional und -optional genutzt (Beispiel | in Abb. 95).

176 Stuttgarter Schulbaubestand, > 500 Schulgeb&ude, s. Kap. 3.7 Architektonische Kategorisierung von Schulbauten.
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Abb. 95: Beispiel | der Hybri-
disierung einer Mischform
nach agglutinierendem Prin-
zip: Entstehung einer hybri-
den Schule mit Uberdach-
tem/r Eingangsraum/-halle.

Abb. 96: Beispiel Il der Hybri-
disierung: Makro-Hybridisie-
rung durch Adaption, Dupli-
kation, Agglutination und
Luckenbebauung: die Vielzahl
und Vielfalt der Funktionen
erzeugt Formenvielfalt.
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In Beispiel Il (Abb. 96) kdnnen durch kleine bauliche Anpassungen bei der gleichen Schule zundchst neue
Raummodule integriert, ErschlieBung und Verkehrswege angepasst und/oder Raume fir Gemeinschaft
und auBerschulische Akteur*innen eingefiigt werden. Dadurch entsteht eine Uberlagerung der Gemein-
schaftsbereiche. Aus einer architektonischen Mischform ist hier ebenfalls eine hybride Schule mit tiber-
dachtem Eingangsraum entstanden. Ahnlich wie eine Umarmung werden die Funktionsbereiche (Nut-
zungsbereiche) der auBerschulischen Akteur*innen durch die architektonische Formsprache der hybridi-
sierten Schule umrandet, umringt und die Akteur*innen so willkommen geheif3en.

[ Schulrdume

[1 Treppe

[ Flur, Gang

[ Eingangsraum/-Halle

O Gemeinschaftsraum

[0 R8ume auRerschulischer Akteur/innen
[ Hybrider multifunktionaler Bereich

Abb. 97: Beispiel llI: der Hybridisierung: Makro-Hybridisierung durch Duplikation, Spiegelung, Agglutination und Lucken-
bebauung.

In Beispiel lll in Abb. 97 wird ein Teil des Bestandsgebdudes, der ,Pilzhut”, dupliziert und gespiegelt
wieder an das Gebaude angefiigt und kann nun von auBerschulischen Akteur*innen oder bei Bedarf als
weitere Raume flr Ganztagsschule genutzt werden. Auf diese Weise wird eine makro-hybride Schule mit
doppeltem Uberdachtem Eingangsraum entwickelt.

In einer neuen und weiteren Phase der Hybridisierung werden in agglutinierender Bauweise nun mehrere
Raumzellen in der Baullicke (zwischen Hauptbau und gespiegelt angefiigtem Gebaudeteil) angesiedelt
und angeleimt. In diesem Schritt entsteht bereits ein schoner Gemeinschaftsraum, eine Art ,Stadthalle”
fir das gesamte Quartier.

In diesem Stil und in einem weiteren Schritt werden nach agglutinierendem Prinzip oder sogar durch Ein-
satz von Fertigmodulen die letzte Baullicke an der bereits hybridisierten Schule geschlossen und damit
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multioptionale Lernrdume entwickelt. Diese Hybridisierungsmethode in verschiedenen Phasen ist bedarfs-
optimiert, zeiteffizient und dkonomisch interessant und kann flexibel durch die 4V-Parameter optimiert
werden.

Die Vielzahl neuer, auBerschulischer Akteur*innen bringt eine Vielfalt der Funktionen mit sich, die nach
dem Motto ,Vielzahl erzeugt Vielfalt”” auch eine bauliche Formenvielfalt nach sich zieht, wie bei diesen
Hybridisierungsbeispielen einer Bestandsschule zu erkennen ist (Abb. 95, Abb. 96, Abb. 97).

Sektorale Hybridisierung: Sektorenhybride mit Binnenmodulen
Architektonische Grundform: Gangschule (Kasernenschule)

Auch bei diesem Beispiel (Abb. 98) geht es um die Hybridisierung einer Bestandsschule, und zwar einer
kammférmigen Kasernenschule (architektonischer Schultyp: Gangschule) aus drei Bauriegeln. Jeder die-
ser Gebaudeteile besitzt eine separate ErschlieBung und kann als eigenstandiger Sektor in einer hybriden
Schule teil(autonom) funktionieren.

In diesem Hybridisierungsprozess wird die Schule zunachst analytisch in drei gleiche, unabhangige Teile
(Grundform Kasernenschule) und zwei gleiche Binnenmodule zerlegt. Diese Binnenmodule kdnnen ei-
nerseits als Bindeglieder und Schaltrdume alle Teile der Schule miteinander verbinden, oder aber als
Separatoren oder Trennmodule fungieren. Sie kdnnen auch fir die umliegenden Lernrdume als Cluster
z.B. fiir Gruppenarbeit der Schiiler*innen oder mit einem direkten Zugang von auBen als Gemeinschafts-
raum fiir gemeinsame Projekte mit den Blirger*innen des Stadtquartiers/der Kommune genutzt werden.
Je nach Bedarf werden die neuen Nutzungen durch entsprechendes Mobiliar und Equipment definiert
und gestalterisch unterstrichen.

Die bildhaft zerlegten Gebaudeteile und Module kénnen dank ihrer unabhangigen Infrastruktur und
ihrem separaten ErschlieBungskern auf verschiedene Art und Weise zusammengefligt werden, so dass
dabei variantenreiche hybride Nutzungsszenarien entstehen kénnen. Durch unterschiedliche Kombina-
tion der Geb&udeteile und Module (Vielzahl, Vielfalt) und Einsatz des Parameters ,Veranderlichkeit" ent-
steht eine vieldeutige Umgebung und Situation, aus der sich neue Synergien entwickeln kdnnen: eine
Art  kreativer SpielRaum”. Je nach Bedarf kdnnen mehr Rdume der Schule zur Verfiigung stehen oder
doch mehr Raume von externen Akteur*innen genutzt werden.

177 Reif3 2008: 79.
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Abb. 98: Schematische Darstellung einer architektonischen Hybridisierung (Kasernenschule): Sektorenhybride mit Binnenmodulen als Schaltraum und zugleich als Separator.
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Sektorale Hybridisierung: Umbau und Entstehung von Sektorenhybriden
Architektonische Grundform: Mischform aus Kasernen- und Korridorschule

Bei dem in Abb. 99 dargestellten Beispiel wird das bestehende Schulgebaude, eine Mischform aus Ka-
sernen- und Korridorschule, ebenfalls zunédchst analytisch in drei Teile zerlegt, namlich zwei L-férmige
Gebaudeteile rechts und links und der mittlere Bereich. Dieser mittlere Bereich, das sogenannte Binde-
glied, kann im Hybridisierungsprozess zu einem Verbindungs- und Gemeinschaftsraum, MakerSpace,
Coworking Space oder einfach zu einer multifunktionalen Eingangshalle umgestaltet und umgenutzt
werden. Fir die Umfunktionierung des mittleren Teils des Gebdudes miissen selbstverstandlich neue
Treppenanlagen integriert sowie weitere Funktionen wie sanitare Anlagen hinzugefiigt werden. Durch
Verglasung der vorderen Front kann der multifunktionalen Halle ein einladender und offener Charakter
verliehen werden.

Diese Art der Mikro-Hybridisierung kdnnte beispielsweise im landlichen Bereich Anwendung finden,
wenn aufgrund sinkender Schiler*innenzahlen in einer Schule Radume frei werden, aber die Gemeinde
gleichzeitig z.B. einen Veranstaltungsraum und multifunktional nutzbares Gemeindezentrum benétigt.

[ Schulrdume — ——
[ Treppe
[ Flur, Gang I
[ Eingangsraum/-Halle

[ Gemeinschaftsraum
[0 Raume auRerschulischer Akteur/innen

[0 Hybrider multifunktionaler Bereich - - -

Abb. 99: Schematische Darstellung: Entstehung einer Mikrohybridisierung durch Umbau und Umgestaltung (Mischform
aus Kasernen- und Korridorschule).

Vertikale Hybridisierung: Schichtenhybrid mit Episoden
Architektonische Grundform: Hofschule

In dem Piktogramm in Abb. 100 wird eine Hofschule bestehend aus zwei Gebaudeteilen, die jeweils liber
einen Hof verfligen, veranschaulicht. Die Hybridisierung dieses Beispiels wird in mehreren Schritten ge-
schehen. Zunachst werden die beiden Teile der Schule durch briickenartige Verbindungen miteinander
verknlpft, die Verkehrsflache erweitert und neue Treppen integriert. Dadurch entwickelt sich eine Art
neue Verkehrsader, die kreislaufférmige, flieBende Verkehrsstrome in den Gebauden ermdéglicht. Durch
die Verbindungsbriicken entsteht aus beiden Gebaudeteilen ein gemeinsames hybrides Gebilde mit Bin-
nenraumen.
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Diese Binnenraume kdnnen nun als Herzstlick des Gebaudes von beiden Seiten fir allen Akteur*innen
zuganglich gemacht und gemeinsam genutzt werden, beispielsweise als Konferenz-, Meeting- und Pro-
jektraum. In der nachsten Hybridisierungsphase werden nun die durch die briickenartigen Verbindungen
(Schritt 1) entstandenen Baullicken rechts und links im Obergeschoss geschlossen. Sie werden als neue
Lernrdaume in das Nutzungskonzept der Schule integriert oder erhalten eine komplett neue Funktion
durch auBerschulische Akteur*innen, z.B. aus dem Gesundheitsbereich.

Auch durch die Unterbringung neuer Differenzierungsbereiche und den Einbau abschlieBbarer Elemente
kénnte man hier Gebaudeabschnitte komplett umfunktionieren und beispielsweise an ein IT-Start-up
vermieten, das moglicherweise gleichzeitig als Partner und Berater fir die Digitalisierung der Schule zur
Verfigung stehen konnte.

- - - - - -
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Abb. 100: Schematische Darstellung (Hofschule): Architektonische Hybridisierung mit bruckenartigen Verbindungen in
zwei Phasen.

Mikro-Hybridisierung: Umgestaltung und Nutzungstberlagerung
Architektonische Bauform: Baunetzschule

Das beispielhaft ausgewahlte Piktogramm einer Baunetz-Schule (Abb. 101) zeigt eine Komposition aus
mehreren Gebauden der Grundform ,Gangschule” und einer groen Halle miteinander verkniipft durch
ein Netz aus mehreren Korridoren und Verbindungsbauten. Bei der Hybridisierung der Schule kann man
die Halle durch einen einfachen Eingriff zu einem Gemeinschaftsraum umfunktionieren und so fiir die
aktive Nutzung und fir kreative Vorhaben auch auBerschulischer Akteur*innen zur Verfligung stellen.
Damit wird das klassische Raumprogramm der Schule um eine spannende Funktion/Nutzungsmaglich-
keit, namlich eine Werkstatt oder ein Atelier, erweitert.

Auf diese Weise werden die Akteur*innen motiviert, die langen Wege zu gehen, um in dieser ,Multi-
Halle” ihren Ideen gemeinsam Gestalt zu verleihen. Durch kleine raumliche Veranderungen an den Kor-
ridoren kdnnen diese zu LernstraBen umgewandelt werden (vgl. Dudek 2015: 20, 25 ff., Buddensiek 2009:
16 ff.). Das letzte Gebaude am Ende des ,Verkehrsnetzes” kann an auBerschulische Akteur*innen ver-
mietet werden, bleibt aber bewusst an die bestehende Struktur der Schule gebunden und damit auch
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an den Gemeinschaftsbereich angedockt. Die Architektur ermdglicht und férdert hier gezielt die Entste-
hung aktiver, dynamischer Synergien und starkt das Gemeinschaftsgefiihl der diversen Akteur*innen
untereinander.

[ Schulrdume

[ Treppe

[ Flur, Gang

O Eingangsraum/-Halle

O Gemeinschaftsraum

[0 Raume aulRerschulischer Akteur/innen
[0 Hybrider multifunktionaler Bereich

Abb. 101: Schematische Darstellung (Baunetzschule): Mikro-Hybridisierung durch Umgestaltung und Uberlagerung der
Funktionen.
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7 ,Schule als hybrides System®“: Systematische Hybri-
disierungsplanung und -umsetzung

7.1 Voraussetzungen und allgemeine Rahmenbedingungen

Bei der Planung und Umsetzung von ,Schule als hybridem System” sind eine Vielzahl beteiligter Institu-
tionen einzubeziehen, unterschiedliche Organisationsformen der Zusammenarbeit zu integrieren, archi-
tektonisch-padagogische und infrastrukturelle Aspekte moglichst ganzheitlich zu berticksichtigen und
sozialraumliche Bezilige herzustellen (Million 2017: 205, Heinrich 2017: 4). Schulische und externe, nicht
zur Schule gehdrende Bildungseinrichtungen, industrielle Unternehmen, Dienstleistungsbetriebe und
offentliche und private Institutionen sollen gemeinsam Teil von ,Schule als hybrides System werden”.

.Schule als hybrides System” integriert auBerschulische Akteur*innen und ihre Bedirfnisse in den Schul-
raum. Hier ergeben sich Synergien z.B. in der Bereitstellung und Nutzung von Restaurants, Ruherdumen,
gemeinsamen Veranstaltungs- und Begegnungsraumen, multifunktionalen Flachen und digitaler Aus-
stattung. Diese Art der Integration birgt strukturelle, kulturelle und architektonische Herausforderungen
in sich (z.B. Digitalisierung, Akustik, rdumliche Abgrenzung, Verhaltenskodex).

Bei der Planung von ,Schule als hybridem System” sollten bestimmte Bedingungen eingehalten, Voraus-
setzungen berlicksichtigt und Vereinbarungen getroffen werden. Konkret sollte(n):

= eine variable und variierbare Nutzungsstruktur erstellt werden,

= befristete Nutzungsrechte moglich sein,

= keine Ableitung von Eigentumsrechten aus den vorgesehenen Nutzungsrechten mdglich sein,

= die Eigentumsverhaltnisse und die Grenzen der Anlage (private, halb6ffentliche, 6ffentliche Bereiche)
geklart werden,

= der umgebende Freiraum des/der Gebiude(s) im Ubergang zum o&ffentlichen Raum definiert
werden,

= auch der umgebende Freiraum von den verschiedenen Akteur*innen flexibel genutzt werden
kdnnen/dirfen.

Die partizipative und aktive Rolle der Akteur*innen des Quartiers/der Gemeinde ist fir eine gesteuerte
und gezielte Hybridisierung einer Schule sehr entscheidend. Deshalb soll(en):

=, Schulkonsument*innen” zu aktiven Raum- und Lern”prosumer*innen”'”® werden,
= Konzepte fiir Schulraum experimentell von den Akteur*innen selbst kreiert werden,

= das Zusammenspiel von eigener Aktion und Handeln der anderen beteiligten Akteur*innen
Lerfihlbar” und begreifbar werden,

= die entsprechenden Handlungs- und Vorgehensweisen beobachtet, erlebt und erprobt werden.

Okonomische Aspekte sind fiir eine Umsetzung in der Praxis ebenso wichtig wie eine grundsatzlich po-
sitive Einstellung und Akzeptanz der Gemeinde bzw. des Quartiers. Neben einem klaren padagogischen
Konzept ist vor allem die Partizipation der verschiedenen Akteur*innen, z.B. Eltern/Sorgeberechtigten,
Schiler*innen, Lehrer*innen und auBerschulische Partner*innen, erforderlich. Auf diese Weise kann
.Schule als hybrides System” als Element einer nachhaltigen und partizipativen Quartiers- oder Gemein-
deentwicklung am besten gelingen.

78 der Begriff ,Prosumer” setzt sich aus den beiden englischen Worten ,producer” (Produzent) und ,consumer” (Verbraucher)”
zusammen und stammt urspriinglich aus der Energiewirtschaft. Dort bezeichnet er Haushalte, die sowohl Energie aus &ffentli-
chen Netzen beziehen als auch selbst Energie erzeugen (z.B. Photovoltaik) und ggf. ins Stromnetz einspeisen (BMWi 26.07.2019).
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Wichtige Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Umsetzung eines konkreten (Modell)projekts ,Schule als
hybrides System” sind

= Akzeptanz und Offenheit des Quartiers/der Kommune und des Grund- bzw. Gebaudeeigentiimers
gegenuber dem Konzept ,Schule als hybrides System”

= Aktive Beteiligung der Akteur*innen im Planungsprozess (Partizipation )

= Padagogisches Konzept und Leitbild

= Integration in den Entwicklungsplan des Quartiers/der Kommune

=  Finanzierungskonzept und -planung

=  Ganzheitliches Digitalisierungskonzept

= Einbezug und Kooperation der Akteur*innen bei der Umsetzung (Partizipation II)

Als kontextuelle Faktoren kdnnen u.a. die allgemeinen und spezifischen Rahmenbedingungen von
Schule festgestellt werden. Allgemein ist beispielsweise die Schulgesetzgebung auf Bundes- bzw. Lan-
desebene, spezifisch das eine Schule umgebende Quartier und seine soziodkonomischen Strukturen.

Beim Prozess der Hybridisierung entstehen auBerdem zahlreiche architektonisch-padagogisch-rechtli-
che Fragen. Sie umfassen die Rechte und Pflichten der Akteur*innen und notwendige Regelungen zur
Sicherheit, Uberwachung, zu den Zugangsmaglichkeiten und zum Nutzungsverhalten.

In einem entsprechenden Projekt sollten folgende architektonische, padagogische, rechtliche und 6ko-
nomische Rahmenbedingungen, und hierbei vor allem die Rechte und Pflichten der Akteur*innen, be-
sonders beachtet werden:

= Beachtung der geltenden Gesetzgebungen und Vorschriften (Schulgesetzgebung, Bauvorschriften etc.)
= Einhaltungen der Richtlinien des Quartiers/der Gemeinde und des Eigentliimers/Betreibers

= eine gemeinsame fiir die Verwaltung und Uberwachung des Systems zusténdige Stelle

= Regelungen zum Nutzungsverhalten

= klare Regelung bzgl. Haftungstibernahme

= Regelungen zur Sicherheit und zur Uberwachung

= Angemessene Zugangsmoglichkeiten und (technische) Infrastruktur

= akzeptables Kosten-Nutzen Verhaltnis

= teilweise befristete Nutzungsrechte.

Die zuverladssige Einhaltung der Vereinbarungen bzgl. der Nutzung durch unterschiedliche Nutzergrup-
pen muss gewahrleistet sein, und aus vorgesehenen Nutzungsstrukturen sollten sich nicht automatisch
entsprechende Eigentums- oder Aneignungsrechte ableiten lassen diirfen. Dies ist vor allem wichtig, um
die Sicherheit der Schulkinder aber auch der anderen Akteur*innen zu gewahrleisten.

7.2 Architektonische Rahmenbedingungen

Architektur als sozialer Katalysator und Integrator férdert und unterstitzt eine Identifizierung mit der
Schule, wenn die Akteur*innen von Beginn an bereits in den Entwurfsprozess und in die Planung bis hin
zur Realisierung involviert sind (Partizipation). Fiir die architektonische Transformation und Hybridisie-
rung einer Schule werden das funktionale, bauliche und gestalterische Potenzial ganzheitlich betrach-
tet'”.

Wenn eine ,Schule als hybrides System” als Neubau entworfen werden soll, muss eine umfassende Ana-
lyse des Quartiers/der Gemeinde vorgenommen werden, um den Raumbedarf der Birger*innen des

179 s, Kap. 5.3 Kategorien fiir eine architektonische Hybridisierung.
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Quartiers aufzunehmen (Interviews, Workshops, etc.). Darauf basierend kdnnen der geeignete architek-
tonische Schultyp, Bauprinzipien und dazu passende Schlisselelemente von einem multiprofessionellen
Team aus Architekt*innen, Planer*innen und Schulexpert*innen festgelegt werden.

Hingegen nimmt die architektonische Hybridisierung einer Schule im Bestand einen anderen Lauf, da
sich nicht jede Bestandsschule mit ihrer Lage, GréBe, Form und rdumlichen Anordnung fir ,Schule als
hybrides System” eignet, um einerseits mit traditionellen Ansatzen und andererseits mit gestaltendem
Wandel umzugehen. Daher muss in diesem Prozess zunachst der Schultyp fundiert analysiert und aus-
gewertet werden, damit geeignete architektonische Formen und Schlisselelemente fiir eine Hybridisie-
rung im Kontext der Schule festgestellt werden kénnen.

Beim Hybridisierungsprozess von Bestandsschulen missen zusatzlich zu den Hybridisierungskategorien
(funktional, baulich, gestalterisch) die folgenden architektonischen Rahmenbedingungen aus den Kate-
gorien Gebrauchsfahigkeit, Versorgung und Gebaudemanagement berlicksichtigt werden:

Gebrauchsfahigkeit Versorgung Gebaudemanagement

=  Tragwerkszwénge / Tragfahigkeit =  Belichtung = Energiemanagement

=  Brandschutz = Bellftung =  Gebdudeautomation

= Sicherheit =  Warme-/Kélteversorgung =  Medientechnik/IT

= Akustik = Stromversorgung =  Techn.

= Asthetik = Wasserver- und entsorgung Gebaudeausriistung

=  Denkmalschutz =  Betriebsoptimierung

= Baumaterialien = Digitale Infrastruktur und
Ausstattung

Tab. 19: Zu beachtende architektonische Rahmenbedingungen im Rahmen einer Hybridisierung einer Bestandsschule.

7.3 Planungs- und Umsetzungsprozess

Die architektonische Hybridisierung einer Schule kann sowohl in temporarer Art als auch in permanenter
Form geplant werden. Sie kann horizontal und/oder vertikal in Mikro- oder Makro-Form stattfinden und
nach unterschiedlichen Prinzipien in verschiedenen Bauweisen umgesetzt werden. Hierbei kénnen pri-
mare, sekundére und tertidre hybride Sektoren in der Schule entstehen und untereinander agieren. Bei
Bedarf werden Raume fiir groBere Gruppen konzipiert, und eine Umfunktionierung und Umnutzung der
Raume wird als gemeinschaftliche Aufgabe der beteiligten Akteur*innen gesehen, die bereits in den
verschiedenen Phasen der Planung partizipieren und eine aktive Rolle einnehmen.

In diesem Zusammenhang sollte sowohl auf eine kurzfristige/s (situative/s) als auch auf eine langfris-
tige/s (konzeptionelle/s) Raumstruktur und Raumprogramm geachtet werden. Die situative Raumstruk-
tur basiert auf der flexiblen Gestaltung ihrer Flachen, die ihren Charakter durch mobile Raumelemente
und variierbare Ausstattung passend zur jeweiligen (temporaren) Anforderung dndern kénnen. Bei der
langfristigen bzw. konzeptionellen Raumplanung wird schon in der Planungsphase des Schulbaus auch
bei einer Sanierung und gleichzeitigen Hybridisierung nicht nur auf die Anforderungen und Randbedin-
gungen der Schultrdger*in, sondern auch auf den Raumbedarf des Stadtquartiers, der Gemeinde oder
des Dorfes geachtet.
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In dem ganzheitlichen Planungsprozess von ,Schule als hybrides System” miissen Strukturen flr eine gelun-
gene Umsetzung anpassungsfahig, experimentell nutzbar, beispielsweise nach agglutinierendem Prinzip'®
erweiterbar oder wieder reduzierbar und/oder teilbar, insgesamt umwandlungsfahig und variabel sein.

Ganzheitlicher, partizipativer Planungs- und Umsetzungsprozess fiir ,,Schule als hybrides System*

Phase | Bestandsaufnahme und Analyse
Bestandsaufnahme Partizipationsphase I: Bediirfnisanalyse des Quartiers/der Kommune
und Analyse
* Auswertung der Analysen: Erstellung eines Nutzungskatalogs
Phase Il Priorisierung

Entwicklung eines Entwicklung eines hybriden Nutzungsszenarios

Hybridisierungs-
konzepts Partizipationsphase Il: Feedback der beteiligten Akteur*innen

£

Gestaltung des Hybridisierungsgrads mittels der 4V-Parameter

Ubertragung des hybriden Nutzungsszenarios in rdumlich-architektonische

Phase Il Anforderungen; Festlegung geeigneter architektonischer
Architektonische Hybridisierungsprinzipien, Hybridisierungselemente und Bauweisen
Hybridisierung und

Umsetzung

Umsetzung der Hybridisierung (Realisierung)

Abb. 102: ,Schule als hybrides System”: Ganzheitlicher Planungs- und Umsetzungsprozess einer architektonischen Hybri-
disierung (Sedighi 2015, Sedighi 2022: 55).

Die Planung und Umsetzung der Hybridisierung einer Schule erfolgt in drei Phasen, die jeweils mehrere
Schritte umfassen (s. dazu auch Abb. 102):

Phase I: Vorbereitungsphase und Standortanalyse

= Bestandsaufnahme und Analyse fir den Bau einer ,Schule als hybrides System"” (ggf. Analyse einer
Bestandsschule) im Kontext des Stadtquartiers bzw. der Gemeinde als Grundlage flr die Erstellung
eines Nutzungsprofils.

Dieser Schritt schlieBt Literatur- und Archivrecherchen, visuelle Aufnahmen und Ortsbegehungen mit ein.

= Partizipationsphase I: Recherche und Analyse der Bedirfnisse aller Akteur*innen des betreffenden
bzw. der Gemeinde, beispielswiese durch Umfragen, Workshops, Diskussionsrunden, Interviews.

Die detaillierte Bestandsaufnahme in Phase | unterscheidet zwischen den drei Themenclustern ,Schule
und architektonischer Raum®”, ,Schule und Padagogik” sowie ,Schule und Gesellschaft“® und kon-
zentriert sich auf eine Bedurfnisanalyse (Partizipationsphase 1), eine umfassende Analyse des Standor-
tes, und die architektonische Schultypologie mit der Feststellung des geeigneten architektonischen
Schultyps passend zum Ort und zu den Beddrfnissen der Gemeinde (vor allem hinsichtlich Raumbe-
darf). Hierbei wird eine Uberschneidung des Raumprogramms einer Schule mit dem Nutzungsbedarf
des Quartiers/der Gemeinde festgestellt, um auf dieser Basis auf den Raumbedarf der Biirger*innen im
Rahmen der Entwicklung und des Baus von ,Schule als hybrides System” reagieren zu kénnen.

180 5_dazu Heinrich 1958: 89 ff., Schmidt 1963: 76 ff., Sedighi 2012: 110 ff.
181 5. Kap. Forschungsmethodik.
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Abb. 103: Hybridisierungsprozess: Partizipationsphase I, Einbezug aller Akteur*innen und ihrer Bedurfnisse hinsichtlich Nutzun-
gen und Funktionen in einer ,Schule als hybrides System” (Sedighi 2021: 44) (Bildquelle Piktogramm: www.fotosearch.de).

Bei der Analyse der architektonischen Schultypologie wird im Kontext des Standorts besonders Wert
gelegt auf: Gebaudetyp, GroBe der Schule, Raumangebot, Raumstruktur, Raumnutzung, Raumkonzept
und Raumgestaltung, technische Ausstattung, ErschlieBung, und bei Bestandsschulen auch der bauliche
Zustand des Gebaudes (Baujahr, Material und Konstruktion, Gebrauchsfahigkeit, Sanierungsvorhaben)
(Tab. 20). Diese Informationen werden in Archivrecherchen, Ortsbegehungen und ggf. visuellen Begut-
achtungen der Bestandsgebaude gesammelt und in Form von einem Datenblatt ausgewertet.

Auch die Lage und die raumlichen Gegebenheiten, in welche die Schule eingefiigt ist oder werden soll
(landlicher Raum oder stadtischer Kontext), werden hierbei beriicksichtigt:

= Ortund Lage
= Verkehrsanbindung, Infrastruktur
= raumliche Verhaltnisse, Einbettung in das gebaute Umfeld.

Aus padagogischer Sicht interessieren vor allem das Leitbild der Schule und ihr padagogisches Konzept,
der Stand der Digitalisierung vor Ort, ob und wie Inklusion und Barrierefreiheit umgesetzt werden und
der Grad der Vernetzung und Kooperation mit externen Akteur*innen (Schule und Padagogik). SchlieB3-
lich wird auch die sozio6konomische und soziokulturelle Einbettung der Schule und ihrer Akteur*innen,
hier vor allem der Schiler*innen, in das Umfeld betrachtet (Schule und Gesellschaft).
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.Schule und architektonischer Raum"

Gebdudetypologie

Baujahr

Bruttogrundflache
Raumangebot, Raumstruktur,
Raumgestaltung

Funktion und Raumnutzung
Verkehr und ErschlieBung
Gebaudeausfihrung
Bauliche Barrierefreiheit
Gebéaudesicherheit
Technische Ausstattung,
insbesondere IT-

Infrastruktur/Breitbandanbindung

Materialkonzept und
Konstruktion

Sanierung, Umbau,
Denkmalschutz
Erweiterungsmaoglichkeiten
Standortanalyse

»Schule und Padagogik”

Schulform

Schulart (z.B. Ganztagsschule)
Anzahl der Schiler*innen
Tragerschaft

Schulkonzept

Padagogisches Leitbild

Lehr- und Lernformate,
Lernprozesse

Bildung fur den Umgang mit
digitalen Medien

Bildung fur nachhaltige
Entwicklung (BNE)

Inklusion (Barrierefreiheit) und
sonderpddagogische
Schwerpunkte

Lehrmittel (Ausstattung der
Schule, insbesondere digitale
Ausstattung)

Digitale Lernplattform

»Schule und Gesellschaft”

= Soziokultureller
Hintergrund der
Akteur*innen

=  Zusammensetzung der
Akteur*innen

=  Migrationshintergrund
der Akteur*innen

=  Sozialer und
wirtschaftlicher Status der
Eltern/Sorgeberechtigten/
Familien

= Nutzungsprofil und
Bevolkerungsdichte

= Chancengleichheit

Tab. 20: Wichtige Aspekte fur die Bestandsaufnahme und Analyse einer Schule in den drei Themenclustern ,Schule und
architektonischer Raum”, Schule und Padagogik”, ,Schule und Gesellschaft”.

In Ergdnzung der ausfihrlichen Dokumente- und Archivrecherche und der Ortsbegehungen werden in
partizipativer Form, z.B. in Workshops und durch Umfragen, die Raum-, Funktions- und Nutzungsbe-
dirfnisse und Vorstellungen der Akteur*innen gesammelt, erfasst und ausgewertet. Das Schaubild in
Abb. 103 visualisiert beispielhaft einen Querschnitt durch die facettenreichen Bediirfnisse, Nutzungsvor-
stellungen und Vorschlage der unterschiedlichen Akteur*innen und Gruppen eines Stadtquartiers oder
einer Gemeinde, die im partizipativen Planungsprozess beriicksichtigt werden sollten. Auf der Basis von
jeweils adressatengerechter Information'® zum Thema ,Schule als hybrides System”, den Ideen, Zielen,
Strukturen dazu, kann das Feedback in interaktiven und partizipativen Formaten, wie Diskussionsrunden,
Interviews oder Fragebdgen erfasst und im nachsten Schritt analysiert, ausgewertet und priorisiert wer-
den.

Phase II: Entwicklung eines Hybridisierungskonzepts/-szenarios

= Auswertung der Analysen, Umfragen, Feedback aus Phase |

=  Erstellung eines Nutzungskatalogs als Grundlage fir die funktionale Hybridisierung

= Priorisierung vor dem Hintergrund padagogischer, gesellschaftlicher/sozialer, wirtschaftlicher und
architektonischer Rahmenbedingungen

= Erstellung eines vielféltigen und facettenreichen, hybriden Nutzungsszenarios

= Partizipationsphase II: Feedback der beteiligten Akteur*innen bzgl. dieses Nutzungsszenarios

= Gestaltung des Hybridisierungsgrads mittels der 4V-Parameter (Vielzahl, Vielfalt, Veranderlichkeit
und Vieldeutigkeit) und ausgewahlter Parameter des Nutzungsszenarios

In der Phase Il geht es um die Entwicklung eines Hybridisierungskonzepts, das in partizipativer Form zur
Entstehung von passenden, ortsbezogenen Nutzungsszenarien hinfiihrt.

182 Dje Schiler*innen, vor allem diejenigen im Grundschulalter, missen hierbei sicherlich auf andere Weise angesprochen und
einbezogen werden als Eltern/Sorgeberechtige, Lehrer*innen, Schulleitungen, ebenso auBerschulische Akteur*innen, denen
maoglicherweise wichtige Kenntnisse/Informationen zum Thema Schule fehlen.

Systematische Hybridisierungsplanung und -umsetzung BBSR-Online-Publikation Nr. 39/2023



Schule als hybrides System 161

Die Bestandaufnahme und deren sorgfiltige und zielfihrende Analyse aus der Phase | stellt in der
Phase Il des Hybridisierungsprozesses die Grundlage fiir eine erste Idee eines erwlinschten und notwen-
digen Raumangebots, Raumprogramms und Nutzungskatalogs der Akteur*innen vor Ort dar. Dieser
wird dann - auch in weiteren interaktiven Feedbackschleifen mit den Akteur*innen — hinsichtlich der
Realisierungsmoglichkeiten und unter Berlicksichtigung der Funktionen und Raumvorstellungen und der
padagogischen, architektonischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bewertet und priorisiert.

Zusatzlich zu multioptionalen und multifunktionalen Lernrdumen wird fir den Fall einer Ganztagsschule
unter dem padagogischen Leitbild und nach dem Motto ,mehr als ein Lernort” nicht nur das Raumpro-
gramm der Schule erweitert, sondern das Nutzungsangebot so erganzt, dass Raum fir einen Wechsel
zwischen Gruppen- und selbstorganisierten Phasen entsteht, aber auch eine Interaktion zwischen den
Akteur*innen gefordert und geférdert wird. Dabei wandelt sich die gesamte Schule in einen hybriden
Spielraum, der moderne Lernformate wie z.B. Blended Learning als Teil des Konzepts fiir eine hybride
Ganztagsschule von vornherein integriert.

Lernformate
221 E= 42
7~ =]
— - 222
Individualisierter Lernen in Teams Hybrides Lernen
Unterricht (Teamschule) (blended learning)

Dienstleistungen und Gemeinschaftsaktivitaten

@a | — I
________ @ 11 - \“’/ @
Essen Sporl und Freizeit und Spiel Ruhezonen Gesundheit
Schule als ewegung
hybrides
System Kompetenzen
Kooperation Interaktion Kreativitat G PrOJnge
N o . . P anzheitliches
Partizipation Kommunikation kunstlerische Orientierung Lemen

Vernetzung und Kooperationen

......... 238 *

AuBerschulische Akteure Digitalisierung Berufs- und
(Kooperation) neue Technologien Studienorientierung

Abb. 104: Hybridisierungsprozess: Beispielhafte Kategorisierung von Funktionsfeldern fur die Erstellung eines individuel-
len und spezifischen Nutzungsszenarios fur ,Schule als hybrides System” (Sedighi 2021: 46).

In diesem Schritt ,libersetzt” ein moglichst interdisziplindres Team aus Architekt*innen, Stadtplaner*in-
nen, Vertreter*innen des zustandigen Bauamtes, Padagog*innen und Sozialpddagog*innen und betei-
ligten Akteur*innen™ diesen priorisierten Nutzungskatalog in ein individuelles, standortspezifisches
hybrides Nutzungskonzept bzw. Nutzungsszenario, das mindestens die vier Funktionsfelder ,Lernfor-
mate”, ,Dienstleistungen und Gemeinschaftsaktivitaten®”, ,Kompetenzen” und ,Vernetzung und Koope-
rationen” beinhaltet (Abb. 104).

183 Die Teamzusammensetzung hangt selbstverstandlich vom jeweiligen Projekt und von der Gemeinde bzw. Stadt ab und kann
weitere Expert*innen und Beteiligte umfassen.

184 Bei der Entwicklung der Raumstruktur und des Raumangebots und deren Gestaltung im Hybridisierungsprozess (in einer hyb-
riden Schule, ,Schule als hybrides System”) achtet man ganz besonders auf die vier wichtigsten Funktionsfelder ,Lernformate”,
.Dienstleistungen und Gemeinschaftsaktivitaten”, ,Kompetenzen” und ,Vernetzung und Kooperationen”. Fiir die unterschiedli-
chen Lernformate von individuellem Lernen bis hin zu Lernen in Lernteams und Blended Learning (s. Kap. Blended Learning) gibt
es bereits viele gute Uberlegungen und (architektonische) Konzepte wie den Klassenraum Plus, Cluster oder Lernlandschaften (s.
dazu Kap. Pddagogisch-architektonische Modelle).
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In dieser Phase wird ein Feedback (wenn erwiinscht oder erforderlich auch mehrfach) der beteiligten
Akteur*innen von groBer Bedeutung fiir das Gelingen des Projekts sein und deshalb hier in Form der
Partizipation Il empfohlen. Ein solches, im Austausch mit allen beteiligten Akteur*innen aufgestelltes,
hybrides Nutzungsszenario flihrt zur Entstehung gezielter Synergien. Dadurch wird die Schule zu einem
Ort des Kénnens und Handelns und zu einem vernetzten, interaktiven und agilen Ort der Bildung und
digitalen Teilhabe fiir alle.

‘ Wohnungen ‘

—
‘ Lernen H Projektarbeit ‘

Lernen

Bibliothek
Lernen Lernen
‘ Projektarbeit ‘ ‘ Gesundheit ‘ Sport
‘ Werkstatt ‘ ‘ Arztpraxis ‘ - AP

Colearning Coworking I:> Wohnquartier / landliche Gemeinde

Space Space
‘ Atelier ‘ ‘ Biiros ‘ ‘ Start-Up ‘ ‘ Colearning ‘
‘ Ausstellung ‘ ‘ Start-Up ‘ _

| \

Geschafte ‘ Atelier H Lernen ‘

Beispielhafte Auswahl funktionaler ‘ Ausstellung ‘ ‘Geschéﬂe‘ -
Komponenten (Nutzungskatalog)

Innenstadt / Quartier mit gemischter Nutzung

Abb. 105: Funktionale Hybridisierung: Zusammenstellung standortspezifischer, individuell anpassbarer Nutzungsszena-
rien fur ,Schule als hybrides System”, M. Sedighi.

Wie ein solches hybrides Nutzungsszenario im Einzelnen aussieht, kann sich von Ort zu Ort deutlich
unterscheiden (Abb. 105). ,Schule als hybrides System” folgt immer einem standortspezifischen Nut-
zungsszenario, das auf die aktuellen Bediirfnisse des jeweiligen Stadtteils/Gemeinde mit ihren Akteur*in-
nen zugeschnitten ist. Beispielsweise kdnnen Angebote flr die Gesundheitsférderung, Sport und Frei-
zeitgestaltung in die Schule integriert werden oder auch Werkstatten, Coworking Spaces und Start-ups,
Kunstateliers und Ausstellungsraume, ein Café, Geschéfte, usw. (s. dazu Abb. 105).

Phase llI: Architektonische Hybridisierung und Umsetzung

= Ubertragung des hybriden Nutzungsszenarios in rdumlich-architektonische Anforderungen (Raum-
programm), zugeschnitten auf das betreffende Stadtquartier bzw. die Gemeinde

= Auswahl und Festlegung geeigneter Hybridisierungsprinzipien und dazugehoriger, notwendiger
architektonischer MaBBnahmen und Schliisselelemente unter Berlicksichtigung baulicher, padago-
gischer, rechtlicher, finanzieller Rahmenbedingungen

= Umsetzung der Hybridisierung durch mdgliche, nachhaltige Bauweisen fiir eine Hybridisierung und
Realisierung zu einer ,Schule als hybrides System”

Das wie beschrieben in diesem Prozess entstandene und in partizipativer Form von Beteiligten und Ex-
pert*innen priorisierte Nutzungsszenario und ausgewahlte Nutzungskonzept wird nun in Phase Ill raum-
lich-architektonisch umgesetzt.
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Hierbei wird auf die Kategorien Raumangebot, Raumstruktur, Raumnutzung und Raumgestaltung (ba-
sierend auf dem resultierenden hybriden Nutzungskonzept) unter der gleichzeitigen Berticksichtigung
von Nachhaltigkeit und Effizienz besonders geachtet.

Die architektonische Hybridisierung wird in den drei Kategorien ,funktional, baulich und gestalterisch*'s
verwirklicht. Die Ausfiihrung findet nach unterschiedlichen Hybridisierungsprinzipien und in verschiede-
nen Bauweisen - monolithisch, modular, agglutinierend oder kettenartig — statt.

185 5. Kap. 5.3 Kategorien fiir eine architektonische Hybridisierung.
18 5. Kap. 6.1 Bauweisen fiir eine Hybridisierung.
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8 Modulare Hybridisierung und Modernisierung fiir
Schulen im Bestand

Die Realisierung von ,Schule als hybrides System” ist bei Schulneubauten von Beginn an ganzheitlich
planbar und, in verschiedenen partizipativen Phasen in Ubereinstimmung mit den beteiligten Akteur*in-
nen und als Teil der Entwicklungsplanung des Stadtquartiers/der Gemeinde umsetzbar'®. Eine Hybridi-
sierung von Neubauten stellt die Schultrager vor eine vergleichsweise leichtere Aufgabe als bei Be-
standsbauten.

Hingegen ist eine Hybridisierung von Schulen im Bestand und ihre Revitalisierung zu zukunftsfahigen
Schulen und gleichzeitig zu einem neuen Zentrum fiir das Stadtquartier nicht nur mit einer Sanierung
und Modernisierung, sondern haufig auch mit einer Erweiterung des Schulgebdudes verbunden (Abb.
106). Sie erfordert MaBnahmen, die sich im Rahmen einer ganzheitlichen modularen und kombinierten
Sanierung und Hybridisierung in verschiedenen Kategorien schrittweise und individuell umsetzen lassen
(Abb. 107). Dabei werden Mdglichkeiten fiir hybride Entwicklungsrdume in partizipativen Prozessen fir
die Akteur*innen konzipiert und geschaffen und Infrastrukturen erweitert, erganzt und umgeplant, um
neue adaptive Handlungsmoglichkeiten zu entwickeln.

Ganzheitlicher, partizipativer Planungs- und Umsetzungsprozess fiir ,,Schule als hybrides System*“

Phase | Bestandsaufnahme und Analyse
Bestandsaufnahme Partizipationsphase |: Bediirfnisanalyse des Quartiers/der Kommune
und Analyse
* Auswertung der Analysen: Erstellung eines Nutzungskatalogs
Phase Il . ‘ Prioris.ierung '
Entwicklung eines Entwicklung eines hybriden Nutzungsszenarios
Hybridisierungs-
konzepts Partizipationsphase Il: Feedback der beteiligten Akteur*innen
Gestaltung des Hybridisierungsgrads mittels der 4V-Parameter

L

Ubertragung des hybriden Nutzungsszenarios in rdumlich-architektonische

Phase Il Anforderungen; Festlegung geeigneter architektonischer
Architektonische Hybridisierungsprinzipien, Hybridisierungselemente und Bauweisen
Hybridisierung und

Umsetzung

Umsetzung der Hybridisierung (Realisierung)

A
-~ N

Kategorien einer
modularen Sanierung
und Hybridisierung

Gebrauchs- Versorgungs- Gebdude- Architektonische
fahigkeit konzepte management Hybridisierung

Abb. 106: Ganzheitlicher Planungsprozess fur ein Modellprojekt ,Schule als hybrides System” im Bestand (Sedighi 2022: 55).

%75, dazu auch Kap. ,Schule als hybrides System”: Systematische Hybridisierungsplanung und -umsetzung.
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Beim Planungsprozess und bei der Umsetzung von ,Schule als hybrides System” im Bestand verkniipft
und Uberlagert man sinnvollerweise die Kategorien einer architektonischen Hybridisierung (funktional,
baulich, gestalterisch) mit Sanierungskategorien wie Gebrauchsféhigkeit, Versorgungskonzepten und
Gebdudemanagement. Mit einer solchen Kombination kdnnen eine systematische und ganzheitliche
Hybridisierung, Modernisierung und Sanierung im Bestand geplant und durchgefiihrt werden.

KATEGORIEN
Gebrauchsfahigkeit
Versorgungs-
konzepte
Gebaude-
management
N [~ N " N [ N [
i Nutzugsstruktur Nutzungsoptimierung Padagog. Nutzungs- Infrastruktur
Funktionale Nutzungsangebot Flexible und variable Raumkonzepte erweiterung Verkehrs- und
Hybridisierung Funktionales Nutzung Inklusion Digitaler Lernraum ErschlieBungs-
Gefiige Umnutzun, Barrierefreiheit Maker-Space konzept
e U AN PN P ) L P
4 N [ N N [ N R
Bauliche Aufpfropfen Verkniipfung Digitalisierung Fldchen-und Integration
Hvbridisi Agglutination Anbau, Umbau Modernisierung Grundriss- Adaption
ybridisierung Transplantation Modularisierung Transformation optimierung Nachverdichtung
- J RN AN AN J
Innenraum 4 N [ N [ N [ N
Gestalterische gestaltung Materialkonzept Ergonom. Mobiliar Atmosphére Umgestaltung
bridisi AuRenraum- Farbkonzept p— Behaglichkeit »Raumals 3.
Hybridisierung i Lichtkonzept ng Raumkomfort Padagoge”
& AN NG DN O\ J

Abb. 107: Schematische Darstellung einer ganzheitlichen, effizienten modularen Hybridisierung und Sanierung als Kom-
bildsung (Szenario) (Sedighi 2022: 56).

Module der architektonischen Hybridisierung und der Sanierung in den jeweils verschiedenen Katego-
rien bilden zusammen die wichtigsten Bausteine (s. Abb. 106, Abb. 107) fiir eine zielflihrende Umsetzung.
Bei jeder kombinierten modularen Sanierung und Hybridisierung werden nicht alle Module gleichzeitig
bendtigt, sondern lediglich diejenigen, die im ganzheitlichen und partizipativen Planungsprozesses pri-
orisiert werden.

Der Sanierungskategorie der Gebrauchsfahigkeit, die u.a. Brandschutz und Hygienekonzept umfasst,
wird in diesem Zusammenhang nicht nur aus Sicherheitsgriinden besondere Beachtung geschenkt, son-
dern weil sie fiir eine ganzheitliche Sanierung die entscheidenden Voraussetzungen beinhaltet.

Dieser kombinierte Ansatz wird im Rahmen dieser Studie als modulares Sanierungs- und Hybridisie-
rungskonzept bezeichnet, das eine schrittweise und individuelle Realisierung unter Berticksichtigung von
Wechselwirkungen und Interaktionen (4V-Prinzip) zwischen den Kategorien der Sanierung und der Hyb-
ridisierung ermoglicht. Zudem schafft es die Voraussetzung, den Zeit- und Kostenaufwand einer Sanie-
rung effizienter, transparent und iberschaubar zu gestalten.

In Abb. 108 wird ein beispielhaftes Szenario fiir eine solche ganzheitliche und modulare Sanierung ver-
anschaulicht: die hierfiir ausgewahlten Sanierungs- und Hybridisierungsmodule sind farblich in Rot her-
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vorgehoben. Durch Addition, Kombination, Verkniipfung und intelligente zeitliche Abfolge der ausge-
wahlten Module aus verschiedenen Kategorien entstehen unterschiedliche, spezifische modulare Szena-
rien als Basis fur eine kombinierte Sanierung, Modernisierung und Hybridisierung einer Schule.

Dabei werden die Abhangigkeit und die Wechselwirkungen zwischen den einzelnen Modulen deutlich, die
das Resultat einer kombinierten Hybridisierung und Modernisierung stark beeinflussen kénnen (Abb. 108).

KATEGORIEN
Gebrauchsfahigkeit .
Versorgungs-
konzepte
Gebaude-
management
"
Nutzugsstruktur‘ (Nulzulgsqtmerug\ ( Padagog. é Nutzungs- ( Infrastruktur
Funktionale Nutzungsangebot Flexible und variable Raumkonzepte erweiterung Verkehrs- und
Hybridisierung Funktionales Nutzung Inklusion Digitaler Lernraum ErschlieBungs-
Gefiige iy 1S Umnutzung ) Barrierefreiheit &)\ Maker-Space g X konzept
r B N S\ B )
Bauliche Aufpfropfen Verkniipfung Digitalisierung Flachen- und Integration
e Agglutination Anbau, Umbau Modemisierung Grundriss- Adaption
Hyb"dls”erung Transpl: ion Meodularisierung Transfor i optimierung Nachverdichtung
- Y J U J & & vy
T s B @ N D @ =Y
. Materialkonzept Atmosphére Umgestaltung
Gest?l'!:e_nsche g:;:llmng = Ergonom. Mobiliar s | Ratmiake 3.
Hybridisierung A"ml:“"" Lichtionzept Sepstnnas Raumkomifort Padagoge”
S iz B J € J \ J J
Modulare Sanierung und Hybridisierung von Schulen im Bestand im Rahmen einer nachhaltigen
Stadtquartiersentwicklung: ,,Schule als hybrides System*

Abb. 108: Beispielhafte Auswahlmodule (rot umrandet) fir eine individuelle kontextgerechte architektonische Hybridisie-
rung und Modernisierung einer Bestandsschule (Sedighi 2022: 57).

Wenn im Rahmen einer funktionalen Hybridisierung beispielsweise eine Nutzungserweiterung und An-
passung des Verkehrs- und ErschlieBungskonzepts vorgenommen werden, muss dies von Untersuchun-
gen zur Tragfahigkeit und ggf. von MaBnahmen zur tragwerksplanerischen Ertlichtigung des Gebaudes
sowie zum Brand- und Schallschutz begleitet werden. Daraus resultieren bauliche MaBnahmen aus der
Kategorie Gebrauchsfahigkeit wie z.B. eine Verstarkung der Tragfahigkeit des Gebaudes und der Kon-
struktion und/oder der Einbau und der Einsatz von geeigneten Elementen flr Brandschutz oder akusti-
sche MaBnahmen.

Es wird zudem deutlich, dass eine Modernisierung der technischen Gebdudeausristung (TGA) stets im
Zusammenhang mit einem Sicherheits- und Hygienekonzept, der Belichtung und Beliiftung oder den
Hybridisierungsmodulen ,Digitalisierung” oder ,Raumkomfort” betrachtet werden sollte. Steht eine Be-
standsschule unter Denkmalschutz (Kategorie Gebrauchsfahigkeit), so missen diese Anforderungen als
Grundlage fiir alle weitere Hybridisierungs- und SanierungsmaBnahmen gelten. Geht es um raumliche
Erweiterungen, z.B. um einen Ausbau des Dachgeschosses oder um eine Aufstockung einer Bestands-
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schule, so miissen auf jeden Fall die Tragkonstruktion und das Tragwerksverhalten des Gebaudes be-
ricksichtigt und MaBnahmen zur Ertlichtigung getroffen werden.

Aktuell konzentrieren sich viele Sanierungsmafnahmen an Bestandsschulen vor allem auf die Ge-
brauchsfahigkeit und die Energieeffizienz, ohne potenzielle zukiinftige Modernisierungs- oder Umbau-
maBnahmen zu berlicksichtigen, die dadurch méglicherweise teurer oder erschwert umsetzbar sein wer-
den. Durch eine Hybridisierung und die Integration neuer externer Akteur*innen kann evtl. in einer Art
,Private Public Partnership” (PPP)® der finanzielle Spielraum erweitert und dadurch dieser Prozess mal3-
geblich beschleunigt werden.

Wie gezeigt, wird dieser kombinierte Ansatz als modulares Sanierungs- und Hybridisierungskonzept be-
zeichnet, da er eine individuell angepasste Umsetzung unter Beachtung der gegenseitigen Wechselwir-
kungen zwischen den Kategorien der Sanierung und der Hybridisierung in einer langfristigen und zu-
kunftsorientierten Planung, zugeschnitten auch auf die jeweilige Finanzierungslage, ermdglicht. Jedes
modulare Modernisierungs- und Hybridisierungs-Konzept kann in einer logischen und aufeinander ab-
gestimmten und effizienten Folge umgesetzt werden. In diesem, hier erlduterten Planungs- und Umset-
zungsprozesses wandelt sich eine Bestandsschule partizipativ Schritt fiir Schritt zu einem neuen ,kreati-
ven SpielRaum”, namlich ,Schule als hybrides System”.
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9 Vorschlige fiir die Anwendung der Forschungser-
gebnisse

Die vorgestellten Forschungsergebnisse liefern die Grundlage fiir eine erste Umsetzung und Erprobung
von ,Schule als hybrides System”. Das im vorliegenden Bericht erarbeitete Konzept fiir ,Schule als hyb-
rides System” kann in (experimentellen und temporéaren) Pilotprojekten wissenschaftlich begleitet um-
gesetzt und in der Praxis getestet werden. (s. dazu Abb. 102). Die Ergebnisse und Erfahrungen sollten
evaluiert, analysiert und zum einen im Hinblick auf eine Verifizierung der im Projekt aufgestellten Thesen
zu ,Schule als hybrides System” ausgewertet werden, zum anderen Ausgangspunkt einer weiteren Op-
timierung, Nachjustierung und Zielfokussierung des Konzepts hinsichtlich der Ziele und des Nutzens fiir
die Akteur*innen werden.

Die Thesen im Einzelnen: ,Schule als hybrides System” soll

= das Nutzungsspektrum erweitern,

= Raum fiir soziokulturelle Kommunikation, Improvisation und Innovation 6ffnen,

= sozialer und ethnisch-kultureller Segregation integrierend entgegenwirken,

= Freiraum fir neue Bildungserfahrungen und gruppendynamische Entwicklungen schaffen,

= Inklusion und Lehrkonzepte fir heterogene Schiilergruppen férdern,

= in einer Art ,Home Base” ein stabiles Lern- und Arbeitsumfeld schaffen/gestalten,

= ein interessantes Konzept auch fiir Ganztagsschulen sein,

= ein Uber die Schule hinausgehendes Bildungsnetzwerk verschiedener Akteur*innen bilden,

= einen Ubergang zwischen schulischer Bildung und Einstieg in das Berufsleben schaffen

= im Sinne zukiinftiger gesellschaftlicher und technologischer Herausforderungen wandlungsfahig
sein,

= Ausgangspunkt fiir eine neue ganzheitliche Perspektive auf Schulneubauten und Schulsanierungen
werden kénnen,

= eine gezielte Sanierung und Revitalisierung fir Schulbauten in Ballungszentren und im landlichen
Raum fordern.

Die wesentliche Voraussetzung fiir ein Pilotprojekt ist eine konkrete Bestandsschule oder ein Schulneu-
bauprojekt eingebettet in eine Gemeinde oder in ein Stadtquartier, die ein solches Projekt beflirwortet
und aktiv unterstiitzen mochte. Mit einem Expertenteam aus Architektur, Pddagogik und Verwaltung
(Schulamt, Bauamt) und unter (aktiver) Beteiligung aller Akteur*innen (Kommune, Anwohner*innen,
schulische und auBerschulische Akteur*innen) kénnten hier gemeinsam die verschiedenen Phasen der
Vorbereitung, Planung und (temporaren) Umsetzung und Evaluation von ,Schule als hybrides System”,
s. dazu Kap. ,Schule als hybrides System”: Systematische Hybridisierungsplanung und -umsetzung, in ei-
nem Projekt durchgefiihrt werden.

Die Erfahrungen und Ergebnisse kénnen in die folgenden flinf Bereiche eingeteilt werden:

1. Rechtliche Voraussetzungen und gesetzliche Rahmenbedingungen

2. Partizipation und Planungsprozess

3. Padagogisches Leitbild und Auswirkungen der Hybridisierung auf Schule und Lernen

4.  Architektonische Umsetzung und Gestaltung unter Einbezug des padagogischen Leitbilds
5

Organisatorische Umsetzung und Betrieb von ,Schule als hybrides System”.
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Dabei geht es darum, in Befragungen und anhand von ausgewahlten und messbaren Kennwerten und
Key Performance Indikatoren (KPIs) aus den Kategorien ,Schule und Padagogik”, ,Schule und architek-
tonischer Raum” und ,Schule und Gesellschaft

= das Spektrum neuer Funktionen und Funktionserweiterungen hinsichtlich der Effekte auf die
Akteur*innen zu bewerten und zu optimieren,

= die Auswirkungen von ,Schule als hybrides System” auf die schulischen und auBerschulischen
Akteur*innen zu erfassen und zu dokumentieren (Padagogik, Sozialpddagogik), gerade auch im
Sinne von Chancengerechtigkeit und im Hinblick auf die Ziele der Bildung flir eine nachhaltige
Entwicklung (BNE),

= den Partizipationsprozess der beteiligten Akteur*innen in der Vorbereitungs- und Planungsphase
und im Betrieb zu gestalten,

= den Betrieb von ,Schule als hybrides System” zu organisieren (Strukturen, Prozesse),

= die Gestaltung von Hybriditdt (funktional, baulich, gestalterisch) anhand des Hybridisierungsgrad
nach dem 4V-Prinzip zu bewerten und zu optimieren,

= architektonische Anpassungen fiir eine Hybridisierung zu erproben und zu optimieren,

= offene Punkte bzgl. rechtlicher Vorgaben und Rahmenbedingungen zu kennen, zu bewerten und
Losungsvorschlage auszuarbeiten.

Eine weitergehende Realisierung des Konzepts ,Schule als hybrides System” hangt von der Evaluierung
der Ergebnisse und der Erfahrungen in (einem) entsprechenden Pilotprojekt(en) ab.

Konkrete Pilotprojekte mit wissenschaftlicher Begleitung kénnten ggf. auch mit 6ffentlicher Férderung

= innovative und zukunftsorientierte Impulse fir die Sanierung und Modernisierung von
Bestandsschulen in Stadtquartieren geben,

= als Wiederbelebung gerade von Schulen im landlichen Bereich zu einer ,Schule als hybrides System”
als neues Dorfzentrum dienen,

= ein interessantes Konzept flr die Transformation von Schule zu Ganztagsschule im Sinne von
"Quality Education" - Ziel 4 der 17 globalen Nachhaltigkeitsziele der UN - darstellen,

= ,Schule als hybrides System” als ganzheitliche und schnelle Lésung in Katastrophengebieten (z.B.
Uberflutungsgebiete im Ahrtal) einsetzen: zur Wiedererlangung wesentlicher Funktionen betroffener
Stadte und Gemeinden in einem zentralen (tempordren) Gebaude, basierend auf kosten- und
zeiteffizienter modularen Bauweise (Container, Fertigmodule)

= Zur schnellen Integration von Menschen und gerade Kindern beitragen, die aus Krisengebieten zu
uns kommen.
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12 Anlagen

12.1 Anlage I: Ergebnisse der Interviews mit Expert*innen aus verschiedenen Fachgebieten

Interviews mit Expert*innen
Ziele

Im Rahmen der vorliegenden Studie ,Schule als hybrides System” wurden verschiedene Expert*innen
mit engem Bezug zu Bildung und Schule zu Trends fiir die Schule der Zukunft und zum Konzept der
,Schule als hybrides System” befragt, um die Idee des Konzepts vor dem Hintergrund der aktuellen und
zuklnftigen Herausforderungen im Schulbereich, verstarkt noch durch die Covid 19-Pandemie, zu pri-
fen und fachlich fundierte Meinungen zu Vor- und Nachteilen, Starken und Schwachen, Herausforde-
rungen und Mdéglichkeiten von ,Schule als hybrides System” zu erhalten.

Teilnehmende Expert*innen (in alphabetischer Reihenfolge)
Bildungsbiiro des Geschéftsbereiches Bildung und Jugend der Landeshauptstadt Dresden
Dr. Hans-Joachim Friedemann, Bereichsleiter des Bereichs ,Schule & Sport”, Stadt Liibeck

Susanne Guinther, Stadtjugendausschuss e.V. Karlsruhe und Modellregion Ubergang Schule-Beruf der
Bildungsregion Karlsruhe

Marco Jakob, selbstéandiger Unternehmer und Vordenker im Effinger Coworking & Colearning Space,
Bern (CH)

Iris Mann, Blirgermeisterin fiir die Fachbereiche Kultur, Bildung und Soziales, Stadt Ulm

Prof. Dr. Peter Paulus, Zentrum fiir Angewandte Gesundheitswissenschaften, Leuphana Universitat Lu-
neburg

Kathrin Rother, Osteopathin und Heilpraktikerin, Karlsruhe

Daniela Schneckenberger, Leiterin des Dezernat 4"Schulverwaltungsamt, Jugendamt, FABIDO", Stadt
Dortmund

Prof. Dr. Frank Thissen, Hochschule der Medien, Stuttgart

Jun.-Prof. Dr. Ingo Wagner, Leiter des Arbeitsbereiches Interdisziplindre Didaktik der MINT-Facher und
des Sports, Institut fir Sport und Sportwissenschaft, Karlsruher Institut fiir Technologie

Dr. Herrade Weis, Patentreferentin, Innovations- und Relationsmanagement, Karlsruher Institut fiir Tech-
nologie

Frau Dr. Christiane Zangs, Hauptamtliche Beigeordnete flir das Dezernat 4 ,Schule, Bildung und Kultur”,
Stadt Neuss

Fragebdgen
Der Fragebogen fiir die Expert*innen umfasste folgende maximal 14 Fragen:
1. Auf welche drei wichtigen Zukunftstrends sollte Schule heute vorbereiten?

2. Wie sollte Schule der Zukunft Ihrer Meinung nach aussehen —was sind hier die wichtigsten Stichworte?
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3. Welche zusétzlichen Eigenschaften und Funktionen bendétigt Ihrer Meinung nach Schule, um auf die
Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten?

4. Was kann und soll lhrer Meinung nach Architektur bei Schule und den Akteuren von Schule
bewirken? Was verstehen Sie unter ,Raum als 3. Pddagoge”?

5. Welche Vor- und Nachteile haben Ganztagsschulen lhrer Meinung nach? Kann Ganztagsschule ein
geeignetes Mittel sein, den Bildungserfolg vom familidgren Hintergrund abzukoppeln und
benachteiligte Kinder und Jugendliche zu férdern?

6. Welche Bedeutung hat ,lebenslanges Lernen” heute und in Zukunft?

7. Was verstehen Sie unter Inklusion und warum ist Inklusion wichtig? Welche Aspekte sind fiir eine
gelingende Inklusion an Schulen Ihrer Meinung nach besonders wichtig?

8. Wie wichtig ist ein Hygienekonzept fir Schulen? Was sind dabei die wichtigsten Gesichtspunkte?
Was sind die Erfahrungen mit Hygienekonzepten wéhrend der Pandemie? Welche baulichen
Grenzen gibt es (Abstandseinhaltung, Zustand der Sanitarrdumlichkeiten, BellGftungsmaoglichkeiten)

9. Sollte Gesundheitsvorsorge— dhnlich wie in manchen Unternehmen — in die Schulen integriert
werden? Wie kénnte man das umsetzen?

10. Nennen Sie drei Griinde, warum Digitalisierung lhrer Meinung fiir Bildung und dementsprechend in
Schulen wichtig ist? Ab welchem Alter sollten Kinder mit digitalen Medien in der Schule in Beriihrung
kommen? Wie sind die Erfahrungen im Rahmen des Fernunterrichts in der aktuellen Pandemie und
wie hat die Pandemie den Prozess der Digitalisierung in den Schulen geandert?

11. Welche Hindernisse und Grenzen gibt es bei der Umsetzung von Digitalisierung in Schulen?

12. Kénnen Sie sich eine gelungene Nutzungsmischung bzw. Hybriditat bei Schulen vorstellen und was
sind, lhrer Meinung nach, die wichtigsten Vor- und Nachteile bzw. Probleme dabei?

13. Wie kann man Schule verstarkt in soziale, technologische und gesellschaftliche Zusammenhange
integrieren? Haben Sie spontan konkrete Ideen? Worauf ist dabei besonders zu achten?

14. Welche Aspekte von ,Schule als hybrides System” waren Ihnen bei einer Umsetzung in einem
Modellprojekt am wichtigsten?

Dariiber hinaus wurden einige Fragen formuliert, die auf die jeweiligen Fachgebiete der Expert*innen
zugeschnitten sind:

Prof. Dr. Peter Paulus (Psychologe und Experte fiir den Einsatz von Gamification flir das Wohlbefinden
von Schiler*innen)

1. Welches sind die wichtigsten Gesichtspunkte bei der Umsetzung von MaBnahmen/Programmen zur
psychischen Gesundheit aller Akteure von Schule, vor allem der Schilerinnen und Schiiler?

2. Welche Rolle spielt die Digitalisierung in der Bildung und dementsprechend in Schulen? Sind wir zu
stark auf die technologische Seite von digitaler Lehre fokussiert und zu wenig auf digitaler
Padagogik und Didaktik? Welche Effekte kann die Anwendung von Computerspielen, sogenannten
.Serious Games”, in der Schule haben?

3. Was ist aus psychologischer Sicht besser: Schule als reinen Ort der Kinder zu gestalten und Kinder
separat von der Gesellschaft zu unterrichten oder Schule verstarkt in soziale, technologische und
gesellschaftliche Zusammenhénge zu bringen?

Susanne Giinther (Leiterin Modellregion Ubergang Schule-Beruf der Bildungsregion Karlsruhe)

1. Wie kann, lhrer Meinung nach, ,Schule als hybrides System” zu einem erfolgreichen Ubergang von
der Schulzeit in den Beruf beitragen?
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2. Digitalisierung ist ein aus nahezu allen Berufen nicht mehr wegzudenkender wesentlicher Faktor.
Welche Rolle spielt die Digitalisierung in der Bildung und dementsprechend in Schulen? Wie sind
die Erfahrungen im Rahmen der aktuellen Pandemie? Digitale Medien werden im Prasenzunterricht
auch nach der Pandemie eine wichtige Rolle spielen? Welche Hindernisse und Grenzen gibt es bei
der Umsetzung?

Herrade Weis (Patentreferentin und Anwaltin)

1. Was ist aus lhrer Sicht besser: Schule als reinen Ort der Kinder zu gestalten und Kinder separat von
der Gesellschaft zu unterrichten oder Schule verstarkt in soziale, technologische und
gesellschaftliche Zusammenhange zu bringen und warum?

Jun.-Prof. Dr. Ingo Wagner (Leiter des Arbeitsbereiches Interdisziplindre Didaktik der MINT-Facher und
des Sports)

1. Was ist aus padagogischer Sicht (moderne padagogische Konzepte) besser: Schule als reinen Ort
der Kinder zu gestalten und Kinder separat von der Gesellschaft zu unterrichten oder Schule verstarkt
in soziale, technologische und gesellschaftliche Zusammenhéange zu bringen und warum?

Auswertung der Fragebdgen

1. Auf welche drei wichtigen Zukunftstrends sollte Schule heute vorbereiten?

Mit Abstand am haufigsten werden hier die Stichworte Digitalisierung und Nachhaltigkeit genannt, aber
auch die ,Schule als Lern- und Lebensort, als sozialer Anker, als Teil des Stadtteilnetzwerkes”, sowie Ganz-
tagsschule und Kompetenzen fiir das Arbeiten in einer Gruppe sowie Kompetenzen fir ein Verstandnis
der unterschiedlichen Kulturen im Rahmen der Globalisierung stellen bei den Expert*innen wichtige Zu-
kunftstrends dar.

Mehrfach genannte Antworten (in dieser Reihenfolge in der Haufigkeit abnehmend):

= Digitalisierung und technologische Entwicklungen (KI, Robotik)

= Nachhaltigkeit, nachhaltige Entwicklung lernen, nachhaltiges Arbeiten und Klimaschutz, BNE

= Kollaboratives Arbeiten, Gruppenarbeiten, Unterricht als Gruppenprozess

= Schule als Lern- und Lebensort, Schule als sozialer Anker und als Jugend-/Familienzentrum, Schule
als Teil des Stadtteilnetzwerkes

= Globalisierung (interkulturelle und inter-/transdisziplindre Kompetenzen), Verstandigung der
Kulturen, Sprachbildung/Mehrsprachigkeit

= Ganztagsschule.

Je einmal genannt werden folgende Stichpunkte als wichtige Zukunftstrends, auf die Schule heutzutage
vorbereiten sollte:

= Demokratie lernen

= Sozialgerechte Schule

= Lebenslanges Lernen

= Umgang mit Medien lernen

= Heterogenitat der Schiler*innen

= Interaktives und eigenverantwortliches Arbeiten
= Komplexitdt verstehen und damit umgehen

= Hohere hygienische Anforderungen.

2. Wie sollte Schule der Zukuntft Ihrer Meinung nach aussehen — was sind hier die wichtigsten Stichworte?

Die Expert*innen sehen in der Schule der Zukunft eher einen Lebensraum oder eine Art soziales Bil-
dungszentrum als einen Ort ausschlieBlich zum Lernen, und zwar einen ,gesunden, friedlichen und ruhi-
gen Lebensraum” (K. Rother) als alterstibergreifenden und ,integrativen Ort im Stadtteil” (S. Glnther),
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moglicherweise ,ganzjéhrig gedffnet fiir alle Mitglieder der Kommune/des Stadtteils™: ,die strikte Trennung
von Lernen und Arbeit l6st sich auf” (M. Jakob).

Die zwei weiteren wichtigsten und am haufigsten genannten Punkte betreffen eine zeitgemaBe Ausstat-
tung vor allem im Hinblick auf die Digitalisierung und die Umsetzung moderner Lehr- und Lernformate,
dabei auch die Nutzung digitaler Methoden fir individuelles Lernen.

Architektonische Aspekte spielen in den Antworten ebenfalls eine wesentliche Rolle fiir die Schule der
Zukunft, vom Platzangebot und Variabilitdt in der Raumnutzung lber Gestaltung und Atmosphare bis
hin zur Verwendung nachhaltiger Materialien.

Mehrfach genannte Antworten (in dieser Reihenfolge in der Haufigkeit abnehmend):

= Schule als Lebensraum

= Schule als soziales Bildungszentrum im Stadtteil/in der Gemeinde, altersiibergreifend

= ZeitgemadBe Ausstattung und Digitalisierungsinfrastruktur

= Moderne Lernformen, MakerSpaces, Learningfarms, vielfdltige Mdglichkeiten des individuellen
Lernens

= Sicherheit, Schutz

=  Positive und motivierende Lernatmosphare

= Ausreichend Platz, aktive und ruhige Orte.

Je einmal genannt werden folgende Stichpunkte:

= Gruppenkompetenz
= Multiprofessionell

= |nklusiv
= Vorurteilsfrei
= Alltagsnah

= Sinnstiftend

= Ldsungen fiir die Heterogenitat der Schiler*innen

=  Motorischer Input, handwerkliche Mdglichkeiten, musikalische Erfahrungen
= Variable Raumnutzung

=  Partizipative Gestaltung der Schule

= Nachhaltige Materialien.

Zwei Zitate sollten hier noch hervorgehoben werden, weil sie fast alle anderen genannten Punkte mit
umschreiben: dass die Schule der Zukunft ,gar nicht wie Schule aussehen” (K. Rother) sollte und dass
.Schule der Ort in der Gesellschaft ist, in dem Risiko ermutigt wird und ganz viele Fehler gemacht werden
diirfen” (M. Jakob).

3. Welche zuséatzlichen Eigenschaften und Funktionen benétigt |hrer Meinung nach Schule, um auf die
Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten?

Die zusatzlichen Eigenschaften, die Schulen nach der Meinung der Expert*innen benétigen, um die Schii-
ler*innen auf die Zukunft vorzubereiten, umfassen viele Punkte, die dhnlich bereits unter der Frage 2
betont wurden: Einsatz digitaler Technologien im Unterricht basierend auf schnellem Internet (Breitband)
und einer entsprechenden digitalen Ausstattung in Kombination mit architektonischen Faktoren wie ei-
nem groBeren Platzangebot, neuen und flexiblen Raumstrukturen (,flexible Lernrdume, die hierarchische
Strukturen aufbrechen” (F. Thissen)), Wohlfihlbereichen und motivierender Atmosphére der Lernrdume
sowie neue Funktionen wie Treffpunkte, Bewegungs- und Erholungsflachen.

Neu hinzu kommen hier im Vergleich zu Frage 2 die Aspekte der flexibilisierten und individualisierten
Lernangebote und vielféltigen Lernsettings, die sehr gute Qualifikation der Lehrkrafte und die verstarkte
Wechselwirkung der Schule mit der Umgebung, dem realen Leben.
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Ideen wie die ,Schule als Dienstleistungszentrum mit Lern- und Infrastrukturangeboten fiir die ganze Be-
vélkerung” (M. Jakob) oder der Gedanke der ,Selbstlernzentren” und ,Familiengrundschulzentren” (D.
Schneckenberger) stehen in engem Zusammenhang mit dem Konzept der ,Schule als hybrides System”.

Mehrfach genannte Antworten (in dieser Reihenfolge in der Haufigkeit abnehmend):

= Motivierende und angenehm gestaltete Lernrdume, neue Raumstrukturen, Wohlfiihl- und
Arbeitsbereiche, Lernflachen, Bewegungs- und Erholungsflachen, Treffpunkte, Versammlungsorte

= Einsatz von digitalen Technologien, gute mediale Ausstattung, schnelles Internet

=  Flexible und individualisierte Lernangebote und verschiedene Lernsettings

= GroBeres Angebot unterschiedlicher Raume, gréBeres Platzangebot

= Qualifizierte Lehrkrafte, beste Lehrer*innen

= Offenheit und Kommunikativitdt, mehr Interaktionen mit der AuBenwelt.

Je einmal genannt werden folgende Stichpunkte:

= Bessere Essenssituation

= Forderung von Teamarbeit

= Anwendungsorientiertheit,

= Vorurteilsfreiheit

= Mehr Empathie

= Mehr Kreativitat

= Neues, umfassendes Bildungsverstandnis vermitteln
= Kinderschutz.

4. Was kann und soll Ihrer Meinung nach Architektur bei Schule und den Akteuren von Schule bewirken? Was
verstehen Sie unter ,Raum als 3. P4dagoge”?

Das Stichwort ,Der Raum als 3. Pddagoge” fiihrt bei den Expert*innen vor allem zu den beiden Themen
der Wohlfiihlatmosphére — ,Ich lerne dort gut, wo ich mich wohlfiihle, und ich merke, dass ich wertge-
schdtzt werde und die Umgebung nicht kalt, kostenglinstig und lieblos gestaltet ist” (K. Rother) - und der
flexibel gestaltbaren, veranderbaren Raume fir unterschiedliche Lehr- und Lernformate, Gruppengréfen
und Lernsettings.

Dariiber hinaus ist die Verwendung gesunder und nachhaltiger Materialien ein mehrfach genannter
Punkt ebenso wie Raumlichkeiten fiir Bewegung, Erholung, Begegnung, Kommunikation und Miteinan-
der: ,um frei zu denken und sich frei zu entfalten, braucht es auch Raum, Orte des Miteinanders, sowie
Orte des Riickzugs” (Bildungsbiro Dresden).

Insgesamt vermitteln die Expert*innen in ihren vielféltigen Antworten zum Thema ,Raum als 3. Pada-
goge”, dass es einer verstarkten Integration von Architektur und Padagogik bedarf, z.B. durch Partizipa-
tion ,Rdume als Identitdtsstifter durch eine Architektur der Beteiligung” (S. Gunther), dass das Gelingen
neuer Lehr- und Lernformate eng verknipft ist mit einer Raumgestaltung, die diese Formate und Set-
tings unterstltzt, eine Wohlfiihlatmosphére schafft und neue, zuséatzliche Funktionen ermdglicht und
dass Nachhaltigkeit ihren Ausdruck vermehrt in der Architektur von Schule finden sollte.

Mehrfach genannte Antworten (in dieser Reihenfolge in der Haufigkeit abnehmend):

= lernférderliche Umgebung, (inspirierende) Wohlfihl- und Lernatmosphdre, motivierend und
anregend (z.B. Uber Formen, Farben und flexible Raumaufteilung), Wohlfihlfaktor, &sthetisch
erziehend, Emotionen und Lernen, angenehme und freundliche Rdume (wie zuhause),

= Lernflaichen fir das Lernen allein, zu zweit, in Gruppen, Rdume fiir alle Formen des Lernens,
Raumgestaltung fir flexible Lehr — und Lernformen, architektonische Optionen nutzen, um das
Lernsetting zu beeinflussen und den Lernraum zu gestalten, flexible, verdnderbare Architektur und
flexibel gestaltbare Radume
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= Gesunde und nachhaltige Materialien

= Raum fiir Bewegung, Erholung, Versammlung, Riickzug
= Geborgenheit und Schutz

= Wertschatzung.

Je einmal genannt werden folgende Stichpunkte:

=  Wichtige Faktoren: Akustik und Beleuchtung

= ZweckmaBig

= Multifunktional nutzbar

= Gute funktionale Ausstattung (Innenarchitektur, M&bel, Sachausstattung)
= Beriicksichtigung der ,Gestik des Raumes” (F. Thissen).

5. Welche Vor- und Nachteile haben Ganztagsschulen lhrer Meinung nach? Kann Ganztagsschule ein
geeignetes Mittel sein, den Bildungserfolg vom familidren Hintergrund abzukoppeln und benachteiligte Kinder
und Jugendliche zu férdern?

Insgesamt stimmen die Expert*innen (bis auf eine Ausnahme) darin Uberein, dass Ganztagsschule dazu bei-
tragen kann, Kinder aus sozial und finanziell benachteiligten Familien in ihrem Bildungserfolg zu unterstiitzen,
allerdings knupfen sie dies teilweise auch an konkrete Bedingungen: Ganztagsschule kann Bildungserfolg
verbessern

= aber ,nur beim gebundenen Ganztag und mit libergreifendem pédagogischen Konzept" (C. Zangs)
= nur wenn das pddagogische Konzept auch dem Raumkonzept der Schule entspricht und im weiteren
sozialrdumlichen Sinne auch auf das Stadtteilquartier abgestimmt ist” (S. Glinther).

Bei der Frage der Ganztagsschule kristallisiert sich in den Antworten der Expert*innen klar heraus, dass eine
gute Ganztagsschule mit Zukunftsperspektive wesentlich mehr sein muss als nur ganztagiger Frontalunter-
richt mit einem starr vorgegebenen Unterrichtsprogramm. Eine Individualisierung des Lernangebots, der Ein-
bezug der Eltern und Kooperationen mit auBerschulischen Akteur*innen aus der Umgebung (z.B. Sportver-
eine, Musikschule, Kunst- und Sprachschulen etc.) werden empfohlen, um die Nachteile von Ganztagsschule
(langer Arbeitstag fiir die Schiler*innen, wenig Selbstbestimmung) auszugleichen und fiir mehr Bildungsge-
rechtigkeit zu sorgen.

Vorteile

= Langere Lernzeit und Rhythmisierung

= Reduzierung von hauslicher, schulischer Arbeit

= Starkt die Position der berufstatigen Frauen

= Mehr padagogische Betreuung fiir die Schiler*innen, was Kindern aus bildungsfernen Schichten
unterstiitzen kann

= Bietet vielfaltigere Lern -und Begegnungsmaoglichkeiten

=  Ganztagsschule kann — gerade fiir Kinder und Jugendliche, die zuhause keine geeignete Lern- und
Spielumgebung haben — ,eine ganztitig nutzbare Umgebung anbieten mit Rdumen fiir Bewegung,
Ruhe, Verpflegung” (Marco Jakob).

Nachteile

= Ganztag bietet keine Garantie fir Bildungserfolge

= Langer Arbeitstag fiir die Schiiler*innen

= Selbstbestimmung des Tagesablaufs der Schiiler*innen ist eingeschrankt

= Ohne vertiefte Zusammenarbeit mit den Eltern (Lernen, Erndhrung, Beziehungen, Kultur) bietet
Ganztag keine Optionen flr mehr Bildungsgerechtigkeit.
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= Schiiler*innen in unterschiedlichen Altersstufen haben verschiedene Bediirfnisse. Ab der 6. Klasse ist
das Durchhaltevermogen flir Ganztagsunterricht besser, andererseits gibt es auch das Bedrfnis der
Kinder, nach einem halben Tag Schule zuhause zur Ruhe zu kommen oder anderen Dingen
nachgehen zu kdnnen

= Gute Ganztagskonzepte sind sehr anspruchsvoll zu gestalten.

.Da in der Ganztagsschule nicht mehr nur gemeinsam gelernt, sondern auch gegessen, musiziert, Sport getrie-
ben und gechillt wird, sehe ich in dieser Schulform ein grof3es Potenzial fiir die Zukunft” (F. Thissen).

.Die Grenzen zwischen Schule am Morgen und Freizeitgestaltung am Nachmittag ,verschwimmen®, Themen
aus dem Unterricht werden in der Freizeit aufgegriffen und umgekehrt. Lernen wird etwas lebensbegleitendes”

(Bildungsbdiro Dresden).

.Sie [die Ganztagsschule] fordert eine ganzheitliche Persénlichkeitsbildung, in dem sie einen sozialen Raum der
Bildung schafft” (P. Paulus).

6. Welche Bedeutung hat ,lebenslanges Lernen” heute und in Zukunft?

Uber die Wichtigkeit und groBe Bedeutung lebenslangen Lernens herrscht bei den Expert*innen groBe Einig-
keit, am besten zusammengefasst in folgendem Zitat: Lebenslanges Lernen ,ist die absolute notwendige
Voraussetzung fiir ein berufliches und privates Uberleben in einer zunehmend komplexer werdenden Welt,
in der sich viele Dinge immer rascher verdndern” (F. Thissen).

Lebenslange Weiterbildung in zunehmend weniger linearen Bildungsverlaufen wird als elementar be-
trachtet, um ,flexibel auf sich verdindernde Anforderungen reagieren zu kénnen...J, um sich neu zu orien-
tieren” (Bildungsbtiro Dresden), vor allem vor dem Hintergrund, dass ,Lebens-, Lern- und Arbeitswelten
sich permanent verdndern (z.B. Pandemie)” (S. Glnther). ,Es wird normal werden, dass man das ganze
Leben lang flieBend zwischen Lern- und Arbeitsphasen hin und her wechselt” (M. Jakob).

Durch lebenslanges Lernen wird Lernen zunehmend alterstibergreifend: ,Die Dreiteilung des Lebens in
Bildung, Arbeit und Pensionierung wird durchléssiger und durch das lebenslange Lernen verbunden”
(M. Jakob).

Mehrfach genannte Antworten:

= Hochaktuell, wichtig

= Notwendig heute und in Zukunft fiir die kontinuierliche personliche und berufliche Weiterent-
wicklung

= Erforderlich, um die Herausforderungen, die neue Entwicklungen in Zukunft mit sich bringen,
entsprechend mitgestalten zu kénnen.

Je einmal genannt werden folgende Stichpunkte:

= Raumnutzung der Schule im Hinblick auf die Bedingungen und Anforderungen fiir lebenslanges
Lernen Uberprifen

= Lernen zu lernen: Vermittlung der entsprechenden Kompetenzen, damit die Schiler*innen sich
selbst in Zukunft Wissen aneignen kénnen

= Vorbildfunktion der Eltern: Kinder sollten bei ihren Eltern vorbildhaft Phasen des Lernens erleben
(Fortbildungen, etc.), damit lebenslanges Lernen zu einer Selbstverstandlichkeit wird.

.Schule als hybrides System” ermdglicht den Austausch mit lernenden und arbeitenden Erwachsenen in
allen Lebensphasen durch die gezielte Integration auBerschulischer Akteur*innen und den starkeren Ein-
bezug der Eltern und bietet so einen guten Ausgangspunkt fiir lebenslanges Lernen.
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7. Was verstehen Sie unter Inklusion und warum ist Inklusion wichtig? Welche Aspekte sind fur eine gelingende
Inklusion an Schulen Ihrer Meinung nach besonders wichtig?

Was wird unter Inklusion verstanden, warum ist Inklusion wichtig?

Der Inklusionsbegriff wird von den einzelnen Expert*innen teilweise sehr unterschiedlich weit gefasst,
aber in der Mehrheit als wichtige Grundlage fir eine funktionierende, vielfaltige und soziale Gesellschaft
im Rahmen globaler Zusammenhange gesehen:

= Inklusion im weitesten Sinne ist Basis unserer Demokratie!” (C. Zangs)

= Inklusion ist wichtig, damit die Schiiler*innen von Beginn an lernen, dass unsere Gesellschaft vielfdltig
ist” (K. Rother), Beriicksichtigung und Wertschatzung, Zusammengehdrigkeitsgefiihl

=, Chancengerechtigkeit fiir alle Schiiler*innen” (1. Wagner)

= Teilhabe aller am Lernprozess, individuelle Férderung

= Das gemeinsame Lernen von Menschen mit und ohne Behinderung in derselben Lerngruppe

= Inklusion hat mehrere Aspekte: kulturell, sozial und gesundheitlich” (H. Weis)

= Kenntnis der eigenen Kultur und Offenheit gegeniiber anderen Kulturen.

Voraussetzungen fiir das Gelingen von Inklusion

Die am haufigsten genannten Voraussetzungen oder Bedingungen fiir das Gelingen von Inklusion um-
fassen zum einen die Qualifikation, zusatzliche Ausbildung und Haltung der Padagog*innen in Bezug
auf Inklusion sowie die Bereitstellung zusatzlicher Fachkrafte (Personalschliissel, Multiprofessionalitat)
und zum anderen eine Architektur, die Inklusion und Teilhabe ermdglicht, férdert und unterstitzt (Bar-
rierefreiheit, Raumangebot, Raumstruktur, Raumgestaltung): ,Rdume zu schaffen, die fiir jeden zugéng-
lich sind, die den Austausch fordern und den nétigen Schutz fiir alle bieten” (H. Weis).

Mehrfach genannte Antworten (in dieser Reihenfolge in der Haufigkeit abnehmend):

= Qualifizierte Lehrkréfte; Multiprofessionalitat; gute Ausbildung der Pddagog*innen: Inklusion von
Anfang an im padagogischen Curriculum verankern

= Architektur, die Teilhabe ermdglicht, ausreichend raumliche Ressourcen, Barrierefreiheit als
Grundvoraussetzung (mehr als barrierefreie Toiletten und Fahrstihle), ,angepasster Schulbau im
Hinblick auf Differenzierung, Pflege und Sanitér” (1. Mann)

= Haltung des péadagogischen Personals: ,vorurteilsfreies Denken und Handeln” (Bildungsbiro
Dresden)

= Sensibilisierung aller beteiligten Akteur*innen, Interesse des Schulpersonals am Thema Inklusion

= Personalschlissel als wichtiger Faktor, ausreichend geschultes Betreuungspersonal.

Je einmal genannt werden folgende Stichpunkte:

= Inklusive Pddagogik
= Durchgangige Konzepte (Querschnittsthema)
=  Abschaffung von Benotungen als ,eine unnétige und diskriminierende Form von Vergleich” (M. Jakob).

8. Wie wichtig ist ein Hygienekonzept fiir Schulen? Was sind dabei die wichtigsten Gesichtspunkte? Was sind
die Erfahrungen mit Hygienekonzepten wahrend der Pandemie? Welche baulichen Grenzen gibt es
(Abstandseinhaltung, Zustand der Sanitarraumlichkeiten, Beltftungsmoglichkeiten)

Die Expert*innen stimmen darin Uberein, dass das Thema der Hygiene in den Schulen unabdingbar ist, um
z.B. in Zeiten einer Pandemie lberhaupt noch Prasenzunterricht durchfiihren zu kénnen:

= Sehr wichtig, vor allem seit der Covid 19-Pandemie
= Grundvoraussetzung fiir Prasenzunterricht unter Pandemiebedingungen.
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Als bauliche Grenzen werden vor allem genannt:

= Zu kleine Klassenrdaume (man braucht groBe Raume oder kleinere Lerngruppen)
= Beschrankte Moglichkeiten zum Handewaschen, keine hygienischen Sanitdranlagen
= Eingeschrankte Bellftungsmaoglichkeiten, keine Belliftungs- oder Luftreinigungsanlagen.

Vorschlage zur Verbesserung der hygienischen Situation an Schulen ist z.B. die Einfihrung von ,kurzen
Reinigungsintervallen und einer Grundreinigung mindestens einmal pro Jahr” (C. Zangs) sowie die aktive
und motivierte Beteiligung aller Akteur*innen an der Reinhaltung des Gebaudes.

Es wird aber auch festgehalten, dass insgesamt viel zu wenig proaktiv auf diesem Gebiet gemacht wurde,
am besten zusammengefasst in folgendem Statement; ,eine agierende Generaliiberholung unter Pande-
miebedingungen, Beliiftungsanlagen, Uberarbeiten des Sanitcirkonzeptes etc. ist bisher nicht in Angriff ge-
nommen worden” (S. Glnther).

Zu den Erfahrungen der Kinder und Eltern gehdrt, dass es in den Waschraumen der Turnhallen und
Toiletten der Schulen i.d.R. weder Seife noch Handtlicher gibt: es sollte ,z.B. kontaktlose Wasserhéihne
und Toilettenspiilungen geben. Allein, dass die Seifenspender regelmdBig befiillt werden und Handtiicher
gewechselt, ist sicherlich nicht Standard” (K. Rother).

9. Sollte Gesundheitsvorsorge — dhnlich wie in manchen Unternehmen — in die Schulen integriert werden? Wie
kdnnte man das umsetzen?

Bezlglich einer kontinuierlichen Gesundheitsvorsorge an Schulen, die man aus Unternehmen fir ihre
Mitarbeitenden bereits in unterschiedlicher Auspragung und Ausgestaltung kennt, sind sich die Ex-
pert*innen weitgehend einig, dass dies ein wichtiger Punkt ist, der in den Unterricht und in das schulische
Curriculum integriert werden sollte. Die genannten Themen umfassen vor allem Sportangebote und
Wissensvermittlung zum Thema Erndhrung.

Mehrfach genannte Antworten (in dieser Reihenfolge in der Haufigkeit abnehmend):

= Ja, unbedingt

= Information lber gesunde Erndhrung und Bewegung, Wissensvermittlung tber die Herstellung
konventioneller Lebensmittel

= Sportangebote, Sportférderung: Bewegung und Entspannung, individuell und in der Gruppe
erlebbar.

Je einmal genannt werden folgende Stichpunkte:

= Jeden Tag Musik

= Vielfaltiges Raumangebot (passende Umgebung)

= Evaluation des psychischen Wohlbefindens von Schiler*innen und Lehrkréften (Befragungen) und
Ableitung entsprechender MaBnahmen.

Die je einmal genannten Antworten befassen sich alle mit dem Thema der psychischen Gesundheit, sei
es deren Foérderung durch Musikangebote, vielfdltige Lernumgebungen oder ganz konkret eine regel-
maBige Evaluation zur Verbesserung der Situation aller beteiligten Akteur*innen in Bezug auf das psy-
chische Wohlbefinden.

10. Nennen Sie drei Griinde, warum Digitalisierung Ihrer Meinung nach ftir Bildung und dementsprechend in
Schulen wichtig ist? Ab welchem Alter sollten Kinder mit digitalen Medien in der Schule in Berihrung kommen?
Wie sind die Erfahrungen im Rahmen des Fernunterrichts in der aktuellen Pandemie und wie hat die Pandemie
den Prozess der Digitalisierung in den Schulen geandert?

Die Digitalisierung ist im Ergebnis der Antworten der Expert*innen nicht mehr aus Schule und Unterricht
wegzudenken. Wichtigste Griinde hierfir sind die Durchdringung der privaten und beruflichen Welt mit
digitalen Technologien, aber auch die Bedeutung der Beherrschung digitaler Methoden und Medien fiir
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nahezu alle Berufe der Zukunft. Die Erfahrungen mit der Covid 19-Pandemie zeigen zudem, welche zu-
satzlichen Moglichkeiten digitaler Unterricht bieten kann: zeit- und ortsunabhangiges Lernen in eigenem
Lerntempo ist moglich (individuelle Férderung), und ganz neue Lernformate kénnen sich entwickeln.
Einige Expert*innen betonen auch die Bedeutung der Digitalisierung fiir die (soziale) Inklusion.

Die Mehrheit der Expert*innen empfiehlt, digitale Methoden und Medien bereits ab der ersten Klasse
(Grundschule) zu unterrichten, ,so friih wie méglich, so gut und gezielt wie méglich” (C. Zangs), weil dies
auch der Lebenswirklichkeit der Kinder entspricht.

Mehrfach genannte Griinde (in dieser Reihenfolge in der Haufigkeit abnehmend):

= Digitalisierung aus der Lebenswelt und aus dem Alltag der Schiler*innen nicht mehr wegzudenken

= Bedeutung der Digitalisierung wird noch zunehmen (privat und beruflich); Voraussetzung fiir jeden
Beruf/Job in der Zukunft

= Die Pandemie hat die Bedeutung der Digitalisierung fiir Schule noch deutlicher gemacht: ohne
digitale Tools ware teilweise kein Unterricht moglich gewesen

= Digitale Technologien bieten Werkzeuge fir individualisiertes, selbstgesteuertes und
ortsunabhéangiges Lernen, Erweiterung der Lernmdglichkeiten, Arbeitserleichterung, Zeitgewinn

= Einen kritischen Umgang mit digitalen Medien in der Schule lernen

= Globale Vernetzung

= Soziale Inklusion: Schule muss auch dafiir sorgen, dass alle Schiiler*innen Zugang zu digitaler
Hardware und Medien erhalten

= Digitalisierung wird in einigen Jahren an der Schule eine Selbstverstandlichkeit sein.

Erfahrungen mit Digitalisierung an Schulen

Die Erfahrungen mit Digitalisierung an Schulen zeigen laut den befragten Expert*innen, dass vor allem

die Qualifikation der Lehrkrafte bzgl. digitaler Technologien und Medien sowie digitaler Didaktik derzeit

noch ein Engpass ist, gerade auch, um den Schiler*innen einen kritischen Umgang mit der Digitalisie-

rung und den sozialen Medien beizubringen (Medienkompetenz). Dariiber hinaus wird mehrfach die

digitale Infrastruktur an den Schulen (WLAN, Breitbandanschluss) sowie die sozialgerechte Ausstattung

der Schiler*innen und Lehrkrafte mit passenden Endgerdten beméngelt, aber gleichzeitig hervorgeho-

ben, dass es durch die Pandemie bereits beschleunigte Fortschritte gegeben hat. Der Unterschied zwi-

schen Fernunterricht, ermdglicht durch digitale Technologie, und digitalen Unterrichtsmethoden wird

betont, ebenso, dass digitale Methoden eher als Erganzung zum Prasenzunterricht gesehen werden:

= Fehlende oder nicht ausreichende Qualifikation der Lehrer*innen (digitale Technologien, soziale
Medien)

= Wichtig: kritischer Umgang mit Technologien und sozialen Medien

= Digitale Methoden als Ergédnzung der klassischen Unterrichtsmethoden/des Prasenzunterrichts

= Digitale Infrastruktur an der Schule oft unzureichend, und zuhause stark unterschiedlich (WLAN
Zugange, Endgeréte, etc.)

= Digitalisierungsschub durch die Covid 19-Pandemie (z.B. Lernplattform, stabiles Internet und
Laptops fiir alle an der Waldorfschule Karlsruhe (K. Rother)), bereits viele Fortschritte erzielt

= Distanzunterricht ist nicht gleichzusetzen mit digitalen Unterrichtsmethoden/digitaler Didaktik

= Gamification: ,Serious Games for Health” kbnnen ,positive Effekte” auf die Gesundheitsvorsorge und
die Gesundheit von Schiler*innen haben (P. Paulus).

11. Welche Hindernisse und Grenzen gibt es bei der Umsetzung von Digitalisierung in Schulen?

Die groéBten Hindernisse bei der Anwendung von digitalen Technologien und Methoden im Schulunter-
richt sehen die Expert*innen tbereinstimmend in der nicht ausreichenden Ausbildung und Qualifikation
des Lehrpersonals auf diesem Gebiet, gefolgt von nicht ausreichenden Internetverbindungen an den
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Schulen, fehlender Finanzierung fiir digitale Infrastruktur und Ausstattung und deren Wartung und kon-
tinuierliche Modernisierung sowie fehlende digitale Endgerdte. Aber es existieren offenbar bei einigen
Lehrer*innen auch starke Vorbehalte gegeniber digitalen Medien.

Die Frage nach dem Datenschutz und nach qualifiziertem Personal fiir die Wartung und Problembe-
handlung der digitalen Infrastruktur, der Lernplattformen und Endgerate erscheint den Expert*innen
ebenfalls als sehr relevant.

Mehrfach genannte Antworten (in dieser Reihenfolge in der Haufigkeit abnehmend):

= Qualifikation und Schulung der Lehrer*innen bzgl. der Anwendung digitaler Technologien und
sozialer Medien, Mediendidaktik, etc. nicht ausreichend

= Ungenilgende Internetverbindung in der Schule, Breitbandausbau, digitale Infrastruktur

= Finanzierung: fehlende L&sungen =zur dauerhaften Finanzierung der Betriebskosten und
regelmaBigen Investitionskosten, um die digitale Ausstattung zu warten und auf dem neuesten
Stand zu halten (die meisten Finanzierungsprogramme sind bisher auf einmalige Projektfinan-
zierungen ausgelegt)

= Unzureichende Ausstattung mit digitalen Endgeraten

= Vorurteile gegentiiber digitalen Medien bis hin ,zu Ignoranz und Inkompetenz mancher Lehrer” (F. Thissen)

Je einmal genannt werden folgende Stichpunkte:

= Fehlendes Personal (z.B. Informatiker) fir die Wartung der Hard- und Software und fir die Losung
von Problemen

= Datenschutz

= Fehlende kreative Ideen fiir die Anwendung digitaler Technologien fir das Lernen.

Ein weiterer interessanter Gedanke zur Digitalisierung - ,ohne die grundlegenden Mechanismen von
Schule zu verdndern, wird Digitalisierung die Schule nicht weiterbringen” (M. Jakob) — weist darauf hin,
dass Schule insgesamt reformbediirftig ist und die Digitalisierung als Werkzeug dies unterstltzen, aber
keinesfalls ersetzen kann.

12. Kénnen Sie sich eine gelungene Nutzungsmischung bzw. Hybriditat bei Schulen vorstellen und was sind,
lhrer Meinung nach, die wichtigsten Vor- und Nachteile bzw. Probleme dabei?

Die Expert*innen bejahen Uberwiegend und teilweise sehr deutlich, dass ,Schule als hybrides System” mit
einer Nutzungsmischung bzw. Integration auBerschulischer Akteur*innen gelingen kann. Als Voraussetzun-
gen hierflir wird angefiihrt, dass das padagogische Konzept dazu passen sollte, und es wird vermutet, dass
.Schule als hybrides System” mdglicherweise vor allem flr Schiiler*innen hoherer Klassen interessant sein
koénnte. Eine Expertin kann sich eine solche Nutzungsmischung basierend auf den aktuellen rdumlichen Vo-
raussetzungen von Schule nur schwer vorstellen, d.h. dass der architektonische Veranderungsbedarf bei einer
Hybridisierung einen sehr wichtigen Faktor darstellt

Vorteile sehen die Befragten fiir ,Schule als hybrides System” in der Ergénzung des klassischen Unterrichts
und fir Ganztagsschule, in altersiibergreifenden Begegnungen, in der Unterstreichung der Bedeutung des
lebenslangen Lernens, im starkeren Einbeziehen der Sorgeberechtigten und in einem gegenseitigen positiven
Austausch mit Akteur*innen aus dem Schulumfeld.

Als Nachteil wird z.B. das gegenseitige Storpotenzial der unterschiedlichen Akteur*innen in ,Schule als hyb-
rides System” betrachtet: Pausenlarm kann fiir auBerschulische Akteur*innen sehr stérend sein, aber umge-
kehrt missen die Kinder sich fir ihre Entfaltung frei und altersgerecht bewegen diirfen.

Mehrfach genannte Antworten (in dieser Reihenfolge in der Haufigkeit abnehmend):

= Ja; unbedingt; prinzipiell ja
= Hybriditdt eher ab Sekundarstufe I; hybride Nutzung interessant fiir Schiler*innen der héheren
Jahrgangsstufen.
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Je einmal genannt werden folgende Stichpunkte:

= Unter der Voraussetzung, dass soziale und kommunikative Motivationselemente eine grdfere
Bedeutung fiir hybrides Lernen erhalten” (S. Glinther)

= Abhangig vom padagogischen Konzept und von den Mdglichkeiten der Schiiler*innen zuhause

= Kann ich mir praktisch noch nicht so ganz vorstellen vor dem Hintergrund der aktuellen raumlichen
Bedingungen in Schulen

= Kann ich nicht beantworten.

Mit folgenden Vorteilen

= Aufwertung von lebenslangem Lernen

= Ergdnzung des klassischen Unterrichts durch auBerschulische Angebote

=  Generationsibergreifende Begegnungen

=  Ganztdgige Raumnutzung, bessere Auslastung des Schulgebdudes (Nachmittag, Abend, Schulferien)
= Starkerer Einbezug der Eltern und Sorgeberechtigten

= Gegenseitige Unterstilitzung von Schule und Schulumfeld/auBerschulischen Akteur*innen

= Vorteilhaft im Zusammenhang mit Ganztagsschule

= Schule auch nutzbar als Versammlungsort fiir die Gemeinde/das Quartier.

Mit folgenden Problemen/Nachteilen

=  Soziale Ungleichheit, soziale Mischung des Lernsettings

= In der Grundschule evtl. ein Betreuungsproblem

=  Gegenseitiges Storen der verschiedenen Akteur*innen

= Schiler*innen kdnnen keine Unterlagen/Material im Klassenraum liegenlassen, wenn der Raum noch
durch andere genutzt wird

=  Reinigungszeiten missen neu festgelegt werden bei durchgehender Nutzung der Rdume

Einige Zitate der Expert*innen zu ,Schule als hybrides System":

.In der hybriden Schule verschwimmen die Grenzen der Schule, die kein abgeschlossener Raum mehr ist,
sondern in vielfdltigem Kontakt mit der AuBenwelt interagiert. Damit bereitet sie intensiv auf das Leben
vor” (F. Thissen).

LSchule ist nicht mehr nur Schule im klassischen Sinn. Sie muss sich angesichts gesellschaftlicher Verdnde-
rungen neu erfinden” (P. Paulus).

.+Schule als hybrides System” ist eine Schule, die sich nach auBen dffnet, zur Gesellschaft und zur Arbeits-
welt” (H. Weis).

.-..Z.B. als Bildungszentrum gemeinsam mit sozialer Jugendarbeit und Biirgerangeboten” (1. Mann).

.Eine hybride Nutzung méglichst vieler Teile der Schulinfrastruktur durch das Dorf oder das Quartier ist
absolut zentral” (M. Jakob).

13. Wie kann man Schule verstarkt in soziale, technologische und gesellschaftliche Zusammenhinge
integrieren? Haben Sie spontan konkrete Ideen? Worauf ist dabei besonders zu achten?

Diese Frage beantworten gleich mehrere Expert*innen mit einer verstarkten Offnung der Schule nach
auBen, einer hybriden Vernetzung und Kooperation mit auBerschulischen Akteur*innen, mit Schule als
Lebensort und sozialem Ankerpunkt, mit neuen Lehr- und Lernthemen, einer besseren Qualifika-
tion/Ausbildung des Lehrpersonals, sowie mit Diskussion, Partizipation und Mitbestimmung der Schi-
ler*innen. Es ist klar, dass solche Verdnderungen auch architektonische MaBnahmen wie z.B. eine An-
passung der Raumnutzung erfordern.
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Mehrfach genannt werden folgende Gedanken und Ideen:

= Offnung der Schule nach auBen
— Hybride Vernetzung von Schulen und Ausbildungsbetrieben und weiteren auBerschulischen
Akteur*innen
— Integration von Firmen, Handwerkern oder Selbstandigen vermutlich nur nach baulicher
Veranderung maoglich
— Winschenswert, dass Schiler*innen durch die Schule Einblicke in verschiedene Bereiche der
Gesellschaft erhalten

= Schule als Lebensort und als sozialer Anker
~Familiengrundschulzentren” (D. Schneckenberger)
— mehrals nur ein kiinstlicher Lernort, sondern ,ein Schliissel zum Verstindnis der Welt” (H. Weis)

= Veranderungen in der Raumnutzung/Raumstruktur
— Bibliothek und Lehrerzimmer zu einem auch fiir auBerschulische Akteur*innen offenen
Coworking Space zusammenschlieBen
— R&aume fiir technisches Gestalten gleichzeitig als Reparatur-Werkstatten fiir die Kommune/das
Quartier nutzen.

Je einmal genannt werden folgende Punkte:

= Neue Themen (im Curriculum), Projektarbeit

= Besser qualifizierte Lehrer*innen

= Mitbestimmung, Diskussion, Partizipation der Schiler*innen ermdglichen (z.B. Kinder- und
Jugendparlamente an jeder Schule).

Erwdhnenswert ist der hier nur einmal genannte, aber sehr wichtige Aspekt, dass bei allen, hier aufgefiihr-
ten Ideen die Schule auch einen Schutzraum bzw. geschitzten Ort fiir die Schiler*innen darstellen muss.

14. Welche Aspekte von ,Schule als hybrides System” wéaren Ihnen bei einer Umsetzung in einem Modellprojekt
am wichtigsten?

Bei einem Pilotprojekt ,Schule als hybrides System” waren den Expert*innen vor allem Aspekte hinsichtlich
der Uberschneidung und Uberlagerung von Schule mit gesellschaftlichen und beruflichen Themen, des ps-
dagogischen Konzepts, der Partizipation und Kooperation und der Digitalisierung wichtig. All dies sind
Kernthemen von ,Schule als hybrides System”. Im Einzelnen fihren die Expert*innen folgende Punkte auf, auf
die sie bei einer Umsetzung besonders Wert legen wiirden:

= Uberschneidung und Uberlagerung von Schule/Schulunterricht mit gesellschaftlichen und
beruflichen Themen

— Vermischen der Lernwelt von Kindern mit der Arbeitswelt von Erwachsenen

— ,Schiiler*innen erhalten Einblick in die Arbeitswelt der Erwachsenen, kénnen sich aber trotzdem
ganz in ihrer Kindheit aufhalten” (K. Rother)

— Hybride Nutzung des Schulgebdudes fiir verschiedene Nutzergruppen, z.B. Jugendhilfe,
Vereine, Angebote fiir Eltern, Senioren, Weiterbildungstrager, gemeinsame Nutzung von
Multifunktionsrdumen

— Kinder und Jugendliche als Mitgestalter der Gesellschaft

— Schule als Ort des Lernens und spater als Ort der Wiederbegegnung bei sozialraumbezogenen
Angeboten

—  Evtl. eine Vernetzung der Modellprojekt-Schule mit Lerninseln an anderen Orten im Quartier/in
der Gemeinde

— Beratungs- und Unterstltzungsangebote

— Selbstbestimmte Zeitnutzung
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= Padagogisches Konzept

— Einbezug in das pddagogische Konzept/Schulprogramm der betreffenden Schule

— Ansatze und Kooperationen im Sinne von BNE

— Verzahnung des schulischen Konzepts mit den padagogischen Konzepten aller anderen
Akteur*innen, die Teil des hybriden Systems sind, in partizipativen Abstimmungs- und
Vernetzungsprozessen

— Diversifizierte Lernorte, Lernen Uber Grenzen

— Inhaltliche Ausrichtungen

— Ganztagsschule (ganztdgige multiprofessionelle Betreuung)

=  Partizipation und Kooperation
— Zusammenarbeit und Zusammenwirken aller beteiligten Akteur*innen
— Beteiligungsmdglichkeiten fiir Eltern und Schiiler*innen,
— multiprofessionelle Vernetzung
—  Freistellung von multiprofessionellen Teams fiir das Projekt, um eine nachhaltige, langfristige
Umsetzung zu gewahrleisten

= Digitalisierung
— Digitale Ausstattung fur hybride Veranstaltungen (analog/digital)
— Flexible baulich-architektonische Gestaltung des Schulgebdudes im Hinblick auf technische
Neu- und Weiterentwicklungen

= Niedrigschwelligkeit des Angebots
= Koordinierungsstrukturen beim Schultrager.

Die Niedrigschwelligkeit des Angebots ist ein sehr wesentlicher Punkt gerade fir ein Pilotprojekt, ebenso
tragt ein gutes Projekt- und Schulmanagement bzw. eine sehr gute Koordinierung des Modellprojekts
mit dem Schultrager wesentlich zum Gelingen bei. Auch die kontinuierliche Evaluation eines Modellpro-
jekts wird von den Expert*innen als wesentlicher Punkt genannt: ,Evaluation des Projekterfolgs auf der
Basis eines wirkungsorientierte Projektplans und unterschiedlicher qualitativer und quantitativer Erhebun-
gen” (D. Schneckenberger).

Schlussfolgerungen fur ,Schule als hybrides System”

Orientiert man sich an den Antworten der Expert*innen, so greift das Konzept ,Schule als hybrides Sys-
tem” wichtige aktuelle Forderungen und Handlungsrichtungen bzgl. der Zukunftsfahigkeit von Schule
auf:

= Lebensraum statt Lernraum
= Bildungszentrum

= Digitalisierung

= BNE, Nachhaltigkeit

= Neue Raumkonzepte

= Wohlfuhlatmosphare

= Zukunftsorientierte Bildung
= Kompetenzorientierung ,K&nnen statt Wissen’
= Inklusion

= Ganztagsschule

= Lebenslanges Lernen

= Inklusion

= Berufsvorbereitung

J
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Das den Expert*innen vorab nur sehr kurz erlauterte Konzept wird in seiner Grundlage und Umsetzung
von allen dhnlich aufgefasst, aber in unterschiedlichem Komplexitatsgrad im Hinblick auf die Fragen im
Rahmen des Fragebogens ausdetailliert.

Vor dem Hintergrund einer zunehmenden Verlagerung von lehrzentrierten zu lernzentrierten Modellen
gewinnen Themen wie ein erhdhtes und vielfaltiges Raumangebot, flexible Raumkonzepte, neue Raum-
strukturen, Raumgestaltung, Gestik des Raums, eine Architektur der Beteiligung, Wohlfiihlbereiche, die
Wirkung des Raums auf Motivation und Lernerfolge oder die Verwendung schadstofffreier, nachhaltiger
Materialien an Bedeutung. Die Expert*innen sind sich fast tbereinstimmend einig, dass die Rolle der
Architektur fir ein Gelingen von Schule heute und in Zukunft sehr wesentlich ist und dass die derzeitig
Uberwiegende Zahl der Schulgeb&ude in diesem Bereich groBe Probleme aufweisen, beispielsweise:

= Zu wenig Platz im Hinblick auf neue Lernkonzepte

= Kaum Differenzierungsbereiche

= Schlechtes Hygienekonzept und mangelnde Ausstattung und Wartung der Sanitarraume
= Keine individuellen Arbeitsbereiche

= keine Ruherdaume.

Bei der Umsetzung des Konzepts ,Schule als hybrides System” in einem Modell- bzw. Pilotprojekt sollte
nach Meinung der Expert*innen auf folgende Aspekte besonders geachtet werden:

= Uberschneidung und Uberlagerung der Schule mit Themen/Projekten/Akteur*innen aus Beruf und
Gesellschaft

= Padagogisches Konzept

=  Partizipation und Kooperation

= Digitalisierung.
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