MITTELSTADTE ALS STANDORTE DER
KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT?

Erkenntnisse aus einem Experiment zum probeweisen
Wohnen und Arbeiten in Gorlitz




Erschwinglicher Wohnraum, alternative Schaf-
fensorte, niedrigschwellige Akteursnetzwerke,
Nahe und kreative Freiraume scheinen Mittel-
stadte zu alternativen Standorten fiir zuneh-
mend liberlaufene Gro3stadte zu machen. Das
gilt vor allem fiir Menschen aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft. Das Experiment,Stadt auf
Probe — Wohnen und Arbeiten in Gorlitz” zeigt,
inwiefern Mittelstadte diese Erwartungen
erfillen.
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Veranderungen der Arbeitswelt

Als zwei wesentliche Faktoren in einer sich verdndernden
Arbeitswelt gelten Flexibilisierung und Digitalisierung. In-
zwischen bieten 80 Prozent der mittleren und groen Un-
ternehmen in Deutschland ihren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern einen Fernzugriff auf das unternehmenseigene
E-Mail-System, 44 Prozent der Unternehmen erlauben ei-
nen externen Zugriff auf interne Unternehmensdokumente
(Statistisches Bundesamt 2016: 7). Das erleichtert die Arbeit
auBlerhalb des Unternehmenssitzes. Der digitale Zugang
ermdglicht es, Arbeiten unterwegs zu erledigen, beispiels-
weise auf Dienstreisen oder Geschaftsterminen, aber auch
auflerhalb von festgelegten Arbeitszeiten. Vor allem jiinge-
re Erwerbstétige schéatzen diese Flexibilisierung, da sie eine
Vereinbarkeit von Familie und Beruf und eine freiere Zeit-
einteilung im Alltag verspricht. Die Option der Telearbeit
nutzen viele Unternehmen nicht zuletzt, um als attraktive
Arbeitgeber wahrgenommen zu werden und sich im ,War
for Talents” gut zu positionieren (Fliter-Hoffmann 2012: 73).

Diese Flexibilisierung lasst sich naturlich nicht in allen
Branchen gleichermafen umsetzen. Vor allem Positionen,
die mit schreibenden Tatigkeiten, digitaler Kommunikati-
on und Konzeptentwicklung verbunden sind, kénnen am
ehesten auf die Telearbeit zurilickgreifen. International liegt
Deutschland mit rund 22 Prozent der Unternehmen, die be-
reits Telearbeit anbieten, derzeit im Mittelfeld: In anderen
europdischen Staaten wie beispielsweise Schweden prak-
tizieren bereits 41 Prozent der Unternehmen Telearbeit, da
sich so groBe Distanzen zwischen verschiedenen Standorten
schneller Giberwinden lassen. International kommt auch der
Arbeit in einem rein virtuellen Team immer gré3ere Bedeu-
tung zu (Fluter-Hoffmann 2012: 76).

Als Vorreiter der Flexibilisierung von Arbeit gelten die Kultur-
schaffenden und Kreativen. Wenngleich auch dieser Tatig-
keitsbereich sehr heterogen ist. Der ,Creative class” werden
im engeren Sinne Kreative mit einem breiten Tatigkeitsspek-
trum, Uber die kreativen Professionellen bis hin zu den kre-
ativen Wissensarbeitenden zugeordnet (Florida 2012: 69).
Dies umfasst damit nahezu alle Tatigkeiten im konzeptionel-
len und denkintensiven Bereich. Auch eine Einteilung in die
verschiedenen Teilméarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft
ist méglich. Neben dem kiinstlerischen Bereich (Musik, Buch,
Kunst, Film, Darstellende Kunst, Designwirtschaft), werden
der Architektur- sowie Presse- und Werbemarkt, aber auch
die Software- und Games-Industrie hinzugezdhlt (BMWi

2018: 4). Generell arbeiten Vertreterinnen und Vertreter die-
ser Branchen haufig freiberuflich und sind an keinen festen
Arbeitsort gebunden. Sie eignen sich, auch aufgrund von
kurzfristigen und teilweise unsicheren Arbeitsverhaltnissen,
Strategien im Umgang mit flexiblen und atypischen Arbeits-
bedingungen an. Dabei arbeiten sie zunehmend in Gemein-
schaftsbiros, also Coworking-Spaces, die sie flexibel nutzen
kénnen (Merkel 2012: 15 f.).

Potenziale und Bedarfe der Kultur- und
Kreativwirtschaft

Der Kultur- und Kreativwirtschaft wird das Potenzial zuge-
sprochen, stadtische Qualitaten und stadtisches Wachstum
zu beférdern. So sieht Florida (2012) Kreativitat als wesentli-
chen Motor der Stadtentwicklung. Sie fordert aus 6konomi-
scher Sicht das Beschaftigungs- und Wirtschaftswachstum,
aber auch einen urbanen Mix an Sub- und Hochkulturen,
die Standorte zu authentischen Orten hoher Lebensquali-
tat machen. Grundlage fiir die Entfaltung dieser Potenziale
durch Kreative sind laut Florida (2012) ,Toleranz, Technologie
und Talente” Vor allem letzteres erfordert Investitionen in
Bildungs- und Ausbildungssysteme, aber auch Mdglichkei-
ten zum innovativen und kreativen Handeln. Idealtypische
Standorte fir Kreative sind kleinrdumige und funktional ge-
mischte Quartiere der Grof3stadte (vgl. Florida 2012).

Weitere empirische Untersuchungen stellen zudem heraus,
dass der Wohnort fir Kultur- und Kreativschaffende zuneh-
mend wichtiger als der Job ist. Demnach setzt sich die Qua-
litdt eines Ortes im Wesentlichen aus bebauter und nattir-
licher Umwelt, der Présenz verschiedener Menschen sowie
einem lebendigen Umfeld aus StraBenleben, Cafés, Kunst
und Musik zusammen. Einen Vorteil haben somit Standorte,
die Kultur- und Kreativschaffenden ihre gesuchten Umfeld-
bedingungen bieten. Wesentlich sind dabei vor allem wei-
che Standortfaktoren wie kulturelle Vielfalt und eine Offen-
heit gegentiber anderen Kulturen und Minderheiten. Diese
Offenheit ermdglicht es dann auch weiteren Zugezogenen,
sich schnell integriert und akzeptiert zu fuihlen (Gottschalk
etal. 2010: 4 f.).

Vor allem grof3e Stadtregionen verfligen tber ausreichend
harte und weiche Standortfaktoren, um fiir Kultur- und Kre-
ativschaffende attraktiv zu sein. Leerstehende Immobilien
und/oder ehemalige Produktions- oder Fabrikhallen bieten
vielfaltige Mdglichkeiten, insbesondere fiir raumgreifende
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Aktivitaten wie kinstlerische, handwerkliche Tatigkeiten
oder deren Prasentation. Wesentliche Faktoren fiir potenziel-
le Kreativrdaume sind die Lage - hier eine unmittelbare Nahe
zum urbanen Zentrum -, ein anregendes und kreatives Um-
feld sowie guinstige Mieten (BMVBS 2011: 42 f.).

Prosperierende Stadtregionen und zunehmend umkdmpfte
Mérkte in GroBstadten erschweren es insbesondere fiir eher
kiinstlerisch Tatige allerdings zunehmend, gleichermal3en
geeignete und bezahlbare Immobilien, aber auch entspre-
chende kreative Freirdume und niedrigschwellige Netzwer-
ke zu finden. Eine Neuorientierung bei der Standortwahl
wird notig. Initiativen und Netzwerke von Kultur- und Krea-
tivschaffenden greifen das gehauft auf. Dabei legen sie das
Augenmerk wieder verstarkt auf den landlichen Raum und
periphere Regionen (vgl. Fritsch/Stiitzer 2007).

Potenziale von Mittelstadten

Anders als gro3e Stadte mit zunehmend umkampften Im-
mobilienmarkten, Gberlasteten Infrastrukturen und steigen-
dem Wettbewerb kdnnten sich mittelgrof3e Stadte potenziell
zu alternativen Wohn- und Arbeitsstandorten entwickeln.

Mittelstadte haben zwischen 20.000 bis unter 100.000 Ein-
wohner. Sie kdnnen sehr heterogen sein, beispielsweise
was ihre Lage und zentral6rtliche Funktionen betrifft (vgl.
Adam 2005; Baumgart/Ridiger 2010; BBSR 2012), oder auch
ihre Bevolkerungsdichte und stddtebauliche Struktur (vgl.
Adam 2005; Baumgart/Riidiger 2010). Dennoch gibt es ei-
nige Charakteristika, die insbesondere auch fiir Personen
aus der Kultur- und Kreativwirtschaft von Bedeutung sein
kdnnen: Die raumliche Trennung von Wohnen und Arbeiten
spielt durch generell kiirzere Wege in Mittelstadten nur eine
untergeordnete Rolle. In Mittelstddten gibt es zudem hau-
fig ein klar erkennbares urbanes Zentrum, das Arbeits- und
Versorgungsfunktionen erfiillt und zentraler Anlaufpunkt fir
die Bewohnerschaft ist. Zusatzlich verfligen diese Zentren
oftmals noch liber ein ausreichendes Angebot an Freizeit-
und Kultureinrichtungen (Schmidt-Lauber 2010a: 22). Die
kurzen Wege gelten auch innerhalb der Stadtgemeinschaft.
Das gegenseitige Kennen und die Ubersichtlichkeit kann
eine engere Verzahnung der Bewohnerinnen und Bewohner
untereinander beférdern (Schmidt-Lauber 2010b: 297).

Die demografische und wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland zeigt ein differenziertes Bild. Wachsende Stad-
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te und Regionen stehen rdumlich sehr heterogen verteilten
schrumpfenden Stadten und Regionen gegentiber. Dies gilt
insbesondere fir kleinere Stadte in wirtschaftlich schwachen
Regionen, peripheren Lagen und mit bereits in der Vergan-
genheit stark gesunkenen Bevélkerungszahlen (Gatzweiler/
Milbert 2009: 445 ff.; BBSR 2018: 12 f,; vgl. Adam/Blatgen
2019). Insbesondere in Klein- und Mittelstadten in periphe-
ren Lagen sind dauerhafte Leerstdande zu beobachten und
ein weiterer Anstieg zu erwarten. Dies betrifft vor allem auch
erhaltenswerte innerstadtische Wohnungsbestande (BMUB
2017: 4). Diese Leerstdnde in vielen Mittelstddten bieten
Potenziale fiir Griinder, Start-ups oder selbststandige Per-
sonen, die auf den angespannten Immobilienmérkten vieler
GroBstadte nicht mehr findig werden. Die vorhandenen
Freirdume in Kombination mit dem oben beschriebenen
urbanen Zentrum der Mittelstadte sind ein moglicher An-
knipfungspunkt fiir Personen aus der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft, aber auch aus anderen Bereichen, sich raumlich
neu zu orientieren. Dieser Zuzug kann das Stadtleben berei-
chern, eine stadtebauliche Revitalisierung unterstiitzen, jin-
gere Bevolkerungsgruppen anziehen und neue Wirtschafts-
felder erschlieBen.

Foto: IOR-Media/RéRler

Leerstehende Gewerbeimmobilien
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Das Experiment ,,Stadt auf Probe - Wohnen und Arbeiten

in Gorlitz“

Demografische und wirtschaftliche
Entwicklung der Stadt Gorlitz

Die Stadt Gorlitz hat &hnlich wie die meisten ostdeutschen
Stadte nach der politischen Wende 1990 grofle Bevolke-
rungsverluste hinnehmen mussen. In den Jahren zwischen
1990 und 2005 hat die Stadt trotz Eingemeindungen rund
ein Viertel ihrer Einwohner verloren (Stadt Gorlitz 2009:
4). Urséchlich waren vor allem der Wegfall vieler Arbeits-
platze sowie eine einsetzende Suburbanisierung und da-
mit die Abwanderung vieler Haushalte ins Umland. Durch
den Weggang vor allem der jlingeren Generationen ist das
Durchschnittsalter von 39 Jahre (1990) auf 46 Jahre (2005)
gestiegen (Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
2016). Seit einiger Zeit hat sich die Einwohnerzahl der Stadt
stabilisiert und steigt seit 2013 sogar leicht. Aktuell liegt die
Einwohnerzahl bei 56.871 (Stadt Gorlitz 2019: 3).

Neben dem Verlust der meisten Industriearbeitsplatze in der
Stadt wird kiinftig auch der die gesamte Region betreffende
Strukturwandel im Zuge des Braunkohleausstieges zu wei-
teren Veranderungen fihren. Die geplante Forderung von
Forschungs- und Innovationsstandorten in der Region bie-
tet auch Potenziale fiir die Stadt Gorlitz (BMWi 2019: 74 ff.).

Erproben als Strategie nachhaltiger
Stadtentwicklung

Diese komplexen Herausforderungen erfordern neue An-
satze der Stadtentwicklung. Ansdtze des Erprobens halten

Foto: IOR-Media/Vigh

Stadtansicht Gorlitz

seit einiger Zeit in unterschiedlichster Form Einzug in die
Stadtentwicklung. Das Spektrum reicht von der Bespielung
und Gestaltung stadtischer Rdume oder der zeitweiligen Ak-
tivierung von Leerstdnden Uber neue Geschdfts- oder Nut-
zungsideen bis hin zu Kunstinstallationen oder Kulturinter-
ventionen. Schlief3lich birgt eine vielschichtige Mitwirkung
eine Offenheit, ermdglicht die Entfaltung des Potenzials
fachlicher Laien und erlaubt so andere Betrachtungsweisen
und moglicherweise ganz neue Ideen (vgl. Willinger 2015;
BMVBS 2007). Damit lassen sich auch neue Ansatze fiir die
Stadtplanung oder auch konkrete MaBnahmen der Stadt-
entwicklung generieren und gegebenenfalls sogar ergebnis-
offen ausprobieren und breit diskutieren.

Insbesondere im Hinblick auf den gesellschaftlichen Wandel
zu einer nachhaltigen Stadtentwicklung sind Experimen-
te wichtig. Aufgrund der hohen Komplexitdt und des be-
schrankten Wissens zu diesen Wandlungskomplexen spielt
das Experimentieren anhand von ortspezifischen, innovati-
ven Praktiken eine groBe Rolle. Ahnlich ist es bei begleiten-
den Lernprozessen, die die Koproduktion und Verbreitung
von neuem Wissen ermdglichen (vgl. Loorbach/Frantzeska-
ki/Avelino 2017; Wolfram/Frantzeskaki/Maschmeyer 2017).
Ziel der Wissensgenerierung ist zum einen, Erkenntnisse zu
méglichen Barrieren bei der Uberfiihrung des Experiments
in die Routine zu erlangen, um diese zu tUberwinden und
groBere gesellschaftliche Wirkung zu entfalten. Zum ande-
ren gilt es, das gewonnene Wissen in Entscheidungsprozes-
se oder die Entscheidungsvorbereitung einflieBen zu lassen,
wie es etwa im Projekt ,Stadt auf Probe - Wohnen und Ar-
beiten in Gorlitz” im Hinblick auf die Stadtentwicklungspoli-
tik vor Ort, aber auch des Bundes angelegt ist.

Projekthistorie

Die Stadt Gorlitz hat bereits Erfahrungen mit ,Testbewohne-
rinnen und -bewohnern auf Zeit". Seit 2008 findet das ,Pro-
bewohnen” in der Stadt auf verschiedene Weise statt (vgl.
Pfeil 2014; Z6llter/RoBler/Knippschild 2017). In friiheren Pro-
jektdurchgdngen konnten Interessierte eine Woche in einer
typischen Wohnung in einem Gorlitzer Altstadt- oder Griin-
derzeitquartier zur Probe wohnen und den Alltag vor Ort
testen. Im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung wur-
den die Teilnehmenden zu ihren Wiinschen und Bedarfen an
die Wohnung, das Wohnumfeld und die Stadt befragt. Teil-
nehmende und Projektinitiatoren lieBen sich somit auf ein
Experiment ein. Die einen konnten konkrete Erfahrungen
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bisher gegebenenfalls nicht bekannter Wohnsituationen
machen und damit eigene Wohnwiinsche und -anforderun-
gen reflektieren und Standortentscheidungen tiberdenken.
Die anderen erhielten Erkenntnisse von Auf3enstehenden zu
Starken und Schwéchen konkreter Wohnungen, Gebaude
und Quartiere und der Stadt insgesamt. Daraus lieBen sich
Erkenntnisse zur Bewertung unterschiedlicher Standorte
und Handlungsempfehlungen fiir eine zukunftsfahige Stadt-
entwicklung ableiten, nicht nur fir Gorlitz.

Die Frage, ob sie sich einen Umzug nach Gorlitz vorstellen
kénnen, bejahten die meisten Teilnehmenden grundsatzlich.
Allerdings empfanden viele von ihnen eine Woche als zu
kurz, um eine Stadt ausreichend einschatzen zu kbnnen und
eine Umzugsentscheidung zu féllen. Einige Teilnehmende
erwahnten aullerdem, dass der Wohnstandort Gorlitz durch-
aus attraktiv ist, sie die Moglichkeiten auf dem Arbeitsmarkt
aber nicht abschéatzen kdnnen.

Projektbeschreibung

Anknipfend an die Erfahrungen mit den Projekten zum
,Probewohnen” zielt das Projekt ,Stadt auf Probe — Wohnen
und Arbeiten in Gorlitz” auf Erwerbstdtige ab, die standort-
ungebunden arbeiten kdnnen. Das soll einerseits einen lan-
geren Zeitraum des Erprobens ermdglichen. Andererseits
lassen sich so noch starker Erfahrungen und Erwartungen
jingerer Menschen und von Familien eruieren.

Das Projekt analysiert die Potenziale einer Mittelstadt als
zukunftsfahiger Wohn- und Arbeitsstandort vor dem Hin-
tergrund einer zunehmenden Uberlastung vieler Metropo-
len und GrofBstadte. Es geht auch um die Frage, ob eher
peripher gelegene Mittelstddte Ausgleichsstandorte fir
Grofstadte sein kénnen und welche Bedarfe und Anforde-
rungen potenzielle Bewohnerinnen und Bewohner an eine
solche Stadt stellen. Im Projekt stehen den Teilnehmenden
furr jeweils einen Zeitraum von vier Wochen eine Wohnung
in einem Griinderzeithaus und ein Arbeitsraum bei einer
ortsansdssigen Initiative der Kultur- und Kreativwirtschaft
zur Verfligung. Sie kdnnen einen Biiroarbeitsplatz in einem
Coworking-Space, verschiedene Werkstatten in einer wie-
derbelebten Industrieanlage sowie einen Ausstellungs-/
Atelierraum mit groBem Schaufenster in der Gorlitzer Alt-
stadt nutzen. Vor und wéhrend ihres Aufenthaltes in Gorlitz
befragt das Projektteam die Teilnehmenden zu ihren Erwar-
tungen und konkreten Erfahrungen in der Stadt (Fragebo-
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gen und Einzelinterview). Sie erhalten im Vorfeld und vor
Ort Unterstlitzung von einer gut in der lokalen Kultur- und
Kreativszene verankerten Person, um in den vier Wochen
des Aufenthalts schnell passende Kontakte und Netzwerke
zu finden und effektiv eigene Aktivitditen umzusetzen.

Das Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat
(BMI) und das Bundesinstitut fiir Stadt-, Bau- und Raumfor-
schung (BBSR) férdern das Projekt im Rahmen der ,Nationa-
len Stadtentwicklungspolitik”. Neben der kommunalen Woh-
nungsbaugesellschaft KommWohnen ServiceGmbH und der
Stadt Gorlitz sind die Initiativen Kolaboracja e. V., Kiihlhaus
e. V. sowie Wildwuchs e. V. Projektpartner. Die Koordination
und wissenschaftliche Begleitung des Projektes liegt in der
Hand des Interdisziplindren Zentrums fiir 6kologischen und
revitalisierenden Stadtumbau (IZS), einer gemeinsamen Ein-
richtung des Leibniz-Instituts fiir 6kologische Raumentwick-
lung und der Technischen Universitat Dresden in Gorlitz.

Nach einem offenen Aufruf im Herbst 2018 (vgl. Abb. 1)
gingen Bewerbungen von 149 Haushalten ein. In einem On-
line-Formular sollten die Interessentinnen und Interessenten
unter anderem ihre Pldne in Bezug auf ihre Erwerbstatigkeit
vor Ort sowie ihre Umzugsmotivation darlegen. Die Testzeit-
raume erstrecken sich in Durchlaufen von jeweils vier Wo-
chen von Januar 2019 bis Juni 2020. Pro Durchlauf kdnnen
drei Haushalte an dem Projekt teilnehmen, somit lasst sich
nach Abschluss des Projekts auf die Erfahrung von 54 Haus-
halten zurlckgreifen.

Knapp 70 Prozent der eingegangenen Bewerbungen kamen
aus Grofstadten, darunter besonders haufig aus Berlin, aber
auch aus weiteren, vor allem sachsischen GroBstadten. Hau-
fig genannte Motivationen waren der Wunsch nach Verén-
derung sowie das bewusste Anliegen, nicht mehr in einer
Grof3stadt zu wohnen. Die Bewerberinnen und Bewerber ga-
ben haufig zu hohe Mieten, Larm und Verkehrsbelastungen
sowie einen zu hohen zeitlichen Druck in der Gro3stadt an.
Die meisten von ihnen waren schon einmal in Gorlitz und
fuhrten an, dass sie dort gerne netzwerken und Kontakte
knipfen wirden. Die am haufigsten vertretenen Altersgrup-
pen waren Personen zwischen 30 und 39 Jahren, gefolgt von
Personen zwischen 50 und 59 Jahren. Haufig nannten die
Bewerberinnen und Bewerber erganzend private Griinde,
die den Wunsch nach Veranderungen stutzten. Auch wenn
von den Projektinitiatoren im Vorfeld nicht forciert, so zeigte
sich ein deutliches Interesse von Personen, die im weitesten
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Postkarte zum Bewerbungsaufruf fiir das Projekt ,Stadt auf Probe - Wohnen und Arbeiten in Gorlitz”

STADTaufPROBE

WOHNENundARBEITENinGORLITZ

Sinne in der Kultur- und Kreativwirtschaft tétig sind. Nahezu
alle Teilnehmenden gaben an, freiberuflich tatig zu sein und
(dauerhaft) ortsungebunden arbeiten zu konnen.

Die Auswahl der Teilnehmenden erfolgte anhand verschie-
dener Kriterien, wie Lage und GroB3e des aktuellen Wohn-
ortes, personliche Verbindung zur Stadt Gorlitz und Um-
zugsmotivation. Eine wichtige Rolle spielte vor allem das
Motivationsschreiben mit den geplanten Aktivitdten und
Tatigkeiten.

Folgende Angaben zur Charakteristik der Teilnehmenden
beziehen sich auf die 18 Haushalte, die im ersten Projektdrit-
tel (Zeitraum Januar 2019 bis Juni 2019) das Leben und Ar-
beiten in Gorlitz getestet haben. Insgesamt konnte das Pro-
jektteam 23 Personen befragen, da in einigen Haushalten
zwei Personen einen Arbeitsraum nutzten und somit auch
an der Befragung teilnahmen.

Etwa ein Drittel der Teilnehmenden lebte in einem Zwei-
personenhaushalt und ein weiteres Drittel in Haushalten
mit vier oder mehr Personen (Familien, Wohngemeinschaf-
ten oder Wohnprojekte). Mehr als die Halfte war zwischen
30 und 39 Jahren alt (vgl. Abb. 2, links). Knapp zwei Drittel

Quelle: IOR-Media

der Teilnehmenden lebte in einer Grof3stadt. Insgesamt wa-
ren die Teilnehmenden zufrieden mit ihrer Wohnsituation.
Unzufrieden waren sie mit dem Verkehrsaufkommen im
Wohnort, den Mietpreisen und dem Angebot auf dem hei-
mischen Wohnungsmarkt. Die Halfte der Teilnehmenden
gab an, innerhalb der ndchsten ein bis zwei Jahre umziehen
zu wollen. Ein weiteres Viertel plante einen mittelfristigen
Umzug. Drei Viertel konnten sich als zukiinftigen Wohn-
standort eine Mittelstadt vorstellen (vgl. Abb. 2, rechts).

Die Tatigkeitsbereiche der Teilnehmenden waren sehr viel-
seitig, eine Haufung trat bei Kiinstlerinnen und Kiinstlern
sowie Journalistinnen und Journalisten auf. Aber auch Mu-
sikerinnen und Musiker, Fotografinnen und Fotografen,
Filmschaffende oder Betreiberinnen und Betreiber von On-
line-Unternehmen fanden sich unter den Teilnehmenden.
Nahezu alle waren freiberuflich tatig und zwei Drittel gaben
an, (dauerhaft) ortsungebunden arbeiten zu kénnen. Etwa
die Hélfte der Teilnehmenden bendtigte einen Arbeitsraum
auflerhalb der Wohnung und rund einem Dirittel stand die-
ser zur Verfigung. Als Griinde fur die Suche nach einem
neuen Arbeitsraum nannten sie haufig verdnderte Ausstat-
tungs- und Lageanspriiche sowie einen zu hohen Mietpreis
und einen geplanten Umzug.
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Altersgruppen der Teilnehmenden im Projekt
(Zeitraum Januar-Juni 2019)

[] 18-29Jahre
[ 30-39Jahre
[] 40-49 Jahre
[] 50-59 Jahre

D keine Angabe

Aus den Erfahrungen der bisherigen Teilnehmenden lassen
sich erste Erkenntnisse zu den Potenzialen und Herausforde-
rungen von Mittelstadten als Standorte der Kultur- und Kre-
ativwirtschaft ableiten. Trotz der zundchst geringen Fallzahl
lassen sich bereits einige Tendenzen aufzeigen. Detaillierte
und konkrete Riickschlisse fiir die Stadt Gorlitz, aber auch
fur Mittelstadte generell, werden nach Projektende vorliegen.

Wesentliche Standortfaktoren in Bezug auf das Arbeiten sind
fur die meisten Teilnehmenden ein tolerantes Klima inner-
halb einer Stadt sowie Freirdume zur kreativen Entfaltung.
Sie brauchen fiir ihre Arbeit haufig ein kreatives und inspirie-
rendes Umfeld. Viele von ihnen schéatzen die Méglichkeiten,
Neues auszuprobieren, sich und das eigene Geschéftsfeld
zu erweitern und dem ausreichend Raum zu geben, sowohl
im physischen Sinne als auch in Form des ,freien Denkens”.
Dazu braucht es eine gewisse Aufnahmebereitschaft der
Stadt(-gesellschaft). Dies bezieht sich zum einen auf die
Offenheit gegeniliber Zugezogenen - gegebenenfalls sogar
auf den ersten Blick moglichen Konkurrenten -, ihre Erfah-
rungen, Kenntnisse und Netzwerke zu teilen. Aber auch das
neugierige Annehmen von neuen Angeboten - und fiir die-
se auch ein Entgelt zu bezahlen - gehért dazu.

Neben weichen Faktoren spielen aber auch weiterhin die
harten Standortfaktoren eine wesentliche Rolle in der Be-
wertung eines Standortes. Passende Preise und Mietbedin-
gungen von Arbeits-, Gewerbe- und Kreatividumen sowie
die grundsétzliche Verfligbarkeit von entsprechenden Rau-
men sind sehr wichtig. Das gilt auch fir die Anbindung an
GroBstadte und weitere Metropolen. Mehr als die Halfte von
ihnen bendtigt diese Anbindung fiir ihre Arbeit. Genannt
werden hdufig Griinde wie ein Austausch mit Auftragge-
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Angabe der Teilnehmenden zur gewiinschten
Stadtkategorie des zukiinftigen Wohnorts

Dorf/Landgemeinde 41,7 %
Kleinstadt 41,7 %
Mittelstadt 75,0 %
GroBstadt 25,0 %

Quelle: eigene Darstellung

bern oder bestimmte Auftrdge, die eine Prasenz erfordern.
Hier zeigen sich sehr individuelle Ausprdgungen innerhalb
der Tatigkeitsbereiche der Teilnehmenden. Wahrend bei-
spielsweise Journalistinnen und Journalisten oder Auftrags-
kiinstlerinnen und -kiinstler auf eine solche Erreichbarkeit
angewiesen sind, ist sie unter anderem fir freischaffende
Autorinnen und Autoren oder kiinstlerisch tatige Personen,
die ihre Umsatze groftenteils liber den Online-Handel er-
wirtschaften, unerheblich. Darliber hinaus gibt es unter den
teilnehmenden Personen, die fur Auftrdge haufiger tber ei-
nen langeren Zeitraum am Stlick an einem anderen Ort sein
mussen. Hier ist es eine individuelle Entscheidung, ob die
potenziell langere An- und Abreise von einem weniger gut
angebundenen Ort als zu hohe Belastung empfunden wird.
Dartiber hinaus ist es fir viele Teilnehmende wichtig, gele-
gentlich das kulturelle Angebot einer Grof3stadt zu nutzen,
um sich fiir die eigene Arbeit inspirieren zu lassen.

Der Freizeitwert gilt sowohl in Bezug auf das Wohnen als
auch mit Blick auf den Arbeitsstandort als relevant. Die Teil-
nehmenden schétzen vielfédltige gastronomische Einrich-
tungen, unterschiedliche Kunst- und Kultureinrichtungen,
Frei- und Griinflachen in der Stadt, aber auch die Naherho-
lungsmoglichkeiten in der Umgebung.

Ein GrofBteil der Teilnehmenden, der einen neuen Arbeits-
raum sucht, hatte diesen gerne auBerhalb der Wohnung.
Haufig bendtigen sie ein Atelier, einen klassischen Biiroar-
beitsplatz oder auch eine Werkstatt. Neben der Ausstattung
des Raumes mit einem leistungsfahigen Internetanschluss
sind vor allem Lageaspekte wie die Nahe zu Haltestellen des
offentlichen Personennahverkehrs sowie die Nahe zu einem
kreativen Umfeld wichtig.
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Auffallig ist auch der Wunsch nach Flexibilitdt. Selbst Teil-
nehmende, die prinzipiell Giberall, also auch von zuhause aus
arbeiten kénnen, wiirden gerne in einem Coworking-Space
arbeiten. Den mdglichen Austausch bewerten sie hier als
sehr positiv. Eine Flexibilitdt sollte aber sowohl tageszeitlich
als auch beim generellen Nutzungszeitraum gegeben sein.
Neben klassischen Coworking-Angeboten nutzen die Teil-
nehmenden auch gerne 6ffentliche Orte wie Cafés.

Die Anschlussfahigkeit der Tatigkeit in der Stadt oder der
umgebenden Region gilt ebenfalls als wichtig. Hierbei spielt
der Austausch mit Gleichgesinnten und in dhnlichen Fel-
dern Tatigen ebenso eine Rolle wie Kunden und Auftragge-

Die geschilderten Erkenntnisse sind zundchst vorldufig, da
bisher erst Befragungsergebnisse von einem Drittel der Teil-
nehmenden analysiert wurden. Es zeigt sich jedoch bereits
jetzt, dass flir Kultur- und Kreativschaffende weiche Stand-
ortfaktoren wie ein kreatives Umfeld, gute Netzwerke und
eine Stadtgemeinschaft, an die sich anknipfen Il&sst, ein
grof3es Plus firr einen potenziellen Arbeitsstandort in einer
Mittelstadt sein kdnnen. Gleichzeitig sind aber auch - ab-
hangig von den jeweiligen Tatigkeiten — harte Faktoren wie
die Verfligbarkeit von Rdumen, aber auch eine gute Anbin-
dung an Metropolen und GroB3stadte nicht weniger wichtig.
Zusatzlich muss es in der Stadt eine ausreichend starke Wirt-
schaftskraft geben, da viele Kreativtatige ihre Auftrdge oder
Kunden aus eben dieser schopfen.

Neben einer Flexibilisierung innerhalb der Arbeitswelt zei-
gen sich auch weitere Tendenzen zur Flexibilisierung in
Bezug auf den Wohn- und Lebensstandort. Viele Teilneh-
mende konnen sich eine Mittelstadt als Ausgleichs- oder
Zweitstandort vorstellen, den sie fiir gewisse Tatigkeiten
sehr gerne aufsuchen. Sie duBBern haufig den Wunsch, den
GroB3stadten zu entfliehen, um konzentriert an einem Pro-
jekt zu arbeiten. Gleichzeitig mochten sie die Impulse und
vorhandenen Austauschmoglichkeiten in den GroBstadten
nicht ganzlich verlieren.

Die Vielfalt der Tatigkeitsfelder und individuellen Anforde-
rungen wird es kaum erméglichen, Potenziale und mégliche
noch zu adressierenden Herausforderungen fiir die Stadt-
entwicklung zu formulieren, die die gesamte Kultur- und
Kreativwirtschaft umfassen. Trotzdem zeigen sich bereits
jetzt einige zentrale Themen und mdégliche Handlungsansat-

ber. Wenngleich spezifische Markte nicht tbersattigt sind
und die Standortkosten vergleichsweise gering ausfallen,
herrscht noch Unklarheit dariiber, ob sich in Mittelstadten
mit schwierigen 6konomischen Rahmenbedingungen aus-
reichend Einkommen erzielen ldsst.

Die Vielzahl der einzelnen Felder der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft schlagt sich in vielfdltigen Standortanforderun-
gen und damit -bewertungen nieder. Standortungebunden
arbeiten bedeutet nicht, dass der Standort keine Bedeutung
hatte. Inspiration, Entfaltungsmdglichkeiten, aber auch Kun-
den und Auftraggeber sind lokal spezifisch und werden indi-
viduell unterschiedlich eingeschatzt.

ze, die die unterschiedlichen Akteure der Stadtentwicklung
kiinftig in Angriff nehmen kénnen, um die Kultur- und Kre-
ativwirtschaft als wichtigen Baustein der Stabilisierung und
Vitalitat von Mittelstadten zu starken.

Ein experimentelles Vorgehen hat dabei sowohl fiir die
Stadtentwicklung als auch fiir potenzielle Stadtbewohner-
innen und -bewohner Vorteile: Stadtverwaltung, Wohnungs-
wirtschaft und Wirtschaftsférderung, ebenso wie birger-
schaftliche Initiativen und die lokale Kunst- und Kulturszene
gehen neue Wege, um Erkenntnisse und Impulse fir kiinfti-
ge Aktivitaten zu erhalten. Umzugswillige bekommen, eben-
so wie eher skeptisch eingestellte Interessierte, Einblicke in
die spezifischen lokalen Méglichkeiten und Gelegenheiten.
Experimente in der Stadtentwicklung halten damit eventuell
neue Antworten auf die komplexen Herausforderungen ei-
ner nachhaltigen Stadtentwicklung bereit. Gleichzeitig stellt
ein solch experimentelles Vorgehen in gewisser Weise einen
Eingriff in die Stadtgesellschaft dar, der innerhalb dieser
zu intensiven Diskussionen Uber Zugdange zu Netzwerken,
Forderungen und Akzeptanz filhren kann. Letztlich stellen
sich nicht nur potenzielle Zuzligler die Frage, ob sie sich die
Stadt als Wohn- und Arbeitsort vorstellen kdnnen. Auch die
Stadtgesellschaft wird mit der Frage konfrontiert, welche Art
von Zuzug im Hinblick auf Geschéftsfelder und Lebensstile
gewiinscht ist und wie sich dieser ,integrieren” lasst. Uber
die Ergebnisse des Projekts sollen nach Abschluss sowohl
Teilnehmende als auch Projektpartner und weitere Akteure
der Stadtentwicklung intensiv diskutieren. Sie sollen reflek-
tieren, welche Schlussfolgerungen sich fir die Stadtplanung
und welche konkrete MaBnahmen sich fiir einzelne Akteure
der Stadtentwicklung ergeben.
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